
沪疆联动破解奶绵羊种源“卡脖子”难题

编者按 乡村要振兴，产业必先行。本期

周刊的文章中，一篇写茶，一篇写母婴门店怎

么卖奶粉，说的是同一件事：特色农业产业，怎

么走出低水平竞争。

福建福安把一棵茶树做成一条链——从

种源选育、生态种植，到精细加工、品牌营销，

30万亩茶园连着几十万人的生计。另一家母

婴渠道企业把数千家门店捏成一团，向上游

要话语权，把新西兰的绵羊奶按需直供到家

庭餐桌。一个依托产地资源往深里做，一个

依托渠道网络往宽里做，路径不同，方向一致：

都是在产业链上找增量，在协同中提效率。

两条路走得成不成，还要看市场和时

间体验。但产业的活力，本就来自这些具

体的探索。

让每一环都赚到该赚的钱

农业的“朋友圈”，越来越大了
上回说了融合让农业换个“活法”，这

回接着看，农业的“朋友圈”正越扩越大。
在海南琼海，“稻虾轮作”让小龙虾给稻田
松土、虾壳当肥料，一片水田两份收益，稻

虾基地还变成亲子研学打卡地；在山西临
县，一朵香菇的“跨界”更绝——菇棚旁边
建起了香菇宴餐厅和游泳馆，从观菇、采菇
到品菇，一条农事体验链拉得满满当当。

这背后是农业在“三产融合”中不断
重塑价值：生产端搞循环种养，加工端把

一粒小米“吃干榨净”，业态端让田园变成
课堂、餐桌、赛场。北京平谷更提出“农食
一体、农医联动”，让农业从“吃饱”迈向

“吃出健康”。农业的边界被重新定义，价
值正在重构。

种业自强是畜牧产业高质
量发展的固本之基，跨域协同
是破解种源瓶颈的治本之策。
“南十字星”奶绵羊沪疆协同项
目锚定国家战略、聚焦种质创
新、依托南北联动，构建了科创
研发、产业转化、国内示范、对
外辐射的完整产业闭环。
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□ 王德弟

种源安则农业安，种源兴则产业兴。近

日，上海财瑞资产评估有限公司完成“南十字

星”奶绵羊核心种源基地与示范牧场项目专

项可行性论证并出具报告（以下简称“报告”）。

报告显示，该项目依托中新农业科技合作成

果，创新构建“上海科创研发、新疆扩繁示范”

南北协同模式，着力破解我国奶绵羊种源长

期依赖进口的被动局面，为特色奶业高质量

发展和边疆产业升级提供新支点。

种源受制于人 产业呼唤破局

我国奶绵羊产业长期面临种源对外依存

度高、本土选育体系弱、优质奶源供给不足的

结构性短板。目前，国内尚无自主知识产权

的专门化奶绵羊品种，高端种源完全依赖海

外进口，引种成本高、检疫周期长、地缘约束

强。更关键的是，进口种羊繁育至F2代后普

遍出现生产性能退化，无法实现稳定规模化

扩群，产业深陷“引种—退化—再引种”的恶

性循环。

与此同时，绵羊奶凭借高营养、低致敏

的品质优势，正成为高端乳品和特殊医学用

途食品的核心增长赛道。国内超六成人群

存在乳糖不耐受需求，绵羊奶消费市场持续

扩容。然而，种源短板导致产业陷入“种源受

制、奶源不足、加工滞后、市场受限”的发展

困局。

国家对此高度重视。中央一号文件、《种

业振兴行动方案》《全国畜禽遗传改良计划

（2021—2035年）》等政策文件明确要求补齐

畜禽核心种源短板、降低进口依赖。《“十四

五”奶业竞争力提升行动方案》重点扶持特

色奶源创新发展，西北各省相继将奶绵羊产

业列为畜牧转型、产业提质、农牧增收的重

点赛道。

沪疆优势互补 构建南北协同新格局

破局之道，在于跨区域优势互补。上海

为无布病非疫区，集聚顶尖科研力量、高端人

才、优质资本与科创平台，是全国畜禽种质创

新、技术研发、标准创制的核心高地。新疆坐

拥充裕土地与饲草资源，依托兵团规模化种

养基础和“一带一路”核心区位，可有效承接

良种扩繁、产业示范、技术输出等功能。

“南十字星”项目由此应运而生。项目运

营架构清晰，沪疆两地主体各司其职：上海种

源科技中心位于松江区泖港镇，采用集约化楼

房式养殖模式，最大存栏规模5000头，主要承

担种质备份、纯种繁育、本土选育、基因库搭

建、AI育种平台建设及行业标准构建等核心

任务；新疆兵团十二师示范牧场占地400亩，

规划总存栏4万头、产奶母羊2万头，依托上海

科创端良种与技术，持续优化本土种质性状，

打造可复制、可推广的标准化养殖体系。

项目创新国企代建、租赁运营、成熟回购

的轻资产模式，有效降低重资产压力。根据

规划，上海基地2026年启动建设，2027至

2029年开展新品种系统选育，2030年达成设

计产能，2032年建成国家级奶绵羊育种科创

平台；新疆牧场2027年投产运营，2032年满

产运行，2035年实现模式规模化复制推广。

四维护城河 构筑核心竞争力

报告指出，项目构筑起四维核心护城河，

差异化竞争优势显著。一是种质护城河，统

筹纯种保种、本土改良、定向选育，攻坚培育

拥有完全自主知识产权的国产“南十字星”奶

绵羊新品种；二是模式护城河，创新“沪疆联

动、南研北繁”跨区域模式，实现科创端与产

业端精准对接；三是技术护城河，落地基因组

育种、胚胎移植、AI智慧养殖、全周期溯源等

前沿技术，推动产业数字化、智能化升级；四

是生态护城河，搭建涵盖种源研发、良种扩

繁、奶源生产、技术输出、标准制定的全产业

链生态。

尤为值得一提的是，项目依托奶肉兼用、

一羊双产的独特属性，构建高韧性经营体

系——奶价下行可凭肉羊稳收益，肉价波动

可凭产奶保营收，双向对冲市场周期风险。

资金多元保障 效益稳步攀升

资金保障方面，项目整合银行信贷、国资

入股、产业基金等多元渠道，建立长效接续投

入机制。据专业机构15年期现金流测算，项

目前期投入集中、压力可控，后期良种销售、

奶源供给、技术服务等业务持续放量，整体经

营性资产现值达15亿元，投资回报优于行业

均值。沪疆双线布局互补增效、对冲风险，有

效缓释育种研发不确定性，财务可行性充足、

抗风险能力稳健。

报告认为，项目战略价值深远、社会效益

多元，精准落地多项国家重大战略。一是筑

牢种源安全屏障，填补国产奶绵羊种质空白，

打破海外种源垄断；二是赋能边疆振兴共富，

集聚上下游产业集群，盘活畜牧存量资源，稳

定就业、带动农牧民增收；三是深化奶业供给

侧改革，补齐高端特色奶源短板，适配国民低

致敏、高营养消费需求；四是服务对外开放大

局，以新疆为枢纽输出中国良种与养殖技术；

五是引领产业迭代升级，以数字育种、智慧养

殖、种养循环模式，推动西北传统畜牧业向标

准化、智能化、绿色化转型。

针对引种生物安全、育种周期波动、市场

价格起伏等潜在风险，项目构建全链条闭环

防控体系，通过严格检疫驯化、双线育种布

局、奶肉双产对冲、政企确权保障，全面守住

产业安全底线。

种业自强是畜牧产业高质量发展的固本

之基，跨域协同是破解种源瓶颈的治本之

策。“南十字星”奶绵羊沪疆协同项目锚定国

家战略、聚焦种质创新、依托南北联动，构建

了科创研发、产业转化、国内示范、对外辐射

的完整产业闭环。项目全面落地后，将有效

破解我国奶绵羊种源受制于人的被动局面，

培育国产自主优良种质，打造跨区域产业融

合标杆，为我国畜禽种业振兴、边疆高质量发

展、奶业转型升级注入持久强劲动能。

□ 张守营

把这三篇报道放在一起读，会发现一个有意

思的共同点：它们都在做“加法”。

沪疆两地一起啃奶绵羊种源的硬骨头，缺技

术的出技术，有养殖基础的出场地和经验；数千家

母婴门店各自为战时拿不到像样的海外货源，抱

成团去谈，谈来了独家经销，也谈来了按需定制；

福安的茶农不缺好叶子，缺的是把叶子卖出好价

钱的标准和渠道，于是请来上海的采购商，自己也

学着做起了直播。三件事相隔天南海北，方向却

是同一个——把散落的主体、资源和环节，重新组

织起来。

这不是巧合。这些年农业的主要矛盾在变。

过去愁的是产不出来、养不活，现在更多是产得出

来却卖不上价，种得好却赚不到钱。一家一户、一

家门店、一个产地单打独斗，在市场分工越来越细

的今天，力气常常使不到点上。于是“协同”“融

合”“全产业链”成了高频词。方向没有错，值得追

问的是：协同到底协同了什么？

细看这三件事，逻辑其实各不相同，各有各的

要害。

种源是典型的短板。畜禽良种、作物良种这

类基础性的东西，靠一个县、一家企业干不成，也

干不快。沪疆协作在这里的价值，是把科研力量、

资金实力和产业基础放到一处，长时间地啃。这

类事见效慢，短期内看不出成果，却是最该有人去

做的一件事。种子攥在自己手里，产业链才有根。

渠道协同解决的是另一个问题——话语权。

奶粉市场进入存量竞争，客流被电商和社群切碎，

单个门店向上游要政策时声音很小。聚合起来才

有议价的资格。更值得注意的是它做了第二步：

不再把门店仅仅当作出货的终端，而是当作收集需

求的端口，让生产跟着需求走。从“卖商品”到“做

服务”，这一步跨出去，意义不比拿到经销权小。

第三种协同围绕的是区域公用品牌。福安有

30万亩茶园，带动40多万人从业，品牌价值95.45亿

元。数字好看，但牌子响不等于茶农富。品牌要

兑现成收入，靠的是统一的种源、统一的管护、统

一的加工标准，让千家万户的茶叶都够得上同一

个水准。这场对接会真正的看点，不在签下多少

项目，而在于标准和渠道能不能长久地留下来、扎

下去。

三种路径说明同一个道理：把几个主体拉到

一起并不自动等于协同。关键看是否解决了单打

独斗解决不了的问题。这个问题想不清楚，“融

合”就容易退化成开会、签约、合影。

还要提醒三句。

第一，别把签约当成落地。推介会、对接会上

的项目，要落到车间里、茶园里、牧场上才算数。

产业的事急不得，一年看热闹，三年才能看变化。

第二，利益这本账要算清楚。一轮协同能不

能长久，取决于参与各方是不是都赚到了该赚的

钱。如果农户只落得“带动”的名头，门店只接到

任务，迟早散伙。

第三，小众品类要留一分清醒。绵羊奶、地方

特色资源，“稀缺”两个字容易让人上头。概念跑

在前面、标准落在后面、价格虚高的故事，市场上

不是没演过。越是被看好的新赛道，越要把标准

立在前头，把监管跟上去。

这些年讲农业新质生产力，落到实处，无非是

用新技术和新组织方式，把产业链的每一环做得

更结实些。衡量一轮协同成色的尺子其实只有一

把：链条上的人，日子是不是比从前好过了一点。

边疆养殖户的账本、母婴门店经营者的流水、

坦洋村茶农一年的采茶收入——他们最有发言权。

——从三条产业链看跨区域
协同的含金量

“南十字星”项目可行性报告出炉，我国自主奶绵羊育种迈出重要一步

□ 张 辉

母婴门店的生意正在变难。婴幼儿配方

奶粉市场进入存量竞争，直播电商、社群团购

又把客流分得更细。单个门店向上游要资源、

要政策时，声音往往很小。把分散的门店组

织起来、共同对接供应链，成了一些渠道企业

选择的路径。

今年7月，宝贝天下与新西兰企业牧怡

签署合作协议，获得后者旗下“南十字星”奶

绵羊产品在中国市场的独家经销权。据介

绍，这次合作前后酝酿了两年。

绵羊奶在国内仍属小众品类。据介绍，

HiPi所用奶源来自新西兰，采用名为“南十字

星”的奶绵羊种群，蛋白质、脂肪等含量高于

普通牛乳。近年来我国乳制品行业的增长点

正从婴幼儿配方奶粉转向全家营养，羊奶等

特色品类受到关注，价格偏高、标准体系尚不

健全等问题也伴随而来。

值得注意的是，这一项目没有走“工厂—

总代—省代—门店”的老路。企业推出黑金卡

订制、私人定制和保税直邮三种方式：门店收

集订单，海外工厂按订单生产，产品经保税仓

按月直配到消费者手中。据宝贝天下介绍，

这套流程压缩了中间环节，压货和库存的风

险转由平台承担。其合作门店网络目前有

4000余家。

把门店当作需求端口，是这套模式的另

一个支点。按设计，一线门店从业者在日常

接触中收集家庭营养消费的具体需求，反馈

给海外生产研发环节，据此调整产品规格与

供给节奏。据企业方面给出的数字，参与这

一反馈机制的一线从业者有上万人。宝贝天

下把这概括为“在一起，更有力”。

在乳品行业，渠道商向上游延伸并不少

见，但多以贴牌定制为主。由渠道平台直

接取得境外品牌在中国的独家经销权，并

自建直供体系，仍属少数做法。这套模式

最终能否跑赢，取决于几件事：订阅制的用

户留存有多高，直邮的时效与成本能否让

家庭接受，稀缺奶源的供应是否长期稳

定。截至目前，该项目启动以来的实际销

售与复购数据尚未公布。此外，按照《中华

人民共和国广告法》《中华人民共和国食品

安全法》相关规定，乳品不得宣称适用全人

群营养补充，相关表述需由企业提供依据

或予以删除。

渠道的力量能不能变成产业的增量，还

需市场作答。

□ 张 辉

秋日的福建福安，城阳镇茶文化广场上

茶香弥漫。2026坦洋工夫品牌推介暨产销

对接会近日在这里举行，来自上海的采购商、

茶企代表，与宁德、福安本地的茶业从业者坐

到了一起。这场对接会讨论的题目是怎样把

一棵茶树种好，把一片叶子卖出应有的价钱。

福安是坦洋工夫红茶的核心原产地。这

种创制于清代的工夫红茶，曾随茶船远销海

外。当地茶人常提起一句话：“一定要珍视、

保护、发展、应用好这个品牌，让坦洋工夫茶

走向全国、走向世界。”这句话写在福安茶产

业的每一份规划里。

会上，中国茶叶学会理事长姜仁华、中国

茶叶流通协会副会长庞言良、宁德市海峡两

岸茶业交流协会会长刘国平、福建省农业农

村厅教授级高级农艺师

苏峰等先后发言，围绕沪

闽两地资源互通、优势互

补谈了各自的意见。

福安市委书记黄其山

在致辞中表示，上海有高

端消费市场，有成熟的品

牌运营经验和流通渠道；

福安有原产地的茶园、技

艺和产业底子，两地能合

作的地方不少。据介绍，

福安正围绕种源培优、生

态种养、精准加工、全域

营销四个方面系统布局，

用标准稳住品质，用品牌提升价值，同时持

续推动沪闽产销对接，拓宽坦洋工夫的销售

通道。

茶的品质，先看种和地。福安这些年

在本土茶树种质资源的保护、选育和改良上

持续投入，同时在茶园推行绿色防控和生态

种植，统一管护标准，把坦洋工夫的风味稳

定下来。这次对接会上签约的毛家坪思源

茶厂生态零碳茶叶加工示范基地项目，尝试

把生态种植、低碳加工、绿色管控放进同一

个体系，是一次减少加工环节碳排放的具

体试验。

从鲜叶到成品，加工决定能卖出什么价

钱。福安保留了坦洋工夫的传统制作工序，

同时引入智能化、精细化的加工和分拣、封装

生产线，以标准化质控统一品质。当地还举

办“坦洋工夫”杯斗茶赛，以赛立标、以赛促

改。茶师们在比拼中较真，加工环节的短板

更容易暴露出来。

酒香也怕巷子深。福安的办法是线下

线上两条腿走路：一方面在这次对接会上落

地两个沪闽合作新茶饮运营中心，对接长三

角市场，打通产地直供、品牌联营的通路；另

一方面通过“我是茶主播”赛事培养本地直

播队伍，用短视频和直播把茶卖到更远的

地方。

据福安市提供的数据，全市现有茶园

30万亩，年产毛茶2.8万吨，茶产业全产业链

综合产值138亿元，带动40多万人从业增

收；“坦洋工夫”品牌价值95.45亿元。国家茶

产业提质升级相关政策明确把坦洋工夫的

种质资源、制作技艺、产业体系、市场布局纳

入培育范围。

这次对接会集中落地的一批项目，涉及

种源生态、精准加工、品牌营销、产业集聚等

环节。下一步，福安将继续在源头上做优品

种，在加工上提升标准，在销售上拓展渠道，

并尝试发展茶文旅、茶康养等业态。一条链

走下来，最终要让种茶的人多得些收益——

这是福安做这件事的落点。

坐落于上海市松江区泖港镇的奶绵羊研发中心鸟瞰图。 任春斌 摄

抱 团 向 上 游
——宝贝天下试水跨境绵羊奶产品直供

从一片茶园到一条产业链
——福安推进坦洋工夫全链融合

上海茶商考察坦洋工夫的深耕历程。 徐孝林 摄


