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从“草原那达慕”到“旅游那达慕”
□ 赵东龙

盛夏七月，锡林郭勒草原碧绿如

海。7月18日，内蒙古自治区第36届

旅游那达慕在锡林浩特盛大开幕。

1000名骑手手持五星红旗策马入场，

1024名搏克手震撼登场，200名马头

琴师齐奏《万马奔腾》……这场草原盛

会以全网70.2亿次的曝光量，再次刷

新历届传播纪录。

将时间轴拉长——2024年第34

届、2025年第35届、2026年第36届，

连续三届那达慕，在锡林郭勒草原上

画出了一条昂扬向上的发展曲线。从

“草原那达慕”到“旅游那达慕”，从民

俗节庆到文旅IP，从区域热点到全国

现象级爆款，这场传承数百年的草原

盛会，正在改革创新的驱动下焕发出

前所未有的生机与活力。

品牌之变：从民俗节庆到
旅游 IP的华丽转身

“旅游那达慕”——2026年，这一

全新称谓正式亮相。这不仅是名称的

变更，更是定位的跃升。

回溯2024年，第34届那达慕的

主题是“相约草原·遇见那达慕”，定位

仍侧重于“草原那达慕”这一传统节庆

品牌。到2025年，第35届“歌游内蒙

古·天天那达慕”的主题，标志着那达

慕开始从单一节庆向常态化旅游产品

延伸。而到2026年，第36届“畅游内

蒙古·遇见那达慕”的主题下，那达慕

正式完成从文化活动向旅游产品的转

型，构建起“开幕式+主题活动+特色

线路+长尾运营”的完整产品体系。

三年三步走，每一步都是改革创

新的坚实脚印。第34届首次将那达慕

作为旅游节点产品在携程等OTA平

台上线，开发13款专题产品和17条精

品线路，开售即售罄。第35届进一步

开发“低空那达慕”“亲子那达慕”等

15款专题产品，推出“天天那达慕”精

品产品10条。第36届则构建起8大

主题活动差异化定位、13条精品线路

串联全域、“天天那达慕”延伸消费周

期的完整IP运营框架。

从“一个景区、一个节点、一项活

动”的产品化探索，到“天天那达慕”的

常态化运营，再到“旅游那达慕”的IP

化体系，3年间，那达慕的品牌定位实

现了从“节庆活动”到“旅游产品”再到

“文旅IP”的梯次跃升。这一转变的背

后，是内蒙古自治区对文旅产业高质

量发展的深刻洞察和改革魄力。打破

传统节庆边界，将民俗之韵、竞技之

魂、消费之热熔于一炉，那达慕正在成

为带动区域发展的重要引擎。

数据之变：三年增长曲线
背后的经济动能

数据是最有力的见证。

看游客规模——第34届3天，锡林

郭勒盟全域接待游客69.3万人次；第

35届前后5天，全域接待游客150万

人次，同比增长17%；第36届3天累

计接待游客超120万人次，同比增长

33%。仅主会场而言，第34届开幕日

接待10万人，第35届主会场超20万

人，第36届主会场3天累计30万人

次，同比增长50%。

看综合收入——第34届 3天实

现旅游综合收入13.4亿元；第35届

带动旅游综合收入10.8 亿元；第 36

届实现旅游综合收入15亿元，同比

增长131.5%。主会场业态收入从第

34届的3700万元，到第35届的6000

万元（同比增长40%），再到第36届

的3.75亿元（同比增长160%），增速

惊人。

看传播影响——第34届全网曝

光量55亿次，创当时历史新高；第35

届突破62亿次，同比增长17%；第36

届达70.2亿次，再创历届传播量历史

新高。从抖音热榜全国第22位（第34

届），到抖音全国总榜第一、快手全国

总榜第二（第35届），再到5个核心话

题同时登顶抖音、快手全国热榜

TOP1，连续霸榜3天（第36届），那达

慕的传播势能持续领跑。

看住宿拉动——第36届开幕式

当天，锡林浩特市酒店入住率达

90.62%，3天平均入住率89.25%，重

点酒店全部客满。开幕当日酒店预订

量环比上涨 340%，锡林郭勒跻身

2026 暑期抖音本地生活文旅热度

TOP3目的地。

这些数字的背后，是文旅消费从

“流量”向“留量”的深度转化。三年

间，那达慕不再是“看了就走”的一日

游，而是形成了住宿、餐饮、购物、体验

的全消费链条。第36届那达慕，7月

18日全盟餐饮业营业额2120万元，同

比增长 15%；全盟成品油销售额

1362.9万元，同比增长12%。“吃住行

游购娱”全要素发力，旅游经济的综合

带动效应充分显现。

更值得关注的是农牧民增收。第

34届，特色餐饮、换装旅拍等业态带

动200余户农牧民户均增收超8000

元；第35届继续带动200余户农牧民

增收；第36届会场业态直接和间接带

动2000余户农牧民参与经营，户均增

收超万元。参与户数增长10倍，增收

幅度大幅提升，那达慕“富民盛会”的

成色越来越足。

业态之变：从“我演你看”
到全民共享的创新实践

走进第36届那达慕主会场，40余

项体验业态涵盖餐饮消费、特色展销、

竞技赛事、非遗工坊、民俗互动五大功

能区，“全天候、全景式、全体验”的消

费场景令人目不暇接。

最引人注目的变化，是13处旗县

市（区）差异化打造的艾力群。每个艾

力群都有“拳头业态”——二连浩特市

打造四大特色主题展区，集开放成果

展示、非遗文化展演、特色美食品鉴、

文旅互动体验于一体，其中自由贸易

试验区二连浩特片区展示包通过图文

展板、实物陈列、动态视频等，生动展

示口岸对外开放丰硕成果；锡林浩特

市创新设立母婴屋、非遗冥想屋、会客

屋三大特色空间，探索“非遗+亲子+

文旅”新模式，联动千万粉丝头部IP

直播引流，累计观看超20万人次。东

乌珠穆沁旗推出“日咖夜酒”全天候复

合业态，依托1顶主题蒙古包实现空

间分时高效利用，日间打造草原轻奢

咖啡馆，夜间一键切换为草原微醺酒

吧，3天累计接待游客超万人次，单日

最高营收1.3万元，成为本届那达慕艾

力群差异化亮眼打卡点。镶黄旗首次

创新打造航空主题包，设置赛斯纳飞

机模拟打卡、C919航模陈列及机长变

装互动。乌拉盖管理区深挖草原狼特

色文旅IP，打造全盟独有的狼系萌宠

互动专属体验区，累计吸引8.6万人次

打卡观光。

苏尼特左旗以“马印集市”为核心

IP，构建“美食、奶饮、文旅、文创、非遗”

一体化市集场景，活动3天带动牧民增

收10余万元，形成可复制推广的“IP市

集+蒙古包集群”农文旅商融合发展样

板。正镶白旗五大蒙古包串联美食、非

遗、旅拍、休闲、接待全链条，常驻5名

非遗传承人现场实操皮雕、皮条制作

技艺、柳条编织技艺，主题蒙古包业态

带动农牧民创收4.54万元。正蓝旗创

新推出仿古银票闯关体验模式，游客

参与民俗小游戏即可获取特色银票兑

换文创礼品，活动期间累计参与游客

1200余人次，发放银票4300余张。

业态创新的背后，是参与模式的

深刻变革。第34届开始探索“天天那

达慕”，每天有2000余名游客参与；第

35届推出游客三项赛、亲子露营会等

互动项目，5000余名游客参与；第36

届则构建起“专业竞技+群众参与+游

客互动”三层参与体系，开幕式预热环

节设计三大群众互动，游客四项赛首

次将普通观众请上领奖台，亲子那达

慕、少年那达慕覆盖全年龄段，万人篝

火狂欢实现不分主客全民同乐。

从“我演你看”的单向传播，到全

民共享的沉浸式体验，游客的角色从

“旁观者”转变为“参与者”，节庆的人

民性、共享性显著增强。与此同时，

新质生产力要素深度植入。第36届

航空那达慕飞行编队呼啸苍穹，自贸

区主题节目展现向北开放新形象，

“蒙萌马”IP 展示马产业升级新成

果。传统盛会与新兴产业同频共振、

双向赋能。

传播之变：从区域热点到
全国现象级爆款的跃升之路

三年间，那达慕的传播格局发生

了质的飞跃。

第34届，锡林郭勒联合100多家

媒体400多个平台直播开幕式，总观

看量超 2400 万，全网曝光量 55 亿

次。抖音热榜“夏天必冲那达慕”累计

浏览量超8.2亿，那达慕首次跃升携程

旅行热点榜全国第一位。

第35届，100余家媒体平台参与

开幕式直播，直播曝光量突破6亿，同

比增长42%。抖音开屏广告覆盖区外

用户1亿人次，“内蒙古自治区第35届

草原那达慕”同时登上抖音综合榜、种

草榜、同城榜三个榜单首位，6600万

人同时观看。“网红那达慕”直播间邀

请11名千万级网红带货，销售锡林郭

勒羊、奶酪及文创产品5万单，销售额

超750万元。

第36届，传播格局实现历史性突

破。全网相关内容总量20.32万条，全

网话题累计总曝光70.2亿次。5个核心

话题登顶抖音、快手全国热榜TOP1，内

蒙古话题首次同时占抖音全国总榜前

两位，连续霸榜3天。全平台相关词

条登上全国热搜超20次、内蒙古及锡

林郭勒同城热搜超100次。开幕式线

上云端观看累计6388万人次，纯短视

频端单日最高播放峰值超12亿次。连

续3年，中央广播电视总台《新闻联播》

播发那达慕相关新闻报道，《人民日报》

《新华每日电讯》《光明日报》等中央媒

体在重要版面刊登那达慕报道。同时，

拓宽国际传播路径，以那达慕文旅活动

为主题，在欧美、亚太等地区多个重点

国家以英、法、德、日、韩、蒙等多语种在

国际权威媒体上进行了集中宣传发布，

覆盖受众过亿人次。

传播策略也在不断迭代升级。

第34届以“多径传播+高频发布”达成

现象级品牌流量；第35届构建“线上造

势+线下引流”的立体传播；第36届则

构建起“官媒+达人+普通游客”三层联

动传播体系，打造短视频为主、图文为

辅、全平台共振的立体传播格局。各

平台差异化定位、互补传播——抖音

主打爆款破圈、快手深耕下沉市场、

微博承载权威舆论、小红书负责种草

转化。

第36届那达慕，12.6万条短视频

占全网UGC总量67%，小红书“那达

慕蒙古袍旅拍”笔记1.28万篇，总浏览

3.7亿，超62%UGC文案附带暑期出

行计划。线上热度直接转化为线下客

流，形成“线上造势—线下引流—内容

反哺”完整传播闭环。

值得一提的是，第36届那达慕的

家国情怀表达成为全网最热主旋律。

1000名骑手手持五星红旗入场震撼全

网，抖音单条最高播放1.9亿次，“那达

慕上满屏中国红”登上微博热搜TOP5、

抖音热点，全网浏览量8.3亿次。开幕

式尾声，10余万人合唱《歌唱祖国》，

全场观众挥舞国旗，将爱党爱国的真

挚情怀推向高潮。“马术那达慕”“马背

上的中国”双词条同步登上微博热搜

TOP3，合计阅读量11.6亿次。

文化之变：铸牢主线贯穿
始终，非遗传承焕发新生

3年间，铸牢中华民族共同体意识

始终是那达慕的工作主线，但表达方

式在不断创新。

第34届以“相约草原、亮丽北疆、

守望相助”三个篇章，将蒙古马精神、

乌兰牧骑精神融入开幕式设计，56个

民族服饰秀组成中华民族一家亲方

阵。第35届策划“相见、相聚、相约”三

个篇章，特设“国家的孩子”寻亲主题环

节，63名“国家的孩子”代表与草原母

亲现场重逢，再现“三千孤儿入内蒙”

的大爱佳话，相关视频全网播放量超

1.5亿次，800名各族群众手拉手围成

同心圆，形成“血脉相连”的视觉符号。

第36届则以“场景化浸润、仪式

化传递、情感化共鸣”的叙事新范式，

将主线贯穿开幕式全过程各环节。

1000名骑手手持五星红旗入场，56个

民族、112名各族儿女身着缤纷盛装

载歌载舞，1024名搏克手配合潮尔

道、呼麦联唱震撼登场，200名马头琴

师奏响《万马奔腾》。12盟市方队依

次精彩亮相，200名达人博主与百位

国际游客远道而来同台互动，用镜头

向世界发出邀约。

非遗活态传承也在不断深化。第

34届设置非遗展示体验，12个盟市蒙

古包成为热门打卡地，累计吸引超8万

人次游览，销售非遗手作、特色食品等

400余万元；第35届非遗体验区安排

毡艺刺绣、莜面制作等15项活动，接

待游客4.5万人次；第36届全区非遗

购物月同步启幕，主会场设置非遗工

坊体验区，游客可亲手制作皮雕毡绣，

指尖触碰千年技艺温度。

在第36届各艾力群中，非遗创新

更加丰富多彩。苏尼特右旗以国家、

自治区、盟、旗四级非遗项目为点，以

“火红公路”红色研学旅游线路为线，形

成点、线、面布展格局，主打一馆一特

色、一步一体验。西乌珠穆沁旗将乌珠

穆沁刺绣、长调、马头琴等非遗项目转

化为可体验、可购买、可传播的文旅消

费场景，刺绣伴手礼、草原美食、文创产

品等多元业态协同发力，有效带动了非

遗技艺商品化转化。正镶白旗非遗工

坊包常驻5名非遗传承人现场实操皮

雕、皮条制作技艺、柳条编织技艺，同

步展销马鞍、马具等马文化手作与星

空文创，让非遗可看、可玩、可带走。

非遗从展台走向市场，以文化温

度点燃消费热度，生动诠释了非遗产

业赋能旅游消费的实践路径。

服务之变：从办会惠民到
宠客留客的精细升级

3年间，那达慕的服务理念也在

不断进化。第 34 届发布关爱游客

5 项措施，设置游客专用通道和停车

场，准备专属宠粉包，建立导游工作

群，3分钟内回应各旅行团诉求；第35

届推出十大宠粉措施，创新制作那达

慕“种草手环”，集成入场、抽奖、消费

功能，免费摆渡大巴日均接送5万人

次，全盟A级以上景区实行门票半价，

通过线上商家发放100万元消费券；

第36届则坚持“全天候、全景式、全体

验”，40余项体验业态打造全时段消

费场景。

通信保障持续升级。第35届铺

设光缆20公里，设置专线18条，配备

通信设备516套，开展2轮压力测试，

开幕式期间网络接通率高达99.87%。

到第36届，短视频UGC成为流量主

力，12.6万条短视频占全网UGC总量

67%，这背后离不开通信基础设施的

坚实保障。

安全保障更是重中之重。第34

届投入1400余名警力、100余名医务

人员、500余名志愿者、600余名园林

绿化和环卫工人参与现场保障；第

35 届开展安全排查12次，整改隐患

32处，抽检餐饮商户200家，合格率

100%，开通 12345旅游咨询投诉专

席，做到接诉即办。

从“办会”到“宠客”，从“惠民”到

“富民”，服务理念的不断升级，折射出

那达慕从政府主导的节庆活动向市场

导向的文旅产品的深刻转型。

三年蝶变，那达慕实现了六个维

度的重要突破：叙事方式从概念化表

述到具象可感，定位维度从民俗节庆

到IP运营体系，产业融合从传统边界

到新质生产力赋能，参与模式从“我演

你看”到全民共享，协同体系从单打独

斗到全域联动，价值链条从门票收入

到多维变现。

但改革永远在路上。正如锡林郭

勒盟文体旅游广电局局长何明鉴所

说，下一步要“固化艾力群实践成果，

迭代升级体验业态，细化完善服务规

范，深耕草原民俗文旅资源，不断拓展

应用场景和广度”。持续深化“天天那

达慕”系列活动，推动那达慕产品化、

常态化、四季化，不断延伸产业链条、

释放消费潜力——这是内蒙古文旅人

给出的改革答卷。

从草原深处走来的那达慕，正以

改革创新为翼，飞向更加广阔的天

地。这场草原盛会的蝶变之路，不仅

是一个文旅品牌的成长史，更是内蒙

古推动文旅产业高质量发展的生动实

践，是铸牢中华民族共同体意识的鲜

活样本，是改革红利惠及各族群众的

真实写照。

旅游那达慕，未来可期。

（本版图片由锡林郭勒盟委宣传部

和锡林郭勒盟文体旅游广电局提供）

——内蒙古旅游那达慕三年蝶变观察

国旗方队入场

200名马头琴师齐奏《万马奔腾》

百位国际游客远道而来亮相那达慕 游客体验搏克互动项目 跑马拾哈达表演赛


