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从“近”到“零”看一座小岛的“减法人生”

把握“六张网”规划建设的三个协同

□ 本报记者 荆文娜

绿水青山就是金山银山。这句广为

人知的科学论断，正在海南博鳌东屿岛上

书写生动实践。这座小岛用短短几年时

间，完成了从“办会之岛”到“零碳之岛”的

蝶变，成为海南国家生态文明试验区建设

的鲜活样本。

如果你踏上博鳌东屿岛，会发现一件

新鲜事——这里办着亚洲最有影响力的

经济论坛，每年接待上万名全球嘉宾，却

听不到柴油发电机的轰鸣，闻不到汽车尾

气的味道，连酒店后厨都见不到“火”。更

令人感叹的是数字：这座190多公顷的小

岛，碳排放量从2019年的1.13万吨，降到

了如今的几乎为零。

故事可以从东屿岛大酒店的厨房说

起。大厨们忙着颠勺翻锅，饭菜热气腾

腾，但炉灶底下不见升腾的火焰，取而代

之的是电磁加热器。“全电厨房一天可减

排二氧化碳7.5吨。”中远海运博鳌有限公

司零碳工程师罗虎说。更有意思的是，菜

单上已有两成菜品实现碳足迹可追溯，

“舌尖”上的碳减排，就这样润物细无声地

进了厨房、上了餐桌。

罗虎最喜欢带人去看乐美湖。顺着

他手指的方向望去，几只白鹭在葱郁的红

树林中翩翩起舞。谁能想到，几年前这里

还是个因水体不循环而散发异味的“水

沟”。改造团队通过连接管涵，运用自然

潮汐实现乐美湖与万泉河水体生态连

通，保留裸露泥滩，形成林、滩、沟、湖动

态变化的湿地格局，为鸟类、鱼类、蟹类

提供栖息条件，构建起完整的红树林“生

物链”。这正是山水林田湖草沙生命共

同体理念的微观实践——不是头痛医头

地治理污水，而是还自然以完整的生态

系统。

在东屿岛上，“黑科技”与“土办法”并

存，共同编织着一张绿色能源网。抬头

看，建筑屋顶铺满光伏板，新闻中心外立

面的光伏百叶能随太阳角度自动调整倾

角；低头看，广场上的光伏地砖兼具防滑

和发电功能，行人走过

也在为岛屿“充电”。

路边形似花朵的风机

1.2米/秒风速即可启动，24小时持续发

电。岛外180亩农光互补基地“一地两

用”，岛内水蓄冷、全钒液流电池为绿电消

纳提供支撑。

这一切并非大拆大建得来，而是通

过“城市更新”模式一栋一栋改建而

来。海南省住建厅勘察设计与科技处处

长林明泉说得干脆：“我们不搞形象工

程，不打造仅供参观的‘盆景’，而是实

实在在收获了减碳成效和可复制的‘博

鳌经验’。”

一组“生态账”最有说服力——2025

年，示范区全年生产绿电2900万千瓦时，

满足自身需求之余还能反哺上网；建筑和

市政基础设施能源相关二氧化碳排放量，

从2019年的11350.1吨降至约14.6吨，减

碳99.9%。

与此同时，投资这笔账的回报却并非

遥不可及。记者了解到，通过打包招选零

碳建设投资方，社会资本占比超75%，投

资企业通过分布式光伏市场化交易等经

营回报，约7.5年可收回成本。生态效益

与经济效益的双

赢，正是绿水青山

就是金山银山最有

力的证明。

2025年3月，“博鳌近零碳示范区”正

式更名为“博鳌零碳示范区”。从“近”到

“零”，一字之差，却是从96.2%到 99.9%

的质变，东屿岛由此跻身首个国家级零

碳示范区，也是我国首个以城市更新模

式实现全域零碳运行的示范项目。如

今，零碳正从抽象概念变得可感可及——

脚踩发电平台上，人们一边散步一边发

电；“零碳 Bar”里，绿电驱动的咖啡机

磨出咖啡，纸杯放入“碳魔方”自动分类

回收……

2025年12月，海南自贸港步入全岛

封关运作新阶段。2026年 3月，博鳌亚

洲论坛年会期间，与会嘉宾对示范区频

频点赞。东屿岛的“零碳算法”正在形

成“博鳌标准”，成为全国63家国家级旅

游度假区中唯一具备“零碳属性”的特

色品牌。

东屿岛的零碳实践，是海南建设国家

生态文明试验区的一个缩影。放眼全岛，

新能源装机规模突破1271万千瓦，占比

超总装机一半；海口高新区入选国家级零

碳园区，培育了22个国家级、省级绿色工

厂；热带雨林国家公园完成自然资源确权

登记，海南长臂猿的栖息地越修越“豪

华”。2026年6月，《“十五五”海南国家生

态文明试验区规划（美丽海南建设“十五

五”规划）》印发，明确提出全面建设低碳

岛，打造热带岛屿应对气候变化样板。

东屿岛的意义在于，它证明了一件

事——在热带海岛上，在高温高湿的气

候里，在高规格的国际会议场景下，零碳

不仅可行，而且能做得很精彩。它不是一

个与世隔绝的“乌托邦”，而是一个可复

制、可推广的“样板间”。正如2026年博

鳌论坛上一位外国嘉宾说的：“中国的零

碳实践，给全球应对气候变化提供了另一

种答案。”

今年8月15日，是第四个全国生态

日。再看东屿岛，万泉河水静静流淌，椰

林随风摇曳，光伏板在阳光下闪着光。习

近平总书记指出，生态文明建设是关系中

华民族永续发展的根本大计。从一座小

岛的蝶变到一个省份的探索，从绿水青山

就是金山银山的科学论断到人与自然和

谐共生的中国式现代化，东屿岛用实践告

诉我们——生态文明不是宏大的口号，而

是一度电的节约、一片红树林的重生、一

座老建筑的新生。沿着习近平经济思想、

习近平生态文明思想指引的方向，每一

个“减法”里，都藏着通向更美好未来的

答案。

重点推荐

2版上海出台“沪八条”精准施策稳楼市

从世界机器人大会看机器人的成长

□ 本报评论员 付朝欢

国家发展改革委 7 月份的新闻发布会在谈及“六张网”

（水网、新型电网、算力网、新一代通信网、城市地下管网、物

流网）规划建设时提到，突出多网协同、软硬协同、场景协同，

抓紧细化落实具体方案，因地因业加快推进建设，加强资金

要素保障，推动规划蓝图转化为群众身边实实在在、发挥作

用的具体项目。

8月19日、25日，国家发展改革委先后召开两场重要会议——

“六张网”重大项目协调调度机制会和“六网协同”协调推进工作

会，与8月20日召开的民营企业座谈会一道，为“六张网”规划建

设的三个协同作出注脚。

多网协同：从“各自成网”到“系统组网”

“六张网”不是彼此独立、各自运行的分散体系，而且是深度

耦合、相互赋能、协同支撑的有机整体。最具代表性的是新一代

通信网，不仅能单独成网，还能赋能其他五张网。

8月25日，国家发展改革委召开“六网协同”协调推进工作

会。从会议名称中的“六网协同”就能看出多网协同的理念。更

为关键的是，这是一场高规格的跨部门协调会议，召集了近十个

相关部门，就是要让部门间的联动衔接更加紧密，统筹推动“六

张网”一体布局、同步落地。

“AI的尽头是算力，算力的尽头是电力。”这句在行业内广

为流传的话，道出了算力网、新型电网、新一代通信网三张网之

间的协同关系：新型电网提供稳定清洁的电力供应，算力网作为

“大脑”指挥电网智能化调度和新能源消纳，通信网作为信息传

输“高速公路”，支撑算力跨区域调度和一体化协同。

8月19日，国家发展改革委召开“六张网”重大项目协调调

度机制会，研究建立算力网、新型电网、新一代通信网“2+3+N”

协调机制。所谓“2+3+N”，即2家电网（国家电网、南方电网）、3

家电信运营商（中国电信、中国联通、中国移动）和N家算力相

关企业。建立协调机制的目的很明确：加大统筹力度，形成工作

合力，共同推动重大项目加快建设。

长期以来，传统基础设施建设遵循“各自规划、分别建设”的逻

辑。“六张网”规划建设不能穿“新鞋”走“老路”，要在推进中坚持集成融

合、相互赋能，把多网融合的思路体现到规划、建设、运营全流程。从

“各自成网”到“系统组网”，不仅是建设方式之变，更是治理逻辑之变。

软硬协同：统筹“硬投资”与“软建设”

“六张网”建设，“硬投资”是骨架，“软建设”是灵魂。在组织

实施过程中，要以项目建设为契机，加强规则机制等“软建设”，

打通硬件互联互通、规则标准衔接、信息共享、市场准入等方面

堵点卡点，提升持续运营服务能力。

换言之，“软建设”通过制度创新，提升“硬投资”的效率和效

益。比如，不同运输方式、载具的硬件设施和规则标准的衔接问

题，是物流网建设要补齐的“短板”。再比如，算力网与新型电网

的协同在规划建设、价格机制等方面还存在一些堵点，算力网与

新一代通信网的融合仍有待强化，算力监测调度技术与机制仍

有待突破，这些都是算电协同、算网融合要发力的方向。

统筹“硬投资”与“软建设”，要把项目建设和配套改革结合

起来。在项目建设中，落实党的二十届三中全会关于投融资改

革部署，创新投融资方式，调动社会资本参与积极性，构建“政府

引导、企业主导、市场运作”的新型基础设施投融资模式。

8月25日召开的“六网协同”协调推进工作会，专题研究完

善“六张网”多元化投融资模式，推动建立健全与不同领域不同

类型工程项目相适配的投融资机制。从项目属性看，水网、地下

管网等公益性强，其建设更多依赖财政资金投入，而通信网、新

型电网、算力网、物流网等经营类项目投资，则呈现出多元筹资

的特征，企业自筹和政策性金融工具成为重要资金来源。这种

分类施策的资金组织方式，既避免了政府大包大揽，又有效激发

出市场活力。

——海南博鳌东屿岛零碳蝶变记

□ 本报记者 张守营

8月23日，北京亦庄，为期5天的世

界机器人大会（WRC 2026）落下帷幕。

如果只刷短视频，你看到的或许和去年大

差不差：机器人又在奔跑、跳跃，甚至后空

翻。但若你在这热闹非凡的展馆里泡足

3天，蹲在洽谈区旁听过采购商与展商的

“交锋”，也挤进论坛后排听过那些不再照

念PPT的发言，你会清晰地感知到这样一

个变化——这个行业的考题，在今年夏

天，悄然更换了。

过去的考题是“你能不能动”。双足

行走、快速奔跑、后空翻，每一个动作的解

锁都能换来满堂彩、头条新闻和接踵而

至的融资。而今年，考题变成了“你能

不能交”——能不能按时交付产品，能不

能在真实的产线上稳定运行，能不能像

一名朴素的工人那样，连续工作8小时

不出故障。

闭幕式上颁发的两个奖项，恰为这一

转向写下注脚：4篇最佳论文锚定学术源

头，10个创投之星指向资本风向。一文一

武，勾勒出产业变革的深层轮廓。

“最后一公里”的鸿沟

最耐人寻味的一个数字，来自小米。其

新一代人形机器人在小米汽车工厂的自攻

螺母上件工位，从3月到7月的测试中，任务

成功率从90%艰难爬升至98%。而同一工

位，熟练工人的操作成功率约为99%。

1%的差距，在聚光灯下几乎可以忽

略，但在制造账本里，却是一道天堑。这

仅仅是一个工位、一个任务、受控环境下

的数据。若要真正替代人工，机器人需

要在成百上千个工位上，都稳定地达到

乃至超越99%的成功率，并从容应对物

料偏移、光线变化等琐碎又棘手的突发

状况。从90%到 98%花了4个月，而从

98%到99%，可能需要更长时间。这就

是工程领域著名的“最后一公里”难题

——越是逼近极限，每前进一步的边际

成本就越高。

这让人联想到新松机器人在吉利义

乌基地的案例。那里部署了上百台工业

机器人，焊接良品率高达99.9%，每日完

成数千个焊点。但一个关键的区别在

于，它们是深植于固定工序的“专才”，而

非需要适应复杂环境的“通才”。后者要

达到前者的可靠水平，前路依然漫长。

“大脑”之争浮出水面

如果说“进厂”是第一步，那么决定谁

能走得更远的，已不再是关节扭矩或自由

度。本届大会上，至少7款具身智能“世

界模型”或“通用大脑”集中亮相。从“大

一统”的Pelican-Unify到强调物理因果

认知的MWA，再到跨本体泛化的KAI，

概念迭出，令人目不暇接。

这种密度本身就是一个强烈的信号：

当行走、抓取等基础运动能力逐渐成为标

配，竞争的焦点已从“身体”的硬件参数，

转向了“大脑”的软件智能——模型的泛

化能力、长程任务规划、多模态感知与物

理因果推理，成了新的高地。

然而，热闹之余，一个冷静的问题随

之浮现：这些光鲜的“世界模型”，究竟有

多少在真实的尘土飞扬中接受过洗礼？

概念再超前，最终衡量标准只有一个——

在真实的产线上，你的模型比别人的少出

多少次错。

央企“组团”出题

本届大会另一个标志性事件，是40

多家中央企业首次大规模组团参展，并成

立中央企业机器人创新联合体，同时开

放了矿山、电力、深海等12个国家级真实

场景。

积极面显而易见：中国最难啃、付费

意愿最强的工业场景，终于向机器人产

业敞开了大门。这些场景体量巨大，一

旦验证通过，其想象空间远非商业客户

可比。然而，冷静审视，央企的开放场

景，不是直接派发订单，而是提供真实

工况考场。矿山的粉尘、电力的强电

磁、深海的高压——这些极端环境对可

靠性的要求，是恒温恒湿的产线无法比

拟的。能在这些“考场”中跑通的，才是

真正的工业级产品。这个验证周期，可

能需要两到三年，其间必将伴随大批企

业的淘汰。

三个维度看穿“拐点信号”

判断一个产业是否真的行至拐点，或

许可以从三个维度观察。

其一，展示逻辑从“秀肌肉”变为“交

任务”。去年展台，机器人在跳舞、跑酷；

今年，它们在做快递分拣、物料码垛、煮

面服务。关键区别在于，这不是表演

一个动作，而是完成一整套连续任

务。小米数据背后的逻辑转变更为根

本，不再是“先造机器人再找用途”，而

是“先分析工厂2000多个岗位的动作，

再反推设计”。

其二，交易结构从“晒曝光”变为“促对

接”。大会首次设立“采购日”，英国48家

集团带来欧洲需求，洽谈区一座难求。“全

球机器人应用探索计划”甚至提出每年遴

选1000个场景免费试用，以“免费试”换取

真实的场景数据与迭代反馈，互联网的烧

钱获客逻辑正在被机器人行业复制。

其三，生态结构从“单打独斗”变为

“系统协同”。央企创新联合体、世界模型

专家委员会、零部件产业发展联盟……一

个涵盖“研发—中试—量产—场景—服

务”的全链条生态正在加速成型。

从“能动”到“能交”，这一字之差，是

整个机器人产业从炫技迈向务实的距

离。这或许才是这场机器人盛会带给行

业最深刻的启示。

俯瞰博鳌零碳示范区所在地海南省琼海市博鳌镇东屿岛。 新华社记者 杨冠宇 摄

本报讯 记者程晖报道 8月25日，国家发展改革委党组

成员、副主任岳修虎主持召开“六网协同”协调推进工作会，研究

“六张网”投融资机制和支持政策。会议专题研究完善“六张网”

多元化投融资模式，分类细化财政、金融、投资、价格等支持政

策，创新政策工具，优化政策组合，推动建立健全与不同领域不

同类型工程项目相适配的投融资机制，为重大工程项目加快开

工建设提供有力支撑。

国家发展改革委、工业和信息化部、财政部、住房城乡建设

部、交通运输部、水利部、中国人民银行、金融监管总局、中国证

监会、国家能源局有关司局负责人参加会议。

“六网协同”协调推进工作会召开
研究“六张网”投融资机制和支持政策


