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6月28日，2026湖北天门服装电

商产业大会隆重启幕。本届大会以

“天门衣尚·智链全球”为核心主题，恰

逢“十五五”开局起步关键节点，既是

对近五年天门纺织服装电商产业跨越

式发展成果的全面检阅，更是面向全

球市场、冲刺千亿元产业集群的战略

动员。短短五年间，天门服装电商交

易规模实现指数级增长，交易额从

2021年70亿元攀升至2025年700余

亿元，五年实现十倍跃升，服饰产品远

销全球150多个国家和地区。这组亮

眼数据的背后，是一座传统棉乡依托

数字经济、产业转移浪潮，完成从低端

代工贴牌到全链条智造出海、从内陆

县域产业洼地到全球化服装供应链枢

纽的完整转型历程。如今，素有“百里

棉乡”美誉的天门，正稳步向享誉海内

外的“全球衣橱”加速迈进，以服装电

商为主导的特色产业，已然成为驱动

全市经济高质量发展、带动群众增收

致富、深化对外开放合作的核心引擎。

体量蝶变：深耕数字电商
沃土，产业规模实现量级腾飞

2021年，天门服装电商产业尚处

于起步爬坡阶段，全年交易总额仅70

亿元。彼时，全市绝大多数服装经营

主体依旧固守传统发展模式，生产端

依靠承接沿海订单代工贴牌，产业链

条短、附加值偏低；销售端线上运营零

散化、碎片化，缺乏统一产业平台、完

善物流配套与规模化集聚载体，产业

发展始终难以突破规模瓶颈。随着东

部沿海纺织服装产业梯度转移持续推

进，数字电商、跨境贸易迎来爆发式发

展窗口期，天门精准研判产业发展大

势，立足本地千年植棉、服装加工传统

根基，将纺织服装确立为全市根植性

主导产业，举全市之力推动传统服装

产业搭乘电商发展快车，走出一条差

异化、集聚化、数字化发展新路径。

五年深耕细作，天门服装电商产

业交出一份含金量十足的发展答卷，

产业集聚效应、市场流通效率、就业带

动能力实现全方位跃升。走进中国

（天门）服装电商城内韵达智能分拣中

心，高速运转的自动化分拣流水线昼

夜不停，一件件包裹经过扫码识别、自

动分区、精准落格，快速分流发往全国

各地乃至海外市场。据园区现场负责

人介绍，天门是江汉平原首个建成快

递全自动分拣体系的城市，全域快递

日均处理能力稳定突破百万件，规模

化分拣带来显著物流成本优势，本地

电商单件快递运输成本控制在1.4元

至1.9元区间，整体物流单价位居湖北

省县域城市前列，实打实降低中小商

户经营负担，构筑不可替代的市场竞

争优势。

物流降本增效带来的红利，每一

位服装电商经营者都深有体会。在白

马服装原创电商基地，多家深耕跨境

赛道的本土商户算了一笔清晰的经营

账：头部跨境店铺日均出单可达8000

件，依托天门低廉物流体系，单件运费

较沿海产业带节省0.5元左右，单月仅

物流环节就能新增12万元纯利润。

对于薄利多销的服装电商行业而言，

细微的成本差距足以决定商户生存发

展空间，低成本高效物流体系，成为天

门吸引商户集聚、留住产业主体的核

心底牌。

跳出单个商户经营账本，放眼天

门全域产业布局，产业体量扩张的成

果更为震撼。五年来，全市累计建成

投用37个专业化纺织服装产业园区，

集聚落地规模以上服装制造、电商运

营、配套加工企业1088家，培育各类

服装经营主体4.3万户，线上电商店铺

超1.3万家，构建起体量庞大、业态丰

富的产业发展底座。2025年，全市服

装电商交易额突破700亿元大关，全

年快递业务总量超4.34亿件，日均出

单量稳定超百万件，产业规模实现十

倍量级跨越。

产业爆发式增长同步催生强劲就

业吸纳能力，大规模返乡创业、就地就

业热潮席卷天门城乡。五年来，服装

电商全产业链累计带动10万人返乡

创业，吸纳16万名本地群众就地就近

就业，“天门衣商”成功获评湖北省十

大劳务品牌，成为彰显本地特色、带动

群众稳定增收的金字招牌。

在天门悦姿服饰现代化生产车

间，数百台缝纫机同步运转，清脆的加

工声响交织成产业振兴的奋进乐章，

工人们赶制一批发往东南亚、欧美市

场的时尚女装。企业总经理刘建勇是

返乡创业群体中的典型代表，2020

年，他从广州携团队、技术、成熟运营

经验回到天门创业，初创阶段仅有十

几人小作坊，历经五年发展，企业现已

组建150人专业管理团队，吸纳产业

工人2000名，年产量从50万件飙升

至2000万件，年销售收入从数百万元

增长突破5亿元。

刘建勇的创业故事，是天门服装

电商返乡创业浪潮的生动缩影。十万

余名从沿海返乡的服装从业者，带回

的不仅是成熟缝纫加工技艺，更有一

线城市先进电商运营思维、现代化供

应链管理模式、国际化市场开拓视野，

为本土服装产业摆脱低端代工束缚、

自主开拓海内外市场筑牢人才根基。

依托庞大返乡创业人才队伍，天门跨

境电商产业迎来蓬勃发展，成为产业

升级的核心突破口。

当前，天门深度联动希音、TEMU

等头部跨境电商平台，创新打造“产业

带+跨境电商”深度合作新模式，打通

本土工厂直达海外终端消费者的流通

渠道。为夯实跨境贸易硬件支撑，天

门先后建成投用泰国、美国、日本、马

来西亚四大标准化海外仓，越南、柬埔

寨海外仓储项目同步有序建设推进，

一张覆盖东南亚、北美核心消费市场

的全球仓储物流网络初步成型。凭借

完善平台合作体系、全域海外仓布局，

天门服装跨境电商业务量连续多年稳

居湖北首位。

生产端人才回流激活制造动能，

销售端跨境网络打通全球市场，两大

板块双向赋能，在天门形成完整产业

闭环：外出务工人员在家门口实现稳

定就业、自主创业增收致富，本土优质

服饰产品依托电商渠道走出国门、远

销世界，传统棉乡彻底打破地域限制，

深度融入全球消费大市场。

链式突围：补齐全产业链
短板，构建闭环协同产业生态

电商流量爆发式增长，为天门服

装产业打开广阔市场增量空间，但产

业快速扩张过程中，长期积累的产业

链短板同步凸显。发展初期，本地服

装企业普遍面临上游原材料依赖外部

采购、长途运输成本高；中游织造产业

规模不足，配套能力有限；下游绿色印

染产能缺失，成品面料需送往外地加

工，往返运输拉长生产周期、抬高综合

生产成本等突出问题。补齐产业链薄

弱环节，打通“一根棉线到一件成衣”

全流程本地化生产链条，成为天门推

动服装电商产业高质量可持续发展的

核心攻坚任务。

为破解产业链碎片化、上下游脱

节难题，天门于2023年启动建设大型

化纤纺织产业园，园区规划总占地

2100亩，总投资高达200亿元，全部

建成达产后可实现年产值近300亿

元。园区精准击中产业三大痛点——

上游原材料供给不足、中游织造规模

偏小、绿色印染产能空白，定向引进尼

龙切片、锦纶纺丝、环保印染等关键配

套项目，从源头补齐产业链核心缺

口。截至目前，化纤纺织产业园已入

驻各类配套企业30家，锦纶、氨纶、涤

纶各类化纤面料年综合产能达到150

万吨，本地原材料自给率大幅提升。

天门高新园管理办公室主任黄立

才介绍，化纤纺织产业园摒弃简单企

业集中入驻的粗放招商模式，严格按

照全产业链逻辑空间布局，实现上下

游企业邻里式集聚。园区上游引入永

昌新材料、盛和锦纶等龙头企业，形成

高性能化纤原料规模化生产基地；中

游集聚大批现代化织造企业，批量产

出各类服装面料；下游无缝对接本地

服装制造工厂、电商直播基地，原料、

织造、成衣加工各环节紧密衔接。30

家入驻企业中，80%存在直接上下游

配套合作关系，企业间短途运输、即时

供货成为常态，真正打造“左邻右舍即

是完整供应链”的紧密协同产业生态。

全链条补短板带来的发展红利，

市场经营主体感受最为直观。2026

年，标准化印染产业园建成落地后，天

门将彻底终结多年“面料外购、成衣外

染”的产业困境，完整实现从化纤原

料、面料织造、印花染色、成衣加工、线

上销售全流程本地化闭环生产。市经

信局副局长胡昊介绍，围绕纺织服装

产业提质升级，天门同步实施“强链补

链”“培优育强”“数智赋能”三大专项

攻坚行动，分层分类补齐产业链各环

节：上游持续扩大化纤、棉纺原材料产

能，保障本地工厂原料稳定供给；中游

扶持一批规模化织造企业，提升面料

多样化、高品质供给能力；下游全面推

广AI智能打版、3D虚拟设计、数字化

裁剪等前沿技术，推动产业发展模式

从简单代工贴牌，向原创设计、自主品

牌出海高端业态全面升级。

产业链完善带来实实在在的经营

便利与成本节约。天门开通直达浙

江、广州等地国内服装产业重镇的每

日直达物流专线，同时出台专项扶持

政策，对服装电商快递单件给予0.2元

专项补贴，持续降低企业流通成本。

更让本地经营者安心的是，以往需要

长途奔赴外地采购的面料、辅料、五金

配件，如今在各大产业园区内一站式

采购到位，生产全流程需求本地全部

可满足。一位返乡开办服装厂的经营

者感慨，此前每隔数日就要驱车往返

广州采购原材料，耗费大量时间、人

力、运输成本；如今步行穿梭园区，面

料、辅料、打版、印染配套服务一应俱

全。对广大服装从业者而言，天门产

业发展最大的变化，并非新增物流线

路、叠加扶持补贴，而是一整条完备成

熟的产业链在家门口落地生根，过去

“工厂在天门、供应链在外地”的发展

焦虑，彻底转变为“就地取材、就地生

产、就近发货”的从容经营底气。

除硬件产业链配套持续完善外，

天门同步搭建产业协同服务体系，打

通政企、企企沟通渠道，搭建上下游

供需对接平台，定期组织化纤原料

厂、织造企业、服装加工厂、直播电商

商户开展专场对接会，精准匹配供需

资源，减少中间流通环节，进一步压

缩企业综合经营成本。针对中小服

装电商、小型加工厂融资难、融资贵

问题，本地金融机构配套推出服装产

业专项信贷产品，简化审批流程、下

调贷款利率，全方位为产业链经营主

体纾困解难，夯实全链条协同发展保

障底座。

智向未来：激活数字创新
动能，全力冲刺千亿产业能级

站在全年700亿元交易规模的全

新发展台阶，天门并未停下产业升级

步伐。立足“十五五”五年发展规划，

全市明确三大产业主攻方向，持续深

化强链补链行动、升级产业承载平台、

全面推进数字化转型，推动服装电商

产业从单纯线上货品销售，向供应链

整合、行业标准制定、原创自主品牌培

育等高附加值业态转型，全力冲刺千

亿级纺织服装产业集群，致力打造全

国一流纺织服装产业示范基地。

专业化产业平台能级全面提升，

是天门冲刺千亿元产业集群的核心抓

手。当前，全市统筹推进中国（天门）

服装电商城、白马服装原创电商基地、

跨境电商产业园等一批高标准专业园

区提档升级，同步落地建设纺织服装

国家级知识产权快速维权中心，为原

创设计、自主品牌保驾护航，有效破解

服装行业抄袭仿冒、知识产权维权周

期长、成本高的行业痛点。对外开放

布局方面，天门将海外仓建设布局列

为“十五五”对外开放重点工作，全力

争创省级公共海外仓，持续在欧美、东

南亚、中东等全球核心消费市场布局

标准化海外仓储网点，不断拓宽本土

服饰产品出海通道。

天门亲易产业发展有限公司总经

理程朦作为深耕跨境赛道的80后返

乡企业家，对产业未来发展充满信

心。她表示，依托完备本地产业链、低

廉物流成本、持续完善的海外仓储布

局，天门完全具备深度参与全球服装

供应链竞争的实力。2020年返乡创

业以来，程朦同步布局国内直播电商

与跨境出口两大赛道，依托本地完善

配套快速扩大经营规模，企业产品远

销十余个海外国家，是天门服装企业

品牌出海的典型代表。

数字化、智能化转型，是驱动产业

长期高质量发展的核心主线。天门加

速推进市级“纺织服装产业大脑”建

设，统筹整合行业生产、物流、销售、市

场数据，推动人工智能款式设计、数字

孪生生产线、物联网智能生产设备等

前沿数字技术深度赋能产业链全环

节。以市级公共供应链平台“天门衣

尚”为核心纽带，依托AI智能算法搭

建全流程数字化追溯体系，实现款式

设计、柔性生产、直播销售、仓储物流

全链条数据可视化跟踪，创新打造“电

商直连工厂”数字化产销体系，让全市

数千条服装生产线搭载数字大脑，众

多中小型加工车间接入云端协同工

厂，以数字技术重塑传统服装生产、销

售模式。

国家级行业协会持续看好天门服

装电商发展潜力。中国纺织工业联合

会流通分会副会长兼秘书长吴颖慧表

示，在全国纺织服装行业竞争加剧、传

统产业承压转型大背景下，天门因地

制宜依托数字电商实现产业逆势崛

起，走出一条可复制、可推广的县域服

装产业高质量发展道路。下一步，流

通分会将持续向天门导入全国行业优

质资源，在产业政策对接、品牌培育、

行业展会、技术交流、市场渠道拓展等

方面提供全方位支持，助力天门聚力

发展服装电商、高端智能智造、绿色环

保印染三大主导产业，稳步向千亿产

业集群目标迈进。

6月28日启幕的2026天门服装

电商产业大会，汇聚全国服装行业协

会、头部电商平台、海内外采购商、产

业链上下游企业、行业专家学者，是天

门站在700亿产业新高度的一次全面

自我审视，更是面向全球市场敞开合

作大门、吸纳产业资源、拓宽出海渠道

的重要平台。大会期间同步举办产业

发展论坛、供需对接展销会、跨境电商

专场洽谈、原创服装设计大赛等系列

配套活动，全方位展示天门纺织服装

产业完整配套、成本优势、数字创新实

力，吸引更多行业资源落地天门，赋能

产业扩容升级。

会场之外，天门各大产业园区处

处涌动产业振兴热潮：化纤纺织产

业园生产机器昼夜轰鸣，源源不断

产出各类服装面料；分布全球的海

外仓持续补货上架，本土服饰商品

稳定供应海外消费者；遍布城乡的

服装加工厂内，返乡创业者的缝纫

机从清晨运转至深夜，一件件承载

“天门衣尚”标识的服饰走出车间、

发往全国、远销全球。这座自古盛

产棉花的江汉平原城市，完成一场

震撼产业蜕变，昔日田间朴素棉花，

经过全链条数字化加工，化作风靡

全球市场的时尚霓裳。

傍晚时分，中国（天门）服装电商

城外车流不息，满载服饰包裹的集装

箱卡车有序驶出，车厢外壁醒目的“天

门衣尚”标识，在暮色中勾勒出内陆棉

乡链接全球市场的壮阔图景。五年跨

越式发展奠定坚实根基，“十五五”全

新征程已然开启，天门将持续以产业

链完善夯实发展根基、以数字创新激

活内生动力、以全球布局拓宽发展空

间，稳步织就千亿服装产业宏伟新图

景，持续书写内陆县域城市智链全球、

开放发展的全新篇章。

（李建民 廖 亮 许 磊）

（本版图片由天门市委宣传部提供）

织就千亿产业新图景 智链全球开拓发展新局
——湖北天门服装电商五年跨越式发展纪实
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