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□ 本报记者 杜 壮 王健生

耕地约占市域总面积的1/4，却要稳稳托

起超2400万人的“菜篮子”“米袋子”，上海农

业如何破题？

答案不止于保供。上海市“十五五”规划

《纲要》指出，加快都市现代农业发展。从金山

四层楼房的智能化猪舍，到崇明拥有全程数字

档案的稻米；从青浦枇杷园年吸引游客数10

万人次的火热场景，到松江牧怡总部里遥指万

里之外新西兰的种羊基因……“十五五”开局

之年，本报记者走访沪郊四地发现，这些看似

各异的实践，实则指向同一场深刻变革：在超

大城市有限的土地约束下，农业正以新质生产

力为支点，撬动一场空间重塑、标准引领、场景

再造与资源集成的系统性变革。

向空间要效率：
以“全链闭环”重构种养逻辑

在上海市金山区廊下镇万春村的田埂尽

头，两栋灰色钢结构建筑并肩而立，外墙洁净，

没有传统猪场常见的气味痕迹。这里是上海松

林食品（集团）有限公司的楼房智能化养猪场，

占地102亩，年出栏商品猪可达12万头。同等

产能若按传统平房养殖，需占地约640亩。

上海松林食品集团董事长王龙钦向记者

介绍，整座四层、近6万平方米的猪舍，通过楼

层新风系统和智能环控设备，为生猪提供独立

微气候单元。“欧洲标准给每头猪0.7平方米，

我们给到1平方米，猪住舒服了，猪肉品质才能

上去。”王龙钦说。

硬件升级只是第一步，真正考验这座猪场运

行能力的，是每天产生的粪尿如何处置。万春生

态农场的核心，在于一条完整的废弃物资源化闭

环。粪尿干湿分离后，固态部分制成有机肥，年

产约3000吨；液态部分进入沼液管网，覆盖周边

1.3万多亩水稻、蔬菜基地和果林；沼气则提纯后

并入城镇燃气管网，年产沼气规模以百万立方米

计，满负荷发电年产出达360万度。整条链路年

减碳约2万吨。“到12万头满产，养猪产生的粪尿

也不担心往哪去——它发电、进管网、还田，每一

步都有收益。”王龙钦表示。

楼房养猪只是表象，真正的逻辑在一二三产

融合。在这里，一产不只是养殖，周边稻田和菜

地承接有机肥还田，形成“猪—沼—稻/蔬”循环底

盘，同时以“公司+合作社+家庭农场”模式，统一

供苗、供料、防疫、收购，将小农户织入可控的品

质网络。二产向上延伸加工猪肉，大米和蔬菜，

拓展肉类精深加工，调理食品、腌腊制品陆续跟

进，把活体变为商品，利润留在链内。三产则以

150多家“松林牌”专卖店和电商平台为载体，冷

鲜猪肉全程可追溯，品牌溢价由此撑住。

“质量不是检出来的，是养出来、管出来、

一路追出来的。”王龙钦强调。

这套模式能在上海落地，离不开土地空间

的重组支撑。廊下镇多年土地综合整治腾出

的空间，低效建设用地减量，农用地重新布局，

设施农用地精准匹配，才让这个对空间组合要

求极高的项目扎下根。

“农业是场接力赛，一棒一棒把底子打好，

才能谈品牌、谈融合、谈让农民留下。”从万春

村这栋四层楼向外望去，猪舍、管网、稻田、冷

链与专卖店之间，已经连成一条看不见但结结

实实的产业链。

向标准要附加值：
以“科技重塑”定义一粒米的价值

在上海市崇明区东禾九谷稻米文化园内，

一粒稻米的旅程从育秧阶段便已被精确量化。

记者走进育秧中心，看到种子自动预处

理、温汤消毒、控温浸种系统正按设定程序运

转。在这里，每一批次种子的温度、时长、发芽

率数据清晰可查。不同于传统农业“看天吃

饭”的粗放，这里的每一株水稻都有自己的“成

长档案”：从智能浸种播种到恒温恒湿暗化，再

到无人化插秧与无人机植保，东禾九谷用工业

化标准重构了农业生产流程。

但真正将标准化兑现为品牌溢价的，是后

端加工环节。走进现代化加工车间，来自佐竹

的全套加工设备正低温碾磨稻谷，多道光电色

选把异色粒和不完善粒精准剔除。企业通过

低温烘干、多道碾磨与色选，将稻谷损耗率控

制在极低水平。

“我们卖的不是初级农产品，而是经过几

十道工序严控的标准化商品。”上海东禾九谷

开心农场有限公司董事长杜军旗站在车间参

观通道上对记者说，2023年其选送的“越光”

和“南粳46”获国际米食味品鉴大会中国赛区

金奖。

高附加值并非仅靠加工环节实现，而是建

立在“从田间到餐桌”的全生命周期管理之

上。东禾九谷自建2000亩核心种植基地，辐

射带动周边万余亩订单农业，统一供种、统一

农资、统一技术规程，将崇明岛的生态优势转

化为稳定的品质输出。

更关键的是，企业精准把握上海“点状供

地”政策机遇。2019年，东禾九谷通过点状供

地取得近20亩建设用地，在严守耕地红线的

基础上，建起稻米文化园和融合稻田景观的乡

村酒店。园区不搞大拆大建，建筑物随田散

落，与周边稻田融为一体。

走进文化园，从育种到包装的全过程被浓缩

在展线上，游客不仅能尝到新鲜米饭，还能看见

每一粒米来时的路。稻田是生产空间，也是生态

景观与科普课堂；大米是食物，也是文化载体。

“从种好一粒稻到讲好米故事，最终要让标

准为价值背书，让体验为品牌加分。”杜军旗说。

向场景要溢价：
以“农旅融合”把流量变留量

6月，上海市青浦区塘郁村的枇杷季接近

尾声。枝头虽已少见金果，但空气中仍残留着

清甜。联怡枇杷乐园创始人、董事长沈振明告

诉记者，今年枇杷糖度达到近年峰值，采摘季

日均游客量超过,2000人次。“果子快没了，但

人气还在。”他指着身后繁忙的停车场说道。

这份热闹来之不易。回溯2009年，这片

600多亩的土地还是一家濒临倒闭的合作社。

彼时，400多亩枇杷树因保鲜期短、销路不畅，陷

入“丰产不丰收”的困局。沈振明接手后，没有急

于扩大种植规模，而是凭餐饮老本行开起了农家

饭庄。这一转身立竿见影：开业首年，10多万游

客涌入园中，1600万元营收让枯木逢了春。

然而，枇杷好吃，却最怕“过时不候”。“采摘

季一过，园子就空了，人也散了。”沈振明深知，单

纯靠卖鲜果，永远跳不出“看天吃饭”的循环。于

是，他开始了一场从“卖果子”到“卖场景”的实

验，推动园区完成了三次关键的功能迭代。

首先是餐饮的场景化。园区将传统农家餐

厅升级为四合院式的生态空间，小桥流水伴着袅

袅炊烟。凭借一道“鱼米之乡”，园区捧回了上海

市海派农家菜擂台赛“十大创意农家菜”的奖杯。

其次是住宿的轻量化。41间客房利用架

空技术“长”在田间排水渠上，不破一寸耕作

层，旺季需提前两周预订。随着投资1.6亿元

的度假酒店封顶，今年9月将新增200间客房，

承接更多过夜客流。

最后是体验的多元化。除了枇杷采摘，园

区引入火龙果、番石榴等品种，构建四季可游

的景观体系；连续多年举办的枇杷文化旅游购

物节与国潮文化节，更让这里从单一果园变身

为全年有戏的文化地标。

为了拉长产业链，沈振明还将目光投向了

深加工。从2011年起，园区联手科研机构成

立枇杷研究所，将枝叶花果“吃干榨净”，开发

出果汁、花茶、糕点等11款产品。其中，枇杷

糕点斩获全国休闲农业创意精品大赛金奖，仅

叶、花的综合利用就带动农户每亩增收逾千

元。与此同时，引入餐厨垃圾处理系统，将剩

菜残羹转化为沼气，年发电15万千瓦时。

2023年9月，联怡枇杷乐园获评国家4A

级旅游景区。15年时间，枇杷园已累计带动周

边经济6.8亿元，提供320个就业岗位，土地年

租金超200万元，2024年村民分红达120余

万元。

“以农业发展产业，用产业回哺农业。”沈

振明说。从单一鲜果种植到餐饮、住宿、深加

工、节庆活动多元业态叠加，如今，联怡枇杷园

已形成“一产种植—二产加工—三产服务—环

保循环”的完整链条。这颗枇杷的价值，已不

只在树上，更在场景里。

向全球要资源：
以“双向配置”重构产业融合起点

上海市松江区G60科创云廊一侧，千帆路

1号的一栋意大利米兰世博会种子造型的艺术

建筑静静矗立，这里是牧怡中国集团位于上海

的总部。与金山的猪、崇明的稻、青浦的枇杷

不同，牧怡的故事起点不在上海的土地上，而

在万里之外的新西兰南岛中部陶波湖畔——

一个掌控着南半球优质奶绵羊种源基因库的

“大脑中枢”。

10多年前，上海布鲁威尔食品有限公司在

贸易基础上实施“走出去”战略。董事长陈良

回忆，随中国政府代表团出访新西兰时，对方

推荐绵羊奶进入中国市场。此后，他牵头在

上海成立布鲁威尔公司，并在新西兰组建牧

怡集团。

真正的突破在种质资源。企业依托在新

西兰历经20多年研发迭代的奶绵羊基因资源

基础上，在全球招募顶尖遗传基因专家团队，

历时十余年，最终培育出世界公认的、用新西

兰国旗“南十字星”命名的奶绵羊新品种。这

一品种产奶量高、生长速度快、体格强壮、适应

性强、耐粗饲料、乳肉兼容，打破了全球几百年

来绵羊奶无法产业化的困局。

启动育种项目以来，牧怡跳过了传统养殖

的重资产环节，计划把核心种源研发、育种技

术攻关、品牌渠道运营的“大脑”留在上海，将

规模化养殖基地布局在新西兰南岛的天然牧

场、中国新疆等地区，用全球资源破解上海畜

牧业“无地可用”的先天短板。

这种“双向配置”的逻辑贯穿全产业链：一

产端，新西兰牧场严格遵循新西兰总部制定的

全球饲养标准，奶源品质全程可追溯，发挥示

范带动作用；二产端，高端绵羊奶配方研发、生

产工艺标准均由新西兰和上海团队主导，深加

工产品同步在国内合规基地落地。

依托上海的贸易枢纽优势，牧怡已连续多年

携产品亮相中国进博会，成为新西兰国家产品的

靓丽名片。企业销售渠道已覆盖中国主流商超，

更通过进博会辐射全球采购商。据介绍，目前，

牧怡已在新西兰建立起全球最大的奶绵羊基因

数据库，拥有20余项核心育种专利。新西兰养

殖基地带动当地200余个家庭牧场增收。

“以前大家觉得搞农业就得有地，现在我们

证明，上海农牧业的起点，可以是实验室里的基

因序列，是谈判桌上的标准协议。”陈良表示。如

今，这颗跨越半个地球的“种子”，正在重构上海

农牧业产业融合的起点：不必囿于脚下的土地，

全球的资源都可以成为产业的源头。

从高楼养猪到数字种稻，从农旅融合到跨

国育种，上海农业的“十五五”叙事，早已翻过

了“面朝黄土背朝天”的旧篇章。地可以少，但

标准可以高；规模可以小，但链条可以长；起点

可以在脚下，也可以在半个地球之外。支撑起

这一切的，是一场从基因到餐桌、从田间到世

界的系统性变革。“十五五”的蓝图已经铺开，

故事，才刚刚开始。

□ 杜 壮

2026年中央一号文件明确要求“因地制宜

发展农业新质生产力”；同年6月，国务院印发

的《加快农业农村现代化“十五五”规划》进一

步提出，到2030年农业科技进步贡献率要达到

67%，推动智慧设计育种、农业生物制造等先导

性产业规模化发展。这意味着农业的出路不

在拼规模，而在拼质量、拼科技、拼链条。

上海正是这条路径的先行探路者。《中国

都市现代农业发展报告2025》显示，上海都市

现代农业发展指数位列全国 36 个城市首位。

但排名背后是实打实的约束：地少、人多、成

本高。

传统要素驱动走不通，必须向新质生产力

要答案。空间不够，就向“立体”要；经验靠不

住，就向“数据”要；单季产出有限，就向“场景”

要；本地资源不足，就向“全球”要。

上海金山、崇明、青浦、松江四个样本，拼

出了这条路径的完整轮廓。

在金山廊下，松林食品向“空间”要效

率。四层楼房猪舍仅用 102 亩地实现年出栏

12 万头，较传统平养节省用地超八成。粪污

通过密闭管网转化为有机肥、沼气和电能，形

成“猪—沼—稻/蔬”闭环，回答了“地不够怎

么办”。

在崇明竖新，东禾九谷向“制度”要红利。

抓住“点状供地”政策窗口，稻米文化园和乡村

酒店“长”进稻田，回答了“设施用地怎么给”。

在青浦塘郁，联怡枇杷园向“流量”要价

值。从采摘延伸到餐饮、住宿、节庆和深加工，

连餐厨垃圾都转化为电能，年接待游客80万人

次，累计带动周边经济6.8亿元，回答了“地怎

么增值”。

在松江 G60 科创云廊旁，牧怡生物向“边

界”要疆域。总部不养一只羊，却掌控全球独

有的奶绵羊种源，上海负责研发与品牌、新西

兰提供牧场，用全球资源配置回答了“地不够

就去外面找”。

四地实践殊途同归：农业的价值不在“占

了多少地”，而在“每一寸地承载了多少功

能”。长期以来，对农业的评价往往停留在亩

产多少斤、年产值多少亿元的线性思维上。

但上海实践表明，农业价值链可以像折纸一

样展开——松林的“楼”里，折叠的是养殖、种

植、加工与能源循环；九谷的“点”上，凝聚的

是育种、加工、文旅与教育研学；枇杷园的

“场”中，融合的是餐饮、住宿、节庆与循环经

济；牧怡的“网”内，贯穿的是研发、标准、品牌

与全球贸易。

这种折叠与融合，本质上是一场农业要

素的重组。它把工业的标准、数字的精度、

商业的模式和生态的理念一并装入农业这

个“容器”，让第一产业吸附第二产业的加工

增值和第三产业的流量变现。农业的产出，

不再取决于耕地面积，而取决于链条的长度

和系统运转的效率。

这种“链式思维”的价值，远不止于上海。

中国农业正面临有限耕地养活庞大人口、小农

户对接大市场、传统种养回应升级消费的多重

挑战，扩大面积、提高单产的路径正逼近天花

板。上海的经验说明，真正的增量空间在产业

链的每个环节之间。空间集约、制度创新、流

量经营、全球配置，每打开一个维度，价值的空

间就被撑开一圈。

从种地到种景，从卖产品到卖场景，从在

地生产到全球配置，上海农业正在经历一场深

刻蜕变。这场蜕变的意义，远不止于农业本

身。它为超大城市乡村找到了新定位，为城乡

融合提供了新接口，也为全球都市农业贡献了

极具参考价值的“上海样本”。

地少何以链长

牧怡公司的新西兰现代化牧场，实现了绵

羊规模化、标准化高效挤奶作业。张 辉 摄

上海市青浦区联怡枇杷乐园文旅综合体，

勾勒江南乡村休闲旅居新图景。 张 辉 摄

上海市金山区廊下镇松林四层智能化猪舍向空间要效率，打造种养循环、产销一体的都市现代农业样板。 张 辉 摄

粮仓变身记
老话说：“手中有粮，心中不

慌。”可您听说了吗？咱们的“粮
仓”正悄悄变身“美食博物馆”！大
食物观跳出米袋子的框框，要把山

水 林 田 湖 草 沙 都 变 成“ 大 厨
房”——森林里摘坚果，草原上产

牛羊，湖泊里贡献鱼虾蟹。别只盯
着主粮，五花八门的食物都可以是

“饭碗”里的主角。

上海市崇明区东禾九谷开心农场-长三角农业硅谷稻米全产业链示范基地。 杜军旗 摄


