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□ 李振峰

推动主责主业归核聚拢，打造开

放共赢的市场环境，加快中国特色现

代“油公司”体制机制成熟定型……

冬至时节，一份中国石油塔里木

油田《关于进一步全面深化改革、推进

世界一流大油气田建设的实施意见》

出炉。对照10个方面49项改革重点

任务，勘探开发、科研生产各路单位主

动认领、挂图作战，协同推动进一步全

面深化改革不断向深向实。

紧跟时代步伐，顺应实践发展，始

终走在改革大潮前列的塔里木油田，

一如既往锐意进取、冲锋夺隘，以进一

步全面深化改革推动各项工作开创新

局面。

20世纪80年代末，沐浴着改革开

放的春风，塔里木油田在新疆打响了

一场与传统迥异的石油“大会战”，开

创了我国陆上石油工业走上市场经济

的先河。

会战35载，来自五湖四海的石油

人征战“死亡之海”、挑战“生命禁区”、

进军深地油气，推动塔里木油田从会

战初期年产3.39万吨的小油田，到建

成3300万吨级我国最大超深油气生

产基地和西气东输主力气源地，实现

了从无到有、从小到大、从弱到强的飞

跃和巨变。

站在新的历史起点，地处自然环

境极端恶劣、地下构造异常复杂、远离

东部繁华沿海的塔里木油田，锚定

“1251”发展目标，坚持新体制、新技

术，高水平、高效益的“两新两高”工作

方针不动摇，实施深化改革提升行动，

加快发展新质生产力，培育锻造与未

来产业体系相适应、国家创新体系相

衔接、现代能源体系相融合的核心功

能和核心竞争力，全力打造新时代油

公司改革样板，以更新的“两新”、更高

的“两高”加快建成世界一流大油气

田，续写新时代进一步全面深化改革

的新答卷。

破冰探路
在深化改革中锤炼筋骨

作为“我国陆上率先建立起中国

特色油公司管理体制”的塔里木油田，

肩负着“改革排头兵”的特殊期许，在

进一步全面深化改革进程中带头探

索、冲锋攻坚，是天然使命。

而随着发展的不断演进，面临我

国发展阶段之变、能源行业转型之变、

油田发展需求之变，改革的深化才是

解决问题、突出重围的关键之道。

党的二十届三中全会高举改革开

放的旗帜，吹响了进一步全面深化改

革的号角，明确到2035年的总体目

标，为塔里木油田改革工作指明了方

向、提供了遵循。

作为“排头兵、先行者”，塔里木油

田的改革不囿于一时一地，亦不能满

足于小修小补、浅层变化。紧扣中国

式现代化，塔里木油田把深化改革作

为破解难题、突破困境的“关键一招”，

全面对标对表党的二十届三中全会

《决定》，明确进一步全面深化改革的

任务书、时间表、施工图。

“切实把思想和行动统一到党的

二十届三中全会精神和党中央决策部

署上来，准确把握进一步全面深化改

革的主题、重大原则、重大举措、根本

保证，自觉当好进一步全面深化改革

的支持者、参与者、推动者。”塔里木油

田执行董事、党工委书记王清华多次在

塔里木油田会议上向全员发出动员。

“一个不能变”“两个最大化”“三

个有利于”，是此次塔里木油田改革坚

持的总体原则：坚持“两新两高”工作

方针，围绕“甲方人力资源价值最大化

和乙方市场资源价值最大化”，确保改

革有利于油田增储上产和提质增效，

有利于增强核心功能、提升核心竞争

力，有利于激发全员积极性、主动性、

创造性。新时代进一步全面深化改革

的征途上，塔里木油田步履铿锵。

哪里矛盾和问题最突出，就把改

革矛头指向哪里。直面推进世界一流

大油气田建设亟待解决的组织体系和

运行机制问题，塔里木油田科学谋划

改革的战略重点，一切都向着油气主

业聚焦聚神聚力，大刀阔斧改革创新。

坚持专业化管理、一体化统筹，整

合资源勘查部勘探、矿权储量管理职

能和勘探事业部，整合资源勘查部物

探管理职能、工程技术部测录井管理

职能和勘探事业部物探工程部，建立

完善集中统一的勘探管理体制机制，

让“专业的人干专业的事”，主营业务

人员比重进一步提升。

整合新能源事业部、油气生产技

术部，负责油田公司“双碳双新”归口

管理，优化完善统分结合的新能源组

织体系；加快推动生产辅助及后勤业

务发展转型，有序退出井下作业技术

等部分业务，进一步理顺体制机制，精

简机构设置，压减管理层级，推动治理

体系现代化。

压减二级和三级机构45个、中基

层职数232个……“归核化”改革，正

成为塔里木油田壮大核心竞争力的有

力举措，让主责主业更加聚焦，少人高

效优势更加显著，推动能源供给能力

稳步提升。

——深入推进高效勘探。久攻不

克的塔西南地区时隔47年取得历史性

突破，天然气5000亿立方米增储工程

稳步推进，稳产上产的资源“家底”愈发

殷实，油气储量保持稳步增长态势。

——大力提升油气生产能力。整

体开发指标持续稳定向好，规模效益

开发之路越走越实，采气井开井率创

近八年最高。

——向“新”发力、向“质”而行。

新能源加快发展，在塔里木油田能源

总当量中的分量逐年攀升，年发电量

突破12亿千瓦时，实现“第一曲线”与

“第二曲线”携手共舞，入选中国工业

碳达峰“领跑者”企业。

油、气、新能源三大主业形成的稳

固“铁三角”，擘画了新质生产力在油

田落地见效的现实路径，让塔里木油

田能源供给能力愈发坚实，让建设世

界一流的根基愈发牢固。

创新赋能
培育深地领域新质生产力

10000米，是国产大飞机成功首

飞的高度。

10000米，是中国载人潜水器深

潜马里亚纳海沟的距离。

如今，在我国“四深”领域中，“深

地”的数字也来到了10000米——深

地塔科1井钻探深度突破10000米大

关，刷新亚洲最深直井纪录。

成功攀越万米“山巅”，这一历史

性跨越的背后是什么？科技进步是重

要因素，而深化改革则是激发科技创

新活力中当仁不让的“主角”。

惟改革者进，惟创新者强，惟改革

创新者胜。塔里木油田坚持科技立

企、技术为王，围绕打造深地原创技术

策源地，推进科技体制集约化，完善创

新体系，通过构建适应现代化油公司

模式的科研管理体制机制，激扬培育

能源领域新质生产力的动能。

坚持五湖四海搞科研、集智攻关

解难题。塔里木油田完善“以我为主、

联合攻关”的开放式科研体制，依托超

深层研发中心筑巢引凤，引入12个院

士联合创新团队，共建深层油气、碳酸

盐岩油气2个国家级重点实验室，与

各领域高水平团队组建创新联合体，

落地实施“揭榜挂帅”，加快推进技术

突破。

坚持“去行政化”改革，让“专家搞

科研”。塔里木油田大胆探索、敢闯敢

试，在两家科研单位实施科研体制机

制改革，横向上减机构、纵向上减层

级、结构上强技术，撤销所、室、中心行

政机构，组建专家领衔的科研团队，着

力破解“两院”干部多、层级多、专家作

用发挥不足等问题。

坚持以价值、贡献为导向。塔里

木油田以岗定薪、以“研值”论英雄，建

立核心科研骨干人员甄选激励机制，

根据团队岗位价值和贡献确定绩效，

拉开收入差距，让干好干坏不一样，干

多干少不一样，让人们重新审视科研

创新的价值和分量。

坚持“英雄不问出处”，谁能解决

难题就欢迎谁。塔里木油田打破选人

用人条条框框，各岗位面向全油田公

开选聘，破除“唯论文、唯职称、唯学

历、唯奖项”，让能者居之，大胆启用优

秀年轻、积极作为的骨干科研人员，给

想干事、能干事、会干事的人以舞台。

随着塔里木油田新一轮科研体制

机制改革措施依次落地，一个个改革

红利“遍地开花”，体制机制更加顺畅、

专家作用发挥更加充分、科研人员活

力更加迸发，激活科研创新一池春水。

——体制机制的优化，让干科研、

钻技术的氛围日益浓厚。191人从经

营管理岗位转变为专业技术岗位，专

业技术人员占比提升超20%，科研岗

位已然成为人人向往的“香饽饽”。

——创新体系的革新，让一批前

瞻性、战略性、系统性研究加快布局，

行业话语权得到不断增强。国标立

项、国际标准预研项目双双实现“零的

突破”，打通科技成果向新质生产力转

化的“最后一公里”。

——改革措施的落地，让科研人

员回归本位、专心科研。不比级别比

能力、不比“官职”比创新的氛围日趋

浓厚，推动地质理论和工程技术攻关

创新不断深入，《超深气井化学除垢解

堵关键技术及应用》等一批科技成果，

获得新疆维吾尔自治区技术发明和科

技进步奖。

改革风正劲，适应现代化油公司

模式的科研管理体制、运行机制正加

速构建，支撑塔里木油田以强大的技

术竞争力塑造新质生产力，让更多“国

之重器”更好服务“国之大者”。

拥抱市场
赋予“两新两高”新内涵

市场化是“油公司”最鲜明的特

质，如何用好、管好市场，充分发挥市

场化推进高质量发展的重要作用，是

塔里木油田始终紧紧抓住、不断实践

探索的重要命题。

市场不能“一放了之”，更不能“一

放就乱、一管就死”。塔里木油田坚决

守好、用好“两新两高”这个“传家宝”，

不断赋予其新的时代内涵，推动市场

化运行机制改革，加快形成同新质生产

力相适应的新型生产关系，激发市场活

力，切实让塔里木这个“大市场”成为甲

乙方争先创新创造的“大磁场”。

对内，强筋健骨。塔里木油田进

一步明确甲乙方职责，与时俱进完善

结构、运行、组织、监督等体系，控制员

工总量，提高全员劳动生产率，加快构

建与世界一流相适应的体制机制。同

时，充分运用数智化手段，转变生产方

式、组织方式，推动管理变革，全力让

甲方人力资源价值最大化。

对外，拥抱市场。充分发挥市场

在资源配置中的决定性作用，创造公

平公正开放的市场环境，培育高质量

战略合作伙伴，以市场换技术、以市场

增效益、以市场促发展，全力让乙方的

市场资源价值最大化。

改革举措发力，发展红利释放。

不断完善健全的市场机制下，建设世

界一流大油气田已不是甲方的“独角

戏”，而是甲乙双方的“大合唱”。决策

措施共商、瓶颈难题共克、发展成果共

享……一系列携手共进的举措，让甲

乙方合作共赢的蛋糕越做越大。

具体市场活动中，塔里木油田既

下达“过河”的任务，又指导帮助各技

服企业解决“桥”和“船”的问题。

以钻井工程为例，塔里木油田新

技术新工艺试验成熟后，第一时间便

推广到各技服企业共享应用，推动解

决制约勘探开发的关键难题。

在提质增效方面，塔里木油田将

钻井提速效益的70%“让利”给技服企

业，并将钻井日费中的科技进步费全

部用于技服企业装备更新与升级，真

正让打得快的有效益、有动力。

在各类措施制定方面，塔里木油

田不搞“一言堂”，征集各技服企业

196条意见建议，共同研究制定《新一

轮钻完井提速提效实施方案》等措施，

充分激发技服企业的主观能动性。

数据显示，今年前11个月综合评

价排名前50%的钻探队伍中，单部钻

机钻井进尺提高7.7%，钻探周期缩短

23%。微妙的“一升一降”间，展现的

是市场这只“无形之手”的神奇力量。

各技服企业有为善为，深刻认识

到：要想在塔里木占有市场，就必须加

强管理、提高技术，以技术占领市场、

以实力赢得市场、以服务巩固市场。

——一时间，来自川庆、渤海等企

业的百余支技服队伍鏖战戈壁大漠、

逐鹿超深地下。来自川庆钻探的

70292钻井队，实现单部钻机、单支钻

井队年度累计进尺首次成功跨越3万

米大关的优异成绩。

——以“标杆引领”带动“整体提

升”，打得快的队伍，也正以自身的先

进经验带动其他队伍，助力油田钻完

井整体提速。来自西部钻探、渤海钻

探、中原石油等钻探公司，正角逐“单

队年进尺2万米”头衔。

——钻井纪录频频刷新，满深7-

H7井、满深805井分别用时82.44天和

112.5天完钻，刷新我国陆上8500米和

9000米以深最快钻井纪录，不但彰显了

“入地”实力，更展现出改革的实效。

改革只有进行时，没有完成时。

塔里木油田正凝聚全员改革创新磅礴

力量，进一步全面深化改革，不断赋予

“两新两高”新内涵，全力打造新时代

油公司改革样板，源源不断为中国式

现代化增动力添活力，推动我国最大

超深油气生产基地向着世界一流加速

迈进。

（本版图片由塔里木油田提供）

全力打造新时代油公司改革样板全力打造新时代油公司改革样板

地处天山南麓的塔里木油田大北处理站蓄势赋能保冬供地处天山南麓的塔里木油田大北处理站蓄势赋能保冬供。。

在塔里木油田叶城50万千瓦光伏项目，一排排整齐的光伏板追光逐日，

源源不断地输出绿电。

我国首口万米深井——塔里木油田深地塔科1井不断向深地挺进。

中国石油塔里木油田闯出一条国企全面深化改革新路子中国石油塔里木油田闯出一条国企全面深化改革新路子


