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以“合规建设”书写高校治理体系的“深大答卷”

改革赋能 创新增效

党的二十届三中全会《决定》提出要部署信用和标准化工作，将加强合规建设和建立合规机制

纳入其中。2024年是实现“十四五”规划目标任务的关键之年，也是深圳大学加快实施“十四五”

规划的攻坚之年、加快创建“双一流”大学的“淮海战役”之年。学校党委将2024年定为

“合规建设年”，以合规建设为抓手，通过建立健全合规管理体系，完善制度“隔离带”和规则

“防火墙”，构建合规意识牢固、职责分工明晰、工作流程规范的内部管理机制，提升学校合规建设

水平，为世界一流综合性大学建设保驾护航。

锚定党的全面领导这一根本政治保证
发展是硬道理，改革是大真理，创新

是强哲理。作为全国深化创新创业教育

改革示范高校和伴随深圳成长起来的综

合性大学，改革创新是深圳大学的精神

基石和运行发展的底层逻辑，深深影响

和引领着深大人脚踏实地、自强不息。但

最重要的一条，党的领导是进一步全面

深化改革的根本保证。

“建立健全与世界一流大学相匹配的

高校合规治理体系，必须以习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导，认真

贯彻落实习近平法治思想，使合规建设

始终沿着正确的方向前进。要坚持和加

强党的全面领导，切实履行高校党委在

合规治理中把握方向、协调统筹、工作保

障等作用。”中国工程院院士、深圳大学

党委书记李清泉说。

依据这一指导思想，深圳大学全面

落实党政主要负责人履行推进合规工作

第一责任人职责，成立了由学校党委书

记李清泉、校长毛军发任组长的学校合

规建设领导小组，将合规建设列入学校

“十四五”发展规划和年度工作计划，将

合规建设开展情况纳入学校各单位年度

考核，把依法合规管理作为选拔任用干

部的重要原则，将合规观念和合规素养

作为干部考核评价的重要指标。

在学校党委的统领下，深圳大学注重

发挥好三方面的作用。

一是发挥好党员领导干部的“主心

骨”作用。党员领导干部是合规工作组

织者、推动者和实践者。通过“第一议

题”制度和党委中心组学习，落实党员

领导干部带头学习合规、推动合规的

职责要求，把学习成果及时转化为运用

合规思维和合规方式推动学校改革发

展的能力。

二是发挥好高校教师的“主力军”作

用。高校教师的合规意识与合规思维对

合规建设具有很强的示范效应。组织广

大教师深入学习贯彻习近平法治思想，

以及高等教育法等与高校教师依法执教

紧密相关的法律法规，使广大教师牢固

树立合规思维，践行合规理念，做到依法

合规执教。

三是发挥好大学生的“主人翁”作

用。大学生是合规建设的重要力量，也

是宣传教育的重要对象。要推动习近平

法治思想进教材、进课堂、进头脑，培

养大学生合规思维，教育引导大学生准

确运用合规思维应对和处理学习生活

中的各类复杂问题。

党的二十届三中全会《决定》提出进

一步全面深化改革必须贯彻的“六个坚

持”重大原则，其中之一是“坚持以制度

建设为主线”。制度是关系高校事业发展

的根本性、全局性、稳定性、长期性问题。

高校推进合规建设，要坚持全局观念和

系统思维，谋划制定和健全完善合规建

设的各类制度，把制度落实贯穿到合规

治理工作的全流程全要素，切实做到用

制度管人管事管权，把制度优势转化为

治理效能。

大学章程被誉为学校依法办学的纲

领性文件，上承国家法律法规，下启学校

规章制度，是推进依法治校、民主管理、

深化综合改革的制度保障。在建章立制

方面，深圳大学把重点放在构建和完善

以章程为统领的制度体系上，形成了

“章程、意见、制度、指引”四位一体的全

覆盖合规制度体系。学校将章程纳入教

职工入职培训、学生入学教育的必修内

容，修订学校《规范性文件管理规定》，

出台了《深圳大学关于加强合规建设的

实施意见》，指导各二级单位完善合规

建设制度机制。

深圳大学金融科技学院依规构建

双轨并行的治理架构，建立了涵盖教材

选用、招生录取、导师管理等多个层面

的特色合规教学制度体系，并将国际化

标准融入合规建设中，制定了中外合作

办学合规工作指引和咨询机制。体育学

院制定了涵盖预防、监督、教育和惩处

四个维度的合规管理制度，并定期更

新，确保制度与最新的法律法规、行业

标准同步。深圳大学附属华南医院建立

“党政领导班子—部门/科室负责人—

业务岗位人员”三级管理责任体系，加

强制度耦合联动，力求实现全周期合规

风险识别、评估、预警、应对、报告、整改

闭环管理。科学技术发展研究院依托学

校智慧校园建设，将内部控制规范中的

制度要求及流程设计，以标准化的形式

嵌入信息系统，做到业务流程标准化、

审批工作规范化、过程管理精细化、内

控管理信息化。全校各单位对现有各

项规章制度进行全面梳理，做好“废改

立释”，并对现有制度成果进行优化分

类。据统计，目前全校共完成“废改立释”

规章制度1244份。

坚持以制度建设为主线

把风险防控作为最关键变量
今年4月 19日，深圳大学召开加强

合规建设动员部署会，安排部署了加强

合规建设的各项重点工作，并提出具体

要求。其中一条工作重点是“务必聚焦重

点领域、关键环节、重要岗位中存在的问

题隐患，有针对性地开展风险防控和合

规治理，确保管住关键事、盯住关键点、

守住关键岗”。

深圳大学紧把“关口前移、源头介入、

全程参与”的风险防控布局，紧扣学校工

作的重点难点，聚焦上级巡视、审计反馈

指出的重点领域、关键环节、重要岗位中

存在的问题隐患，有针对性地开展风险

防控和合规治理，防范化解重大风险能

力不断提升。

在“关键事”上，针对科研经费、后勤

基建、人事管理、合作办学、附属医院、校

办企业等重点领域，详细梳理合规风险

清单，健全完善全方位、全周期的教育

学习、规章制度、督促检查等预防性合

规体系，适时组织重点领域合规专项治

理，实现合规治理到“关键事”。学校出

台《深圳大学数据管理办法》，利用大数

据等技术，加强对重点领域、关键环节的

实时动态监测，实现合规风险即时预警、

快速处置。

在“关键点”上，针对科研经费使用、

招标采购、人员招聘、招生录取、合同管

理等关键性环节，设置“嵌入式”合规管

理措施，对工作全流程重点环节进行有

效监管，将合规要求和防控举措嵌入关

键节点，实现合规治理到“关键点”。学校

全面推进E商城采购，打造一网通办平

台，进一步规范了办公用品采购，降低自

行采购风险、节约采购资金。

在“关键岗”上，针对组织人事、物

资采购、工程管理、经费管理等廉洁风

险较高岗位，梳理岗位违法违规风险

点，将合规要求纳入岗位职责，健全完

善定期轮岗交流、任职回避等制度机

制，实现合规治理到“关键岗”。学校积

极推进合规风险防控审查信息化建设，

运用信息化手段将合规要求和防控措

施嵌入流程，针对关键节点加强审计，

强化过程管控。

治理体系现代化是国家治理的重要

组成部分，对加快建设教育强国具有重

要意义。而依法合规是推进治理体系和

治理能力现代化的重要路径之一，是新

时代赋予高校的历史使命和中国特色现

代大学制度建设的内在要求。深圳大学

建立健全合规工作机制，包括合规审查

机制、风险评估预警机制、重大合规风险

应对处置机制、合规建设考核和问责机

制、合规指导咨询机制等，扎实推进合规

建设各项举措落实落地，全校教职员工

合规观念入脑入心、底线意识明显增强，

重点领域制度机制更加完善、合规流程

指引准确明晰，学校依法治校水平明显

提高、校园风清气正氛围更加浓厚，学校

合规治理工作取得显著成效。下一步，深

圳大学将把合规建设作为促进学校高质

量发展的重要抓手持续推进，通过 2~3

年努力，全校师生员工合规意识更加牢

固，学校各方面工作合规制度体系全面

建立、流程指引更加规范科学，学校治理

体系和治理能力现代化水平不断提升，

为高校治理和深圳中国特色社会主义先

行示范区建设作出积极贡献。

教育是强国建设、民族复兴之基。深

圳大学作为深圳高等教育的一张名片，

建校41年来几乎全程参与和见证了深圳

的伟大创业和伟大奇迹。中国科学院院

士、深圳大学校长毛军发表示：“作为深

圳高等教育的‘长子’，深圳大学正是在

为国家不断破题解题的过程中成就自身

的格局和精神，成就自身的奇迹和梦想。

我们有责任，也有信心、有能力，在本世

纪中叶建设成为世界一流大学。”

深圳大学以独特的发展路径和改革

魄力，在中国高等教育发展史上书写了

浓墨重彩的一笔。从含着“改革”标签诞

生，到深度融入中国改革开放的进程，再

到以新“深大速度”在奋进新征程上“改

革再出发”，未来，这位深圳高等教育的

“长子”，必将通过进一步全面深化改革，

不断凸显“特区大学”的品牌优势、“实验

大学”的品格个性、“窗口大学”的品质特

色，实现建设世界一流综合性大学和新

时代中国特色社会主义标杆大学的目

标，为加快“双区”高等教育振兴和建设

教育强国作出更大贡献。

□ 王 欢

333 位国家级、广东省高层

次人才，2104 名深圳市高层次

人才；

19个学科进入ESI 学科世界

排名前 1%，35 个学科进入软科

2023 中国最好学科排行榜（其中

前12%的学科8个）；

牵头获批深圳高校首个全国

重点实验室，参与组建获批 4 个

全国重点实验室；

34个国家级一流本科专业建

设点，21个省级一流本科专业建

设点。

一连串闪光的数据背后，凝聚

着30多万深大人改革创新的智慧

和汗水，刻画了建设世界一流综合

性大学和新时代中国特色社会主

义标杆大学的奋进征程。

作为深圳高等教育的“长子”

和“特区大学、窗口大学、实验大

学”，深圳大学自建校以来始终坚

持创新驱动发展，在高校管理体制

上锐意改革，创造了中国高等教育

的多个“率先”，成为内地进步最快

的大学之一，综合实力得到全面快

速提升，为中国高等教育改革作出

了重要贡献。

“深大的根与魂始终是改革和

创新，改革是刻在深大基因里的，

深大的历任校领导和师生对改革

都有很强的承受力。尤其重要的

是，许多改革不因校领导和主管

人员更替而推倒或半途而废，而

是不断继承、发展和完善。”中国

工程院院士、深圳大学党委书记

李清泉表示。

党的二十届三中全会《决定》

提出要部署信用和标准化工作，将

加强合规建设和建立合规机制纳

入其中。2024年是实现“十四五”

规划目标任务的关键之年，也是深

圳大学加快实施“十四五”规划的

攻坚之年、加快创建“双一流”大学

的“淮海战役”之年。学校党委将

2024年定为“合规建设年”，以合

规建设为抓手，通过建立健全合规

管理体系，完善制度“隔离带”和规

则“防火墙”，构建合规意识牢固、

职责分工明晰、工作流程规范的内

部管理机制，提升学校合规建设水

平，为世界一流综合性大学建设保

驾护航，属全国高校先行先试。

深圳大学党委书记李清泉带队赴深圳大学总医院调研合规建设相关情况

4月19日，深圳大学召开动员部署会，部署加强合规建设工作。

深圳大学招投标管理中心为计算机与

软件学院开展合规建设培训

（本版图片由深圳大学党委宣传部提供）


