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□ 谢文艳 袁小峰

秋日的大庆，阳光明媚，蓝天白

云，芦苇摇曳，碧波荡漾，百鸟飞

翔……中国石油大庆石化，就坐落在

这广袤美丽的亚洲最大城市内陆湿

地——龙凤湿地旁。石化员工上下

班途中，头顶常有丹顶鹤飞过，路旁

野鸭聚集嬉戏、排队散步，这幅人与自

然和谐共生的生动场景美到让人流连

忘返。

60多年来，大庆石化累计加工原

油3.09亿吨，生产乙烯2319.5万吨，

完成工业总产值10205亿元，实现营

业收入10987亿元，上缴税费1406亿

元……“爱国、创业、求实、奉献”的企

业精神深深烙印在石化人的心上，渗

入到每位员工的骨子里。

大庆石化牢记习近平总书记在黑

龙江考察时的殷切嘱托，积极发挥国

企骨干作用、主动融入新发展格局，胸

怀“国之大者”、心系“企之要情”，走出

了一条质量更高、效益更好、结构更

优、优势充分释放的发展新路子。

守初心担使命，扛起保障
能源安全神圣职责

使命担当，深深烙印在大庆石化

的发展基因里。

20世纪60年代初，老一辈大庆石

化人不负重托，仅用1年零6个月就完

成了炼油厂的建设任务，并实现试车、

投产、产品质量合格、一次收率达到设

计要求的“四个一次成功”，创造了世

界炼油史上从未有过的奇迹。

1962年，朔风如吼、地冻天寒，首

批1581名建设者响应国家号召，来到

了这片亘古荒原，肩负起开拓新中国

石油化工产业的重任，书写了一幅慷

慨壮丽的奋斗长卷。

1963年12月6日，第一列满载成

品油的列车从大庆奔赴祖国建设的

最前线，新华社向世界庄严宣告：“中

国人民使用‘洋油’的时代，一去不复

返了！”

大庆石化炼油厂，是新中国成立

后第一个自主设计、自行施工安装的

大型炼油厂，为提前两年实现我国炼

油工业“三年基本过关，五年立足国

内”的奋斗目标奠定了坚实基础。

随后的5年里，继续兴建的炼油

二期工程又让延迟焦化、催化裂化和

催化重整三套装置挺立在世人面前，

中国“五朵金花”中的三朵在这片土地

上光荣绽放，技术均达世界先进水

平。国防和经济建设急需的煤油、石

油焦、石蜡、苯等产品相继产出，大庆

石化成为当时新中国最大的燃料型炼

油厂，为我国油品实现基本自给作出

了里程碑式的贡献。

新兵打硬仗，全靠红思想。石化

人用“蒙目练兵”的严苛方式逼迫自己

成长，以范春甫为代表的员工能在

7座塔和容器、767个巡检点之间操作

自如，创造了装置长周期运行1412天

的全国纪录，凝练而成的“金花”精神

代代传承，成为大庆石化“三基”工作

的雏形和样板。

20世纪70年代，计划经济背景

下，粮食和布匹依然需要凭票供应，反

映出国民物质生活的极大匮乏，三年

困难时期的伤痕仍然隐隐作痛，生产

化肥、增产粮食的任务迫在眉睫。此

时，毛泽东主席和周恩来总理亲自批

准在大庆建设年产30万吨合成氨、48

万吨尿素的成套引进装置，大庆石化

再次出发。

1976年9月，第一批“大庆牌”合

格尿素从生产线产出，施入农田实现

粮食增产20%~40%。几十年间，化

肥装置产能接连突破纪录。

也是在20世纪70年代，用合成

纤维制成的“的确良”服装让国人新奇

而又向往。世界纺织业步入化工时

代，大庆石化也紧跟时代步伐，自力更

生建成了我国第一套大型化纤试验装

置——丙烯腈、腈纶抽丝装置，有力支

持了我国化纤工业发展建设。

乙烯，被称为“石化工业之母”，是

有机化工最重要的基础原料，其生产

规模、产量和技术标志着一个国家石油

化工的发展水平。1977年9月，国务院

批准从国外引进4套30万吨/年乙烯

装置，其中一套落户大庆石化。

风卷黄沙，希冀破土。1979年8月

5日，30万吨/年乙烯工程开始动工。

1986年6月，由12套装置和77项辅

助工程组成的乙烯一期工程建成投

产。投产典礼热烈隆重，国务院发来

贺电，国务委员康世恩亲自为工程剪

彩，大庆石化成为当时我国最早的乙

烯生产企业之一，产能占全国总量的

1/3，极大带动了下游产业发展，在改

革开放的春风中，开启了我国石化工

业的崭新篇章。

30万吨乙烯工程投产后，大庆石

化人迅速吸收和消化引进技术，完成

了35万吨、48万吨、60万吨乙烯扩能

改造。与此同时，乙烯三期工程建成

投产，延伸出的苯乙烯、橡胶等系列产

品，助力企业不断发展壮大。

岁月不居，奋斗不止。2007年6月，

被科技部列为“863”重点攻关项目的

120万吨/年乙烯改扩建工程，得到国

家发展改革委正式核准，并于2009年

9月在大庆石化破土动工。2012年6月

30日，项目仅用19个月的有效时间就

实现中交，创造了我国高寒地区建设

同类装置用时最短的奇迹。这套首次

采用我国自主知识产权工艺包技术

的装置，打破了半个多世纪以来国

外技术的垄断。同年8月，新建600

万吨常减压装置建成，炼油一次加

工能力达到1000万吨，几代石化人

梦想的“百万吨乙烯、千万吨炼油”变

成现实。

重要的时间节点，用奋斗标注新

时代坐标。

2018年7月7日，这一天必将镌

刻在大庆石化转型发展史册上，备受

瞩目的大庆石化炼油结构调整转型升

级项目正式开工建设。伴随着这一

“龙头”项目的启动，大庆石化炼油产

能一步跃上“千万吨级”。2020年10

月，由12套装置及29项配套辅助设

施组成的“大炼油”全面建成投产，成

为大庆建设国家级石化产业基地的中

坚力量。

痴心不改报国志，勇担
振兴国家石化产业历史使命

“十四五”以来，大庆石化时刻保

持对老企业独有难题的清醒和坚定，

精准厘清产业结构缺陷与建设世界

一流企业之间、管理模式粗放与现

代化企业治理之间、思想观念落后

与防范化解风险挑战之间的“三大

矛盾”，树牢问题导向、系统思维，以

进取状态推动“前景可期”向“奋斗

有成”转变。

大庆石化倡导践行“责任心、能

力、执行力”员工理念。2023年，首次

实现“五年一修”，稳妥实施机关大部

制、上市业务扁平化、未上市业务扭亏

治困三大改革任务，健全一体化管理

流程，建立事前算赢经营模式，不断

健全新产品新材料体系，加快推动“炼

化生精材”产业链向中高端迈进，提质

增效由“升级版”向“增值版”衍进转

变，乙烯年产量连续8年破百万吨，

核心功能切实增强，核心竞争力不断

提高。

从今年初以来，大庆石化坚决贯

彻中国石油工作部署，强化“四精”管

理，细化全年目标，逐月跟踪考核，突

出价值创造，经营业绩稳定向好，实现

大幅盈利。

优化生产经营，做大价值创造“基

本盘”。坚持“大平稳出大效益”，全

链条优化生产组织，着力巩固“三个

态势”。

着力巩固产量指标高位增长态

势。跟踪解决装置运行瓶颈，加强操

作变动全过程管控，33项主要产品产

量中有31项显著增长，石蜡、全密度

聚乙烯等10项创历史最好水平。

着力巩固技经指标稳定向好态

势。充分发挥技经指标对生产经营的

牵引作用，实施乙烯原料分储分炼、

E3装置全炉运行等措施，83项物耗能

耗指标中有63项明显提升，炼油综合

商品率等27项创历史最好水平。

着力巩固业绩指标持续上扬态

势。遵循“效益、全面、精细、考核”四

项原则，“一装置一策”制定提质增效

方案，推动603项措施落实落地，提质

增效“增值版”成效显著。

加快转型升级，锻造价值创造“增

长极”。聚焦“炼化生精材”五大领域，

努力形成高质量发展“第二曲线”，重

点聚焦“三个加快”。

加快推动重点项目建设。3万吨/年

POE工业试验装置通过可研审查，α-
烯烃项目完成规模调整后的可研报告

修改完善；裂解一套装置能效提升改

造项目有序推进，新建 20 万吨/年

ABS装置开展“三查四定”，延链补链

强链聚力推进。

加快实施“减油增化、减油增

特”。制定集中加工大庆原油方案，扎

实推进催化干气项目，做精炼油业务

的同时向化工转型。成功调和98号

汽油和-50号柴油，进一步拓宽高端

油品矩阵，生产石蜡16.3万吨，创历史

新高，生产化工原料141万吨，同比增

加47万吨。

加快新材料提速工程。生产新材

料3.58万吨，开发新产品4项，自主研

发生产的石墨烯纤维将在上海化纤行

业展会展出，开发微交联低雾度茂金

属聚乙烯树脂，填补了国内空白。重

启停用17年的PB小试装置，成功产

出PB胶乳料，老装置焕发新活力。

推动改革创新，锤炼价值创造

“硬底板”。用好深化改革“关键一

招”，把握科技创新“关键变量”，确保

改革创新同频共振，不断突出“三个

纵深推进”。

企业改革向纵深推进。精准对接

新一轮改革深化提升行动，围绕组织、

管理、经营三大方面，精准对接改革

深化提升行动，推进二级单位扁平化

管理、机关“大部门制”改革，加强改

革后统筹优化和协同融合，上市业务

全面完成扁平化改革，食堂餐饮业务

实现市场化运营，推进成品包装装车

出厂专业化管理，改革措施再强化再

落实。

原创技术策源地建设向纵深推

进。从“快速突破”支撑当前和“久久

为功”引领未来两个层面，组织实施

“揭榜挂帅”攻关项目24项，新型抑焦

炉管技术现场应用效果良好，与大庆

化工研究中心合作，形成茂金属催化

剂自主制备技术，创新能力不断增强。

数智工厂建设向纵深推进。坚持

用科技带动生产效率提升，制定数字

化转型方案，开展“数据孤岛”专项治

理，完成中心控制室升级改造，实现炼

油区48套、化工区35套主要生产装

置集中控制，向数智化发展加速衍变。

党建引领，凝聚价值创造“动力

源”。坚持“两个一以贯之”，规范“三

重一大”决策事项，推动党的领导与公

司治理有机融合。扎实开展党纪学习

教育，引导党员干部知敬畏、存戒惧、

守底线。深化基层党建“三基本”建设

与“三基”工作有机融合，主要生产单

位“两组”融合率达100%。倡导“三

强、六有”用人导向，深入开展专业技

术能力评估，评选首席操作手310名、

全能操作手15名。全面推广新版《企

业文化手册》，文化引领作用不断增

强。调研解决“配备健康器材”“增加

巡检工具”等282项员工群众“急难愁

盼”问题，精准发放663万元帮扶资

金，提升疗养费用标准，正式启用青年

公寓，民生福祉不断增强。

勇毅前行向未来，在推动
高质量发展中展现新作为

大庆石化围绕“建设具有行业竞

争力的一流炼化企业”的战略目标，按

照“炼油向化工转、化工向材料转、材

料向高端转”的发展方向，形成实现

“三个阶段目标”、走好“三大路径”、落

实“七大保障”的发展思路。

目标清晰，挂图作战。

2024年至2025年，基本实现高

质量发展，全面推进具有行业竞争力

的一流炼化企业建设迈上新台阶。生

产经营体系更加健全完善，技经指标

有效改善，上市部分净利润处于同行

业中游水平。

2026年至2030年，全面实现高

质量发展，基本建成具有行业竞争力

的一流炼化企业。根据大庆页岩油上

产情况，拟提升乙烯装置产能，盈利能

力大幅跃升，上市部分净利润达到同

行业中上游水平。

2031年至2035年，全面建成具

有行业竞争力的一流炼化企业。营业

收入、利润、税费位于国内炼化企业前

列，技术创新、产品创新、经营模式创

新等保持领先水平，上市部分净利润

位于同行业前列。

开辟新路径，拓宽新领域。

做精炼油。按照“加快从炼油为

主的炼化基础产业向‘基础+高端’的

能源化工材料现代产业转变”的总体

要求，大力开展“减油增化、减油增

特”，深入践行“分子炼油”理念，保证

炼化一体化优势充分发挥。

做强化工。积极推进裂解一套装

置能效提升改造，确保乙烯能效达

标。拓宽产品新领域，补强新材料产

业链。

做优产业链。充分发挥聚烯烃装

置工艺特点，“十四五”期间，研发生产

高压电缆料、超高分子量聚乙烯等九

类高端特色系列化产品，实施产品质

量提升工程，形成聚烯烃高端品牌效

应。“十五五”期间，实现聚烯烃产品整

体提档升级。

保障措施完善，政策体系健全。

思想保障。深化“一心两力”实践

活动，坚决摒弃“守摊”“跟跑”“等靠

要”思想和“十二种不良状态”，克服

“本领恐慌”，以思想大解放推动能力

大提升、作风大转变、工作大落实。

安全保障。推进安全环保责任体

系、风险防控体系、作业管理体系、

HSE管理体系建设，追求“零事故、零

违章、零伤害、零污染”。布局CCUS

全产业链，探索开发氢能等新能源。

生产保障。建立“一级调度”生产

模式，持续深化机泵治理和无泄漏装

置创建，强化生产运行，优化营销手

段，抓实产销衔接，改变“靠天吃饭”被

动局面。

创新保障。不断完善以创新质量

和价值为导向的评价机制，加大对前

沿颠覆性技术、重大“卡脖子”技术攻

关考核激励力度，加快推进生产技术

开发，打造高质量发展新动能。

改革保障。以党组提出的完善

“六大体系”提升“七种能力”为基准，

深化“六大行动”、实施“七项工程”，做

实顶层设计、组织体系优化、三项制度

改革，推动公司治理体系和治理能力

现代化。

人才保障。统筹“生聚理用”“选

育管用”机制，建设一支“三强、六有”

领导干部队伍，由一级工程师、高级专

家、首席专家为核心的专业人才队伍，

以及高素质、高技能专家队伍。

文化保障。充分发挥石油石化优

良传统发源地优势，大力弘扬石油精

神、大庆精神、铁人精神，不断赋予其

新的时代内涵，汇聚形成推动高质量

发展的不竭动力。

实现高质量发展，不是一蹴而就

的，需要久久为功。

时不我待，只争朝夕。接下来，大

庆石化将扎实开展绿色企业、健康企

业创建，打造可持续发展模式；持续

提升经营创效能力，优化加工路线，

调整下游装置负荷，完成原油加工量

900万吨和生产乙烯131.5万吨的目

标；狠抓高标号汽油营销、柴油扩销，

增产石蜡、高压聚乙烯等高效产品；

持续挖掘“金点子”创效潜力，着力打

造提质增效“增值版”，提升科技创新

能力。

站在新的起点上远眺，新时代

的号角又一次吹响。大庆石化将

以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，深入学习贯彻党的二十

届三中全会精神，全面落实中国石油

集团公司年中工作会议部署，提高政

治站位，传承石油精神、大庆精神、铁

人精神，保持战略定力，把“时时放

心不下”的责任感转化为“事事心中

有底”的行动力，奋力开创高质量发

展新局面。

改革创新改革创新 谱写一流炼化企业奋斗华章谱写一流炼化企业奋斗华章
——大庆石化厚植发展动能优势提升价值创造能力纪实大庆石化厚植发展动能优势提升价值创造能力纪实

与大庆石化毗邻的龙凤湿地上空群鸟纷飞 杨志明 摄

大庆石化化工装置区 杨志明 摄

大庆石化乙烯装置 杨志明 摄


