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写在前面：今年是全面贯彻落实

党的二十大精神的开局之年，是实施

“十四五”规划承上启下的关键之年，

也是深化医改的攻坚时期。对于清华

大学第一附属医院而言，则是把握新

一轮医改机遇，凝心聚力、攻坚克难、

锐意进取、开拓创新，深入推进各项

事业取得新突破、实现新跨越、谱写

新篇章的重要时期。近年来，清华大

学第一附属医院依托心脏中心的医

疗特色建立急危重症心脏病诊疗模

式，精益求精不断攀升医学高峰、勇

闯学科“无人区”，突破极限挽救生

命，打破常规敢于挑战，凭借不抛弃、

不放弃的忘我牺牲精神，将难以企及

的学科“天花板”变成常规治疗方式，

造福更多患者。

□ 王 乔 王小磊

这里有国内第一家内外科密切合

作的心律失常诊治中心，心脏小儿科

射频消融和起搏器手术例数始终居全

国儿科领域前列；这里是北京市新生儿

先天性心脏病诊断机构和治疗机构、北

京市危重新生儿先天性心脏病会诊指

定医院、中国复杂先心病救助中心……

从体重仅有560克的先心病早产儿，到

超过80岁的严重心衰老人；从一次次

突破极限挽救生命，到一次次打破常规

敢于挑战，清华大学第一附属医院（以

下简称“清华一附院”）心脏中心团队凭

借多年来的精诚团结以及不抛弃、不放

弃的忘我牺牲精神，救治了越来越多

的患者。

从2004年至今，清华一附院心脏

中心已成立了19年，是清华大学的临

床医学重点学科。心脏中心以收治复

杂、危重和疑难心血管疾病为特色，由

心脏外科、心脏内科、麻醉科、体外循环

组、手术室、监护室等医务人员组成诊疗

团队，在我国著名心脏外科专家、医院首

席顾问专家吴清玉和清华一附院院长

张明奎的带领下，发展成为国内外领先

的心血管病治疗中心。

建立心脏病联合诊疗模式

据张明奎介绍，“再塑生命，从心开

始，争为天下先”是吴清玉教授为清华一

附院心脏中心立下的宗旨。为了更好地

践行以患者为中心的服务理念，各个学

科融合发展，打破了原有内外科室诊疗

界限，贯彻内外科联合的优化诊疗模式，

强化技术方面的沟通和资源共享，相互

取长补短，优化诊疗方案，并互为对方的

诊治提供安全保障。

团队致力于为复杂先心病、冠心

病、瓣膜病、大血管疾病、心律失常、心

力衰竭等患者建立个体化规范诊疗与

全程管理体系，为众多在其他医院无

法得到诊治的疑难危重心脏病患者带

来“心”生，受到广大患者和家属的信

赖，在业内赢得良好口碑。

在清华一附院心脏中心，4间心脏

专科洁净手术室与拥有18张床位的心

外科重症监护室（ICU）位于同一楼层，

1间杂交手术室（位于4层手术间）、3间

先进的心导管介入手术室与18张床位

的心内科重症监护室（CCU）位于同一

楼层，使内外科手术和术后恢复形成一

体化统一管理，极大方便了危重患者的

抢救和转运，为提高医疗质量提供了安

全保障。

通过造影—开胸—介入，心脏中

心团队凭借杂交手术顺利完成了国内

最小年龄的双腔ICD植入并肌桥松解

术，创造性地提出通过杂交手术植入心

房电极，解决了孩子年龄小、血管细、缺

乏血管入路的问题。同时，通过心房电

极识别，大大提高了ICD对室性心律失

常的鉴别诊断能力，减少了儿童ICD误

放电风险。此外，肌桥松解术解除了心

肌缺血对宝宝稚嫩心脏的威胁。手术

的成功，标志着低龄儿童心源性猝死的

防治从概念进入了实施阶段，医院心脏

中心为临床同类别手术进行了积极有

意义的探索和创新，提供了清华一附院

的宝贵经验。

张明奎表示，清华一附院心脏中

心接诊来自全国各地的疑难复杂病

例，有的患者病情恶性程度高，有的

患者合并症较多……尽管困难重重，

但医院从未放弃。内外科从不同专

业视角剖析病情，利用不同技术手

段，通过密切默契合作，解决了许多

疑难杂症，帮助无数患者重新看到生

命的曙光。

强化多学科“一站式”诊疗服务

依托心脏中心的医疗特色，清华

一附院建立起了急危重症心脏病诊疗

模式，全面以患者为中心，针对涉及多

学科、多器官、多系统的疾病或症状实

行多学科联合诊疗（MDT），实现疑难

病症“一站式”诊疗，提升疑难复杂疾

病规范化诊疗水平，促进各专业协同

发展。

“在治疗患者方面，心脏中心团队

有着充足的底气和实力。日积月累，

潜心追求，通过多学科发挥协作能力，

心脏中心解决了先心病合并气管狭窄

同期矫治的技术难题；先后成功为早

产双胞胎（体重仅有770克和560克）

实施了动脉结扎手术，连续刷新了国

内先心病手术患儿的最小体重纪录；

李小梅教授团队率先确立了对先天性

房室阻滞的起搏治疗方法，创造了亚

洲首例、国际第二例经脐静脉植入临

时起搏电极治疗案例。2014年，心脏

中心成功为一名出生仅2小时的重症

先心病、完全性大动脉转位的患儿做

了大动脉调转手术，这例手术不仅改写

了我国小儿心脏病外科的治疗历史，也将

我国手术治疗疑难、危重和复杂先心病患

儿的最小年龄纪录改写为出生后2小时。”

张明奎介绍说。

绝望、四处碰壁、手术禁区……这

些艰难的词汇，是绝大多数复杂心脏

病患者和家属的“口头禅”。但也正是

这些充满痛苦与绝望的词汇，督促着

全体医护人员精益求精，不断攀升，把

“不可能”变成“可能”，把“禁区”走成

“坦途”。

突破瓶颈敢闯学科“无人区”

心脏中心团队在解决众多危重患

者病痛的同时，更重要的是以护佑人

民健康作为临床医学研究的方向，不

断从临床实践—认识—再实践—再

认识中分析、总结，掌握治疗疾病的规

律，并向同行介绍医院的经验及研究

成果，使更多患者受益，对于团队高效

开展临床诊疗、形成特色学科也有极

大促进作用。

张明奎介绍说：“心脏中心团队一

直致力于突破临床技术瓶颈，致力于

攻关技术难题，制定各领域标准，以创

新精神引领学科发展。吴清玉教授一

贯秉持‘敢为人先’‘敢闯学科空白地

带’的科学精神，独创了心脏三尖瓣

下移畸形手术技术。该项技术全球

领先，美国梅奥诊所的国际著名心脏

外科专家 Joseph.A.Dearani 教授率

领的手术小组专程来医院观摩学

习。由吴清玉教授制定的法洛四联

症解剖矫治技术标准，被列入了国内

外的心外科教科书。清华一附院早

在2006年就主持制定了《冠状动脉

旁路移植术技术指南》，这部指南性

文件将医院探索出的心脏搭桥手术

方式上升为行业的技术规范。”

据了解，心脏中心小儿团队通过创

新路径，开展了国内首例经心房切口

植入肺动脉支架，解除双调转术后肺

静脉板障梗阻手术，李小梅教授牵头

撰写了国内首部《中国儿童心律失常

导管消融专家共识》、国内首部《中

国儿童心血管植入性电子器械专家

共识》。心脏中心成人心律失常团

队简化了左束支区域起搏，以“九分

区法”创新了成人心律失常技术。

心脏中心以强劲的学科创新力，将

一项项以前学科难以企及的“天花

板”难题变成了常规治疗方式，进而

稳固了行业地位。

同时，医院作为国家级冠心病介

入和心律失常介入（导管消融+器械植

入）培训基地，意味着医院将更加充分

地利用心血管疾病诊疗技术优势，肩

负起规范化培养心血管疾病介入医师

的使命，造福更多患者。

张明奎表示，未来医院将继续充

分发挥学科专业优势，努力建设成为

学科特色鲜明、综合实力强劲、在全

国具有一定影响的大学附属医院，进

而向国内一流、国际知名的大学附属

医院的目标迈进，为服务“健康中

国”、实现中华民族伟大复兴的中国

梦贡献力量。

“大理模式”运行10年让8万余人受益

后 记

一支了不起的医疗团队

打造一流心脏中心 帮患者重获“心”生
清华大学第一附属医院发挥学科专业优势，努力建设成为学科特色鲜明、综合实力强劲的

大学附属医院，为服务“健康中国”贡献力量

清华大学第一附属医院外科病房楼

清华大学第一附属医院院长张明奎（右一）在手术中

□ 王 乔

近日，由清华大学第一附属医院

（以下简称“清华一附院”）负责接站

的云南省大理白族自治州第34批先

心病患儿抵京。这是10年来清华一

附院的接站车辆第34次开进北京西

站，也是清华一附院实施“大理模式”

救助先心病患儿的一个缩影。

清华一附院多年来致力于医疗

公益事业，持续开展的先心病三方联

合医疗救助新模式——“大理模式”，

源于云南南涧，成于大理，并推广至

全国，成为助力乡村振兴、建设宜居

宜业、和美乡村的有力举措。

据清华一附院院长张明奎介绍，

2013年4月，根据国务院扶贫办关

于滇西边境片区定点帮扶工作的总

体部署和教育部的统一安排，清华大

学启动了定点帮扶云南省大理白族

自治州南涧彝族自治县的工作。当

年5月，医院作为学校定点帮扶项目

中医疗工作主要承担者，相继与南涧

县、大理州签署了先心病救治协议，

探索出了“当地医保报销一部分、基

金救助一部分、医院减免一部分”的

三方联合救助模式，这就是“大理模

式”的核心内涵，由此达到了贫困家

庭治疗费用基本零负担的救助效果。

“大理模式”已经坚持实施了整

整10年，专项救助项目遍布国内29

个省份，涉及近50个国家级贫困县，

使8万余人受益。针对贫困家庭，累

计完成4000余例手术，获得救助资

金8000余万元。10年来，清华一附

院累计在大理州完成11次先心病确

诊筛查工作，有3623名先心病疑似

患儿从中受益，确诊的956名先心病

患儿中，已有33批、646名患儿完成

手术，恢复了健康，直接减轻家庭经

济负担累计达900多万元，切实解决

了少数民族地区群众“看病难、看病

贵”问题。其中，南涧县完成救治

102例。医院还帮助南涧县建立了

危重孕产妇转运中心和新生儿转运

中心，切实保障了当地孕产妇和新生

儿的生命健康安全。

张明奎说：“社会扶贫工作讲究

‘输血’不如‘造血’，医疗扶贫也是同

样的道理。这10年来，清华一附院

秉承‘服务健康中国，助力乡村振兴’

的公益理念，在倾力救助贫困家庭先

心病儿童的同时，还尽全力培养、扶

持当地的医疗技术力量。针对当地

的现实情况，构建一体帮扶体系，提

升当地医疗水平。经过多年探索和

发展，医院从最初单一的疾病治疗，

逐步扩展到对当地医院进行立体全

方位帮扶，逐渐形成了‘迎进来’‘送

回去’‘持续帮’，致力于为当地打造

一支‘带不走’的医疗队伍。这种帮

扶理念，经过10年来的坚持，已经收

到了良好的效果。目前，医院不仅在

南涧等地设立了先天性心脏病筛查

基地，还帮助南涧开展胎儿心脏超声

检查，建立新生儿科。医院免费接收

包括大理州南涧县、宾川县、弥渡县

等地的心脏超声诊断和新生儿科专

业医务人员进修学习，支持当地医院

学科建设和业务水平提升。这些举

措的落实，使南涧县婴儿死亡率及5

岁以下儿童死亡率逐年降低。同时，

医院还与国内少数民族聚居区的40

余家医院签署了医疗帮扶协议，另与

10余家地方医院建立了帮扶关系，通

过医生不定期去当地医院提供技术指

导，帮助带动地方医院科室发展。此

外，我们还利用医院的远程会诊平台，

通过远程会诊、远程影像、远程心电、

远程教学等业务的开展，利用现代科

技向全国各地输出优质医疗资源，为

全国各地包括少数民族地区疑难病患

者完成远程病情分析、病情诊断，使首

都的优质医疗资源切实普惠民生、造

福大众。”

据了解，由于清华一附院长期致

力于少数民族聚居地的医疗帮扶工

作，自2001年成为国家民委唯一的

送医下基层合作医院，其《“中华民族

一家亲”送医下乡》的现场照片，入选

了改革开放 40 周年大型展览。

2014年和2019年，医院连续两次获

得国务院表彰，荣获国务院颁发的

“全国民族团结进步模范集体”荣誉。

□ 云 卿

这是一支了不起的医疗团队。在

没有来这里之前，想象不出在北京市

朝阳区酒仙桥的一个小胡同里，有这

样一家医院：把心脏小儿科射频消融

和起搏器手术例数做到始终居全国儿

科领域首位，尤其是在危、急、重、复杂

儿童心脏病方面，多次实现学术上的

突破，推进了我国乃至世界心血管医

学的发展。

这是一家创办于 1959 年 2 月、距

今已有64年历史的医院，原为电子工

业部直属的 401 医院，2003 年 4 月划

归教育部。凭借多年来的精诚团结

以及不抛弃、不放弃的忘我牺牲精

神，医院救治了越来越多的患者。

2014 年，该院成功为一名出生仅

2 小时的重症先心病、完全性大动脉

转位的患儿做了大动脉调转手术，这

例手术不仅改写了我国小儿心脏病

外科的治疗历史，也将我国手术治疗

疑难、危重和复杂先心病患儿的最小

年龄纪录改写为出生后2小时。

2020年底，该院心脏中心小儿心

外科收治了一对双胞胎小姐妹。这对

双胞胎患儿在胎龄只有 27 周时便降

临人间，其中姐姐体重仅770克，妹妹

体重仅 560 克，刚出生不久就被确诊

患有先天性心脏病。在心脏中心主任

吴清玉教授和院长张明奎的支持下，

在充分评估了这对双胞胎患儿的病情

后，在制定了详细的手术流程及预案

后，在经过心脏外科、麻醉科、儿科、手

术室医务人员的 3 次讨论后，心脏外

科团队运用精湛的医术，成功为小姐

妹俩实施了动脉结扎手术，连续刷新

了国内先天性心脏病手术患儿的最小

体重纪录，标志着我国在先天性心脏

病救治上取得了新的突破。

这家了不起的医院就是清华大学

第一附属医院（以下简称“清华一附

院”）。多年来，清华一附院流传着一

句人人皆知的话——“看别人看不了

的病，开别人开不了的刀”，这句话形

象地诠释了这支医疗队伍的学科探索

精神。由于学科特色优势较强，清华

一附院同时还是北京市危重新生儿先

天性心脏病会诊指定医院、北京市新

生儿先天性心脏病诊断机构和治疗机

构、北京市危重新生儿转诊会诊指定

医院、北京市市级危重新生儿救治中

心和北京市高危孕产妇转诊会诊指定

医院。作为一家集医疗、教学、科研和

预防保健为一体的三级综合医院，清

华一附院一直坚持着“突出专科，综合

发展”的办院方针，共设立了心脏、泌

尿、消化、肿瘤、医学影像 5 个医学中

心，同时还拥有临床医疗医技科室41

个、研究所2个。

在心血管领域，医院的学科带头

人、心脏外科专家吴清玉教授被誉为

中国心脏外科事业的拓荒者，获得了

中国先心病外科“终身成就奖”，且连续

9年入选爱思唯尔“中国高被引学者”

榜单。小儿心律失常专家李小梅教授

是国内最早开展小儿射频消融治疗心

律失常的专家之一，荣获了“亚洲女性

电生理医师终身成就奖”。儿科专家

虞人杰教授荣获了中华围产医学“终

身成就奖”。影像诊断学专家王廉一

教授当选为世界先心病学会规范化命

名工作委员会常委，目前全亚洲只有

她和日本的一位专家成为这个工作委

员会的常委。同时，医院骨科还引进

了外籍专家——英国爱丁堡大学教

授、爱丁堡皇家医院主任医师 Daniel

Edward Porter教授，在院长期工作并

担任科室主任。

目前，该院的内镜服务水平已经

达到国内一流水平，且已实现 EMR、

ERCP、ESD等高水平镜下手术，实现

普通内镜零预约、无痛内镜3天快速预

约。近几年来，消化内科的内镜下检

查量几乎每年都超过15000例，水平位

居同级别医院前列，尤其是内镜下消

化道早癌发现率达33.3%，诊断水平达

国内一流。

清华大学第一附属医院医疗帮扶云南省南涧彝族自治县妇幼保健院
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