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□ 余云全 朱 灿

登记闲置资源20.19万亩、总价

值37.38亿元，收储闲置资源2.4万

亩、收储价值17.98亿元，累计交易转

化资源总量1.05亿元；为全县1038户

主体授信4.81亿元，发放生态贷款

4.79亿元，撬动资金近4亿元……自

2020年9月浙江省常山县成立“两

山合作社”以来，资源转换取得了一

张张亮丽的成绩单。

常山县地处钱塘江上游，是浙江

的重要生态屏障、山区26县之一。与

其他加快发展地区一样，常山县生态

资源非常丰富，但长期以来却缺乏有

效的途径盘活转化这些“沉睡”资源。

近年来，常山县坚决贯彻新发展

理念，加快高质量发展，着力拓宽“绿

水青山就是金山银山”转化通道，积

极探索生态产品价值实现机制，通过

搭建“两山合作社”平台，破解乡村振

兴、农村改革发展进程中的难题,让

沉睡的“资源”变成“资产”“资金”“资

本”，带来源源不断的“红利”，在高质

量发展建设共同富裕示范区中走出

了一条新路子。

眼下正是常山胡柚采摘的时节，

青石镇飞碓村共富果园一片丰收景象，

胡柚挂满枝头，柚农忙于采摘。2021年

6月，飞碓村流转300亩土地打造了这

片共富果园，园内种有7000余棵胡柚

树，涉及村内195户农户。

“农户以胡柚树入股，预计今年

每棵胡柚树可以分红80元左右，每

亩分红在2700元~3200元，每亩可

增收2000元。”飞碓村村委会副主任

江桔方介绍说，今年共富果园胡柚产

量70万斤左右，精品果价格可达8元

每公斤，预计总销售额150万元以

上。除农户分红45万元外，村集体

收入将突破100万元。

飞碓村的共富果园能“风生水

起”，得益于“两山合作社”的数智管

理系统。这个系统依托生态云脑，打

造数字化应用场景，开发政府智能监

管、企业帮扶、消费者体验、农户增收

4个子场景，对共富果园进行全周

期、数字化、可视化管理。共富果园

内每棵胡柚树都贴有二维码，这是它

们独有的“身份证”，客户通过生态云

脑平台即可在线扫码查看果树的树

龄、日常管理、生长状态等信息。“‘一

树一码、一园一档’数字化追溯系统

不仅方便管理，更让客户放心认购。”

江桔方说。

聚焦县域生态资源转化通道窄、

效率低、效益差等问题，常山县在全国

率先探索成立“两山合作社”，以数字

化改革为引领，开发生态云脑，打造一

个“资源整合、功能提升、可持续运营”

的生态价值实现新平台，打破了生态

产品评估难、抵押难、变现难的困局，

走出了一条生态价值有效转化路径，

为共同富裕搭建了“桥”和“船”，让更

多的“绿水青山”变成“金山银山”。

东案乡金源村是中国传统村落

和浙江省历史文化名村，大量劳动力

外出创业，导致古村内许多民房闲

置。“两山合作社”集中收储了村里的

闲置低效资产，作为资源包进行重点

招商，引起了腾云（常山）旅游管理有

限公司的关注。

山水林田皆是“资本”，绿水青山

亦可“投资”。2021年，“两山合作社”

与腾云公司合作，按照“一个乡村就是

一座酒店”的模式，在此试点打造现代

旅游根据地。“两山合作社”以收储的

闲置民房经营权作价入股，腾云公司

以民宿装修改造投资入股，政府配套

资金用以改造提升基础设施。腾云公

司旗下15家旅游公司为民宿客源兜

底，并按照规划、设计、品牌、标准、管

理、采购、营销、线路、调度“九个统一”

进行运营，带动农户“财产性、劳务性、

经营性”三项收入增长。村集体和农

户可选择出租获取租金或合作经营

分红两种方式参与。

村民不用花一分钱就当起了民

宿股东，按比例获得效益分红，还能

为游客提供餐饮服务，增加收入。运

营一年多来，该村吸引游客12万人

次，带动113位村民就业，农产品销

售额达500余万元。该模式入选浙

江省文旅助力共富十大典型案例。

“两山合作社”一端连着乡村百

姓，一端牵着资本市场，真正实现了

“资源从农民手中来、资金回到农民

手中去”。一旦打开生态资源高效优

质转化的便捷通道，那些原本“守着

金饭碗讨饭吃”的生态村，就变得大

有前途。对如今的常山来说，除了土

地、房产，山、水、林、田、湖、草等生态

资源也是“潜力股”。通过一套统一

的收储标准，实现了对这些生态资源

的分类包装、策划和开发。

依托“两山合作社”，新昌乡泰安村

也发生了蜕变，一幢幢古民居化身高端

民宿集群。泰安村是浙江省第一批省

级传统村落，有600多年历史。村内的

宗祠、古民居建筑众多，拥有板凳龙灯、

传统榨油技艺等一批非物质文化遗

产。多年来，这些特色资源没有得到很

好开发利用，村民大多“靠山吃山”。

2021年9月，“两山合作社”将

该村15幢具有保留利用价值的古民

居集中收储，并与上海秦森公司达成

合作，建设主题民宿群，推向市场。

其中，村上酒舍民宿入选全国首批甲

级民宿，目前浙江全省仅两家。

作为常山“两山合作社”的“终端

大脑”，生态云脑除了让资源交易更

智能、让资源管理更精准、让资源对

接更高效、让价值实现更有序，还在

不断迭代升级，正在开发“乡旅人才

金管家”应用，联通衢州“数智文化空

间站”，加快用文化赋能绿色资源，进

一步打开文旅农融合发展通道，为共

同富裕提供更多要素保障和路径选

择，让“绿水青山”加快转化为“共同

富裕的金山银山”。

常山“两山合作社”以“做大蛋

糕、分好蛋糕”为落脚点，激发各方经

营潜力，创新推出“产业培育、管理导

入、利益再分配”的生态价值共享新

模式，将生态资源转化为可持续发展

的动力，产生了多维度效应。接下

来，常山县将持续深化改革创新，以

“两山合作社”涵养共同富裕“源头活

水”，探索“一地创新、26县共享”的

最佳路径，为同类地区高质量发展建

设共同富裕示范区探索实践样本。

（本文配图由常山县委宣传部提供）

常山“两山合作社”搭建共同富裕“桥”和“船”
浙江常山县在全国率先探索成立“两山合作社”，以数字化改革为引领，

走出一条生态价值有效转化路径，让更多的“绿水青山”变成“金山银山”

山东青岛通济新区创新打造红色物业体系
本报讯 2022年以来，山东省青

岛市即墨区通济新区以满足居民个性

化、多元化需求为目标，进行一系列探

索实践，建立健全党建引领下的共建

融合、多方联动红色物业体系，有效破

解各自为战、管理松散、效率低下等城

市社区治理难题，打通服务居民的“最

后一公里”。

党建+共治共享，打造红色阵

地。通济新区坚持以城市社区党委为

引领，以物业公司为抓手，把党组织、

公安分局等“双报到”单位有效整合，

搭建多方联动、共治共享红色平台，切

实推动党建引领下的社区治理工作。

党建+贴心为民，践行红色服

务。通济新区指导成立物业企业党

支部，深入践行“我为群众办实事”

实践活动，完成小区绿化升级、规范

停车位等20余项改造项目；成立便

民维修服务队，提供义务或低偿应

急维修。

党建+惠民活动，凝聚红色合

力。通济新区在辖区全面开展一系列

民生主题活动，解决居民“急难愁盼”

问题；定期召开“红色邻里代表议事

会”，发挥居民协商议事厅作用，积极

化解矛盾纠纷，维护居民切身利益。

（林俊文）

江苏大丰“播绿人”获聘省级林草乡土专家
本报讯 近日，被誉为“盐碱地上

的播绿人”的江苏省盐城市大丰区沿

海林场场长祝文斌，被江苏省林业局

聘为首批省级林草乡土专家。

祝文斌作为退伍军人，当年在军

营就因工作出色，且在比武中屡屡摘金

夺银，被表彰为“优秀士兵”，两次荣立三

等功。退伍后，他脱下戎装不褪色，带领

全场职工艰辛创业、艰苦奋斗，开展造林

绿化，在这片万亩盐碱地上书写了一个

又一个绿色传奇。

据了解，2013年12月，大丰区决

定组建沿海新林场，划拨1万亩土地

实施绿化造林。选址刚确定初期，万

亩盐碱地上零星分散着几处粗放养殖

的鱼塘，土壤含盐量达千分之九以

上。祝文斌临危受命，担任沿海林场

场长。他立足林场实际，带领班子研

究制定林场建设规划，按照绿化与“彩

色化、珍贵化、效益化”相结合的要求，

科学栽植耐盐碱树种，大胆革新传统

的平地栽植法。通过实施土壤改良工

程、深耕翻晒、熟化土壤、加快排碱，提

高土壤养分含量；加强水系改造、疏浚

排灌河道、整理排沟墒沟，确保旱能

灌、涝能排；实行筑垄栽植、覆盖秸秆、

遮阳保湿，防止返碱。在一系列技术

创新中，祝文斌带领林场一班人将盐

碱地植树的不可能变成可能，造林苗

木存活率达到85%以上。

近10年来，沿海林场从无到有，

昔日的盐碱地已蜕变成今朝盐城沿海

首个万亩新林场。据介绍，该林场现

有成片林 1.6 万余亩。其中，连片

1000亩以上林地6处，连片500亩以

上林地2处，完成5条道路20公里绿

化景观带建设，成功筛选出榉树、白

榆、中山杉、金丝柳等耐盐适生品种，

建成耐盐碱苗圃800亩。沿海林场先

后荣获“江苏省农业技术推广奖”“大

丰区绿化造林先进单位”等荣誉。

（李乃翔）

一 本 充 满 智 慧 的 好 书
——评《智慧营销背景下定向广告

悖论调节机制与优化路径研究》
□ 曾垂凯

《智慧营销背景下定向广告悖论

调节机制与优化路径研究》是一本系

统阐述定向广告投放机制与优化路径

的社会科学著作，也是一本论证智慧

营销背景下企业精准营销的必然性、

合理性和可借鉴性图书。作者系绍兴

文理学院赵江副教授，该书是国家社

科基金后期资助项目的成果结晶。全

书围绕定向广告本质特性“精准性”和

“侵犯性”展开研究，将两个原本矛盾

的内容纳入同一研究体系，运用博弈

论构建定向广告精准模型，为定向广

告投放的合理性、有效性提供新视

角。通过实证研究和案例分析，阐述

消费者隐私态度对企业定向广告策略

的影响，阐明企业定向广告投放的优

化路径，为企业定向广告投放提供新

的视角、范式和路径。

全书具有三重维度：第一，研究视

角新颖。构建了定向广告基础模型和

理论框架，将定向广告精准性机制和

策略充分展示，显著丰富了定向广告

基础理论，为未来定向广告研究奠定

良好基础。第二，研究方法丰富。综

合运用博弈理论、优化理论、结构方程

及案例分析手段，深入分析定向广告

对企业均衡利润及消费者行为的影

响。第三，研究内容前沿。全书整体

研究思路清晰，坚持理论源于实践、理

论指导实践思想，对企业实践管理经

验和理论前沿精耕细作，全方位阐述

智慧营销下企业营销管理的成就。

基于这三点，全书为智慧营销时

代企业精准营销提供了实践依据：一

方面，从“宏”视角为提高广告投放效

率、加强产品和广告信息匹配、最大限

度发挥定向广告商业价值奠定基础；另

一方面，从“微”视角对企业投放广告过

程进行智慧追踪，研究结论为政府机构

和公共部门加强隐私保护和用户信息

安全保障提供有针对性政策思路和优

化路径。总之，全书紧扣时代特征，系

统阐述智慧营销背景下定向广告投放

特征、属性和策略，研究结论对企业现

代营销和转型升级具有深远影响。

（作者单位：浙江财经大学）
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