
徐州市中医院连续数年跻身香港艾力彼评选的“中国
中医医院竞争力”百强榜，全国地级市中医医院竞争力
榜单排名第6位；相继荣获国家卫健委“改善医疗服务
示范医院”“2018年度管理创新医院”等称号；在江苏
省公立医院综合改革满意度调查及江苏省“进一步改
善医疗服务”满意度调查中，以雄厚实力取得两个“第
一”的好成绩。
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□ 沙会堂 马传卫

习近平总书记在党的二十大报告

中指出：“推进健康中国建设，把保障

人民健康放在优先发展的战略位置，

促进中医药传承创新发展，健全公共

卫生体系。”这是对中医药提纲挈领

的论述，更是为中医药事业发展指

明了一条康庄大道。在江苏省徐州

市，有这样一家现代化三级甲等中

医院，她始终牢记“传承岐黄精髓、

弘扬中医国粹”的立院宗旨，以打造

淮海经济区群众满意放心医院为目

标，遵循“育名医、建名科、创名院”

的发展战略，医院各项事业均取得了

长足的发展，她就是——江苏省徐州

市中医院。

党的十八大以来，作为一家高水

平的中医医疗机构，徐州市中医院全

面贯彻党的卫生工作方针和中医药政

策，医院党委充分发挥党建引领作用，

立足改革创新，科学精细管理，各项工

作全面稳步提升，医院实现了跨越式

发展——连续数年跻身香港艾力彼评

选的“中国中医医院竞争力”百强榜，

全国地级市中医医院竞争力榜单排名

第6位；相继荣获国家卫健委“改善医

疗服务示范医院”“2018年度管理创

新医院”等称号；在江苏省公立医院综

合改革满意度调查及江苏省“进一步

改善医疗服务”满意度调查中，以雄厚

实力取得两个“第一”的好成绩。

十年来，该院走出了一条不平凡

的高质量发展之路，医院各部门、各科

室按照现代医院管理制度要求，在提

高医疗服务能力中乘势而上，在勇担

社会责任中彰显初心使命，显现出“百

花齐放，争创一流”的态势。今天，撷

取该院高质量发展大潮中的两朵小小

的浪花——骨伤科和妇科，看看他们

践行新发展理念、推动高质量发展的

具体实践。

骨伤科篇：凝心聚力 破茧成蝶

徐州市中医院骨伤科于1995年

独立分科。虽然有了科室建制，却仍

面临着来自各方面的困难——人才匮

乏，没有高学历人才；科室没有特色，

中医没特点，西医没技术；软硬件环境

差，手术条件、设备条件都跟不上……

仅有的20张床位常常住不满，病区内

空空荡荡。

面对困难，骨伤科人没有退缩，他

们知难而进，锐意进取，经过多年发

展，尤其是近10年来，他们着力彰显

中医特色，积极学习现代先进技术手

段，逐步形成了徐州市中医院骨伤科

特色。

紧扣时代脉搏 创研诊疗特色

随着医学的进步，各医疗机构的

骨科都在大步向前发展，如何把该院

的骨伤科做大做强，是骨伤科几辈人

一直在思考的问题。“要坚持做不同于

西医医院的骨伤科，是我们给自己的

定位，也是我们一直坚守的原则。”骨

伤科大主任、主任中医师、徐州市名中

医杨六中的话掷地有声。作为徐州市

中医临床重点专科，徐州市中医院骨

伤科始终贯彻中西医结合的诊疗模

式，坚持“两条腿”走路，取得了不俗成

绩，现已发展成为淮海经济区较大的

中西医结合骨伤科。

不久前，患者小顾（化名）工作时

被砸伤，导致双胫腓骨下段粉碎性骨

折，右踝上破损、骨端外露，被紧急转

至市中医院骨伤科治疗。专家会诊

后决定对其采取中西医结合的治疗

方案，一方面右腿维持小夹板外固定

功能锻炼，左小腿采取局部创面清

创、左跟骨骨牵引下小夹板外固定，

配合抗感染及促进骨折愈合的中药

内服外治，并通过X线片表现进行夹

板的必要调整。经过一个月的治疗，

小顾骨折对位及对线情况良好，康复

出院。

杨六中介绍，闭合复位小夹板外

固定方法完美地遵循了中医骨伤治疗

理论，尽显中医优势。“它既能起到固

定作用，又不会造成伤肢软组织的损

伤，能够保持正常血运，不影响骨折正

常愈合；同时防止伤肢再移位，能避免

不利于伤肢愈合的有害应力；对伤肢

各关节约束少，为早期功能锻炼创造

条件；对骨折整复后的残留移位，通过

压垫和小夹板固定，肌肉舒缩，可有矫

正作用。”

近几年来，骨伤科的多位中医专

家还总结众多临床经验，在中医经方

的基础上形成了具有该科特色的中医

方剂，并实际应用于门诊诊疗和病房

诊疗。“比如颈椎病方、腰椎间盘突出

症方、骨科外洗方、骨科术后方、骨折

早期方、骨折中期方、骨折后期方等系

列方剂。”杨六中介绍，该科还采用金

黄膏、金黄散（外用）治疗膝关节滑膜

炎、无名肢体肿痛、肩肘腕踝关节肿痛

等疾病；生肌散、生肌膏辨证外敷治疗

创面不愈合及创面感染等，一系列外

敷外治方法尽显中医风采。

抢占人才高地 加大发展步伐

骨伤科成立之初，面临的最大困

难是人才匮乏。“当时没有主任医师，

最高职称是副主任医师，没有高学历

人才，本科大学生来医院，享受大熊猫

一样的待遇，更不要说有硕士和博士

了，每次手术都需要外科大夫支援。”

杨六中介绍，骨伤科人清楚地认识到

人才是发展基石，他们在开发特色的

同时，加大人才培养力度，采取走出去

及引进来的方式，派有学历、有能力、

爱学习的年轻同志到国家级医院学习

进修，并积极引进高层次骨科人才，目

前拥有主任医师 7 人、副主任医师

6名、硕士博士人员20人。有了人才，

科室的医疗技术水平也有了跨越式的

提高，从原来只能进行手法复位小夹

板固定传统的骨折治疗，发展到可以

进行四肢骨折手术，再提高到可以进

行腰椎颈椎手术、髋膝关节置换手术、

骨盆骨折手术等。

尤其是近10年来，微创外科以其

创伤轻微、痛苦较少、疗效理想和康复

快等优势，迅速成为临床医学发展的

重要方向之一。其中，微创技术在骨

伤科的应用已为广大患者带来了满意

度较高的治疗效果和高水平的生活质

量。市中医院骨伤科紧跟时代步伐，

先后开展了股骨粗隆间骨折、股骨干

骨折、胫腓骨骨折等多种骨折的微创

手术，尤其在髓内钉固定领域取得了

优异成果。

87岁高龄的李大爷（化名）便是

微创手术的受益者。他因不慎滑倒而

导致左侧股骨粗隆间骨折，需要立即

手术。“老人年纪这么大，又有慢性基

础病，能做手术吗？”面对家属的担心，

骨伤科医生用行动证明了微创治疗的

安全性和优越性。他们在李大爷的大

腿上开了3个小切口，将髓内钉植入

骨髓腔，并通过微创切口植入螺钉，固

定骨折，顺利完成手术。术后，李大爷

便能自行坐起、翻身等，其家人均松了

一口气。杨六中表示：“开放手术往往

会引起病人恐惧，尤其是老年病人，由

于体质弱、基础疾病多，难以耐受常规

开放手术的创伤和出血，微创技术恰

好能够很好地解决这一难题，给患者

带来更舒适的就医体验。”

正是有了技术的创新、人才的加

持，骨伤科实现了跨越式发展，从建科

时的20张病床，发展到现在拥有两个

病区120张床位。目前该科年门诊量

达50000人次，年出院患者4500人

次，年手术量2500台，许多外地患者

也慕名前来就诊，并给予高度评价。

细化专科专治 实现整体提升

骨科涉及皮肤、骨骼、血管、神经

等人体多种器官，临床诊疗难度较高，

如何为患者提供更加专业、精准的诊

疗服务，让患者就医不再盲目，徐州市

中医院骨伤科大力推动科室内部合理

的差异化发展。2017年12月，该科在

徐州市率先开展三级学科划分，将原

来的大骨科进一步细分为关节科、脊

柱科及创伤科，并在此基础上进行专

病建设，开设了肩痛、腰痛、骨髓炎、拇

外翻、眩晕、膝骨关节炎、股骨头坏死、

骨不连等专病门诊，形成了骨科医生

术业有专攻、专病可专治的良好局面。

杨六中解释，专业划分有助于诊

治与护理规范化，可以使医师学有专

攻，提高医疗工作质量。“每一名医师都

有固定的专业方向，专业上能钻得更

深，做到极致，从而提升了整体水平，更

好地满足患者服务患者。”经过多年的

学科打造，骨科的三大专业都成了医院

的重点科室，专业水准各有建树。

脊柱科能完成各种复杂的颈椎

病、腰椎间盘突出症、腰椎管狭窄症、

腰椎滑脱、脊柱畸形的手术治疗和上

颈椎手术；采用椎间孔镜等脊柱微创

手段实施各种脊柱微创手术。

关节科以最大程度保留关节功能

为目标，系统开展膝关节骨性关节炎

的阶梯治疗方案，早期采用中医中药、

理疗、肌力训练等方法，中期采用膝关

节周围截骨、单髁置换等手术治疗，加

快患者康复速度，终末期则采用膝关

节表面置换术治疗。针对股骨头无菌

性坏死，采取保头治疗，使坏死股骨头

重获新生。此外，微创技术与关节镜

的利用，也大大避免了大切口、大创伤

对患者造成的损伤，进一步缩短了患

者的恢复时间。

创伤科运用DCO理念，对各种严

重骨盆骨折、多发性、开放性重大骨折

创伤进行抢救及治疗。还以先进的生

物学固定理念为指导，运用微创手术

治疗骨折，并达到国内先进水平。

妇科篇：贴心守护 倾力护航

走进徐州市中医院五楼妇科门

诊，妇科肿瘤诊室、不孕不育诊室……

一间间标识明确的门诊室整齐排开，

来到这儿的女性患者很容易便能找到

相关诊室对症求医。但若在10年前，

患者或许还得不到如此贴心的服务。

作为徐州市中医临床重点专科，

徐州市中医院妇科一方面坚持以“中

医基本功扎实、特色突出”作为立科之

本，同时紧跟时代要求，同步掌握更多

现代先进诊疗方法，确立了“中医为

主、西医为辅、中西医结合”的诊疗新

模式。尤其是近10年以来，该科通过

设立普通门诊、专家门诊、专病专科门

诊等形式，为广大女性患者提供了覆

盖妇科全疾病谱、覆盖妇科疾病全过

程的“全覆盖服务”。

精细专科分诊 提供贴心服务

随着临床医学的精细化发展，为

了让患者就医少走弯路，徐州市中医院

的领导班子通过多方调研，准确把握学

科发展规律，促进学科向专业化、精细

化方向发展，将亚专科建设当作头等大

事，同时着力推进“专病、普病”建设。

在以往，女性得了妇科疾病，无论

是普通的“小病”痛经还是威胁生命

的“大病”妇科肿瘤，就诊时只能选择

看妇科。徐州市中医院妇科为了解

决患者就医的这些难点问题，进行了

专业细分，设置了内分泌亚专科、不

孕亚专科和妇瘤亚专科等3个亚专

科，为女性患者提供更完善的综合性

治疗手段。

“在医生眼里，从来没有‘小病’的

概念，有的只是病情轻重。”妇科大主

任兼生殖助孕中心副主任、主任中

医师、徐州市名中医赵凯表示，目

前，几个亚专科发展齐头并进，每一

位医生既有妇科普病的诊疗经验，

又有自己擅长的专攻疾病，确保患者

来到市中医院妇科便能得到全方位的

准确诊疗。

青年女工妍妍（化名）患有痛经多

年，常以止痛片缓解疼痛。在月经病

专病门诊，欧晓青主任通过中医诊断，

结合其具体身体状况，判断其为原发

性痛经，辨证给予中药口服，配合针

灸、穴贴等特色中医方法，妍妍的痛经

很快得到缓解。欧晓青解释，原发性

痛经多发生在青少年中，一般无器质

性病变，中医认为多属寒凝血瘀，治以

温经散寒、活血通络剂口服，一般治疗

2~3个疗程，“通过辨证施治，人性化

处理，取得了较好的治疗效果。”

赵凯表示：“通过亚专科设置，我

们已能够为患者提供更全面、更准确

的治疗，真正做到了‘以患者为中心’

的诊疗模式。”

深耕专病专案 确保优质高效

如果说亚专科建设是为患者提供

全疾病谱的诊疗范围，解决看病“全”

的问题，那么，解决患者看病“细”的问

题，便具体到每一个亚专科都需要进

行专业深耕，“每个亚专科都有重点病

种，要进行重点研究，以保证从诊断到

治疗再到康复，都有一套行之有效的

解决方案，让病人得到全过程的优质

服务。”

赵凯表示，通过近几年的不断发

展，妇科3个亚专科均在重点研究病

种方面取得长足进展。比如，内分泌

亚专科（中医妇科）秉承中医“以人为

本、辨证论治、未病先防、既病防变”的

理念，通过中医望、闻、问、切，详细采

集病史，再结合相关妇科检查、内分泌

检查、超声（三维）及宫腔镜等检查，以

区分功能性疾病及器质性病变，明确

诊断后选取最佳方案进行治疗。对月

经不调、子宫内膜息肉、宫颈黏连、宫

腔黏连、更年期综合征、痛经等疾病有

很好的治疗效果。

不孕亚专科在诊治不孕不育方

面有悠久历史。为适应患者新需

求，该亚专科紧跟时代发展，以中西

医结合的精湛技术，为患者提供不

孕不育、优生优育、遗传咨询等全程

服务。在具体诊疗过程中，集中西

医之长，结合中医辨证，并融合现代

辅助生殖技术，重点解决输卵管梗

阻与复发性流产等病种，为众多不

孕夫妻送去“好孕”。“让患者能够怀

得上、保得住，是不孕亚专科的最终

目标。”赵凯说。

妇瘤亚专科经过多年发展，在妇

科良、恶性肿瘤及宫颈疾病诊治方面

形成一套完善的中西医结合的治疗方

案，具有丰富的开腹手术及腔镜手术

经验，病人术后再给予特色中医药调

理，防止肿瘤复发，大大提高了治疗效

果和患者的生存质量。

融入微创理念 打开全新格局

西方医学奠基人希波克拉底曾预

言，医学干预首先必须尽可能无创伤，

否则，治疗效果可能比疾病的自然病

程更差。如今，微创治疗正在为现代

医学打开崭新格局。微创理念与微创

治疗广泛融入治疗各领域，妇科学也

迎来微创新时代。

赵凯仍清楚地记得30岁出头的

方女士。她是一位宫颈癌患者，在

当地两家医院就诊时，均被告之需

进行根治性子宫切除手术，虽已结

婚但尚未生育的方女士面临极大心

理压力。

抱着一线希望，方女士来到市中

医院妇科。赵凯团队接诊后，经全面

检查及仔细评估，认为患者尚属于

宫颈癌早期，从患者角度出发，根治

性子宫切除的“一刀切”做法，固然

能够相对彻底地解决肿瘤问题，但

也令患者丧失了做母亲的权利。经

综合考虑并充分沟通后，赵凯和妇

瘤亚专科的王涛主任共同为方女士

制订了腹腔镜盆腔淋巴节清扫术及

阴式宫颈根治性切除术的治疗方

案，保留子宫体、输卵管及卵巢。最

终，肿瘤被成功切除，后来通过辅助

生育技术，患者成功受孕并生育一个

健康宝宝。

赵凯说，近10年来，中医院妇科

疾病的微创治疗得到快速发展，腹腔

镜、宫腔镜、介入等技术以其损伤小、

恢复快等优点领先于传统的开腹手

术，过去很多需要进行子宫切除术等

器官破坏性治疗的疾病，也被微创的

器官保护性治疗所替代。“患者的就医

体验更好，治疗痛苦更小，由此获得的

满足感也大大提高。”

博观而约取，厚积而薄发。岐黄

之道博大精深，其中留给了中医人

太多可供挖掘的内容。十多年来，

徐州市中医院各科室，秉承“精、诚、

仁、和”之宗旨，汲取传统中医之精

华，博采众方，传承经典，广纳现代

医学科技，与时俱进，聚医心仁厚之

医护，调和阴阳，燮理气血，为人民

健康保驾护航，获得了广大群众的

交口称赞。

“中医药是中华文明的瑰宝，也是

护佑广大人民群众健康的福音，我们

作为中医工作者，既要坚持传承，也要

时刻创新。这几年我们将中医药参与

到疫情防控之中，就是传承创新发展

的最生动实践。今后，我们要将中医

药的传承和创新更加深入地贯彻和发

扬下去。这也是未来我们中医院走向

现代化、规模化发展的必由之路”，在

采访中，徐州市中医院党委书记范从

海这样表示。

回顾过往，收获满满；展望未来，

前途可期。徐州市中医院骨伤科和妇

科的10年发展路，是徐州市中医院改

革创新、锐意进取的缩影。站在新起

点，徐州市中医院仍步履坚定，他们将

继续开拓拼搏，为健康徐州贡献中医

院力量！

（本版图片由徐州市中医院提供）
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