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声 音

相关报道

北京文化产业新业态发展动力强劲
本 报 讯 记 者 明 慧 报 道

由北京市文资中心组织编撰的

《北 京 文 化 产 业 发 展 白 皮 书

（2022）》（以下简称《白皮书》）近

日发布。《白皮书》提出，2021年，

北京文化产业持续复苏，科技赋

能文化产业发展，新业态发展动

力强劲，文化与旅游、体育、商业、

乡村振兴等领域深度融合，产业

发展整体向好而行、向新而生、向

深而为。

传统业态加速拥抱“云端”。

《白皮书》显示，疫情影响下，传统

文化业态从“倒逼上云”转为主动

求新求变，演出机构、文化文物单

位与新媒体平台、数字文化企业

的合作互动成为常态，推出更多

优质的“云端”产品和服务。国家

京剧院和中国移动咪咕公司联合

升级《龙凤呈祥》演播模式，借助

“5G+4K”等技术多视角、多机位

呈现舞台画面，加入“云导赏”“云

解说”等幕后花絮环节，创新“云

打赏”“云包厢”等多种实时交互

模式，增强观众参与感和互动

感。国家大剧院在快手App上的

直播和短视频播放总量逾9亿，并

推出四季系列音乐会，打造“直

播+互动+杜比剧场音效”视听盛

宴。故宫博物院与腾讯携手打造

“数字故宫”小程序2.0升级版本，

引入“智慧开放”的概念，给人们

带来舒适的“线上+线下”融合游

览体验。

电竞产业发展全面提速。《白

皮书》提到，北京以电竞赛事为核

心，完善产业生态，推动全球电竞

产业优质资源在北京落地转化。

“电竞北京2021”以王者荣耀世界

冠军杯总决赛等头部赛事为引擎，

带动全民赛、行业赛、校园赛等大

众赛事，打造了周期覆盖全年的多

层次电竞赛事体系。电竞版图向

虚拟体育和新兴业态延伸，成功举

办了2021年VR电子竞技国际大

赛、Spark火花锦标赛。

“元宇宙”孕育业态新模式。

2021年被称为“元宇宙元年”，北

京游戏动漫、文旅文博等领域积

极探索“元宇宙”应用场景，推动

业态的虚拟化、沉浸式、数字化发

展。百度上线元宇宙产品“希

壤”并首次于元宇宙中举办大型

会议——百度Create2021（百度

AI开发者大会），产品设计和互动

体验中融入了诸多中国山水、历

史等文化元素。北京首钢建设

投资有限公司与红色地标公司、

华为河图合作，采用数字空间多

维搭建等方式，将首钢园工业遗

存与科幻场景叠加，打造过去、

现在与未来融合的元宇宙体验

场景。

互联网平台传播弘扬优秀传

统文化。《白皮书》指出，各新媒体

平台通过视听节目、网络直播、电

商等形式，积极传承和弘扬中华

传统文化，推动传统文化出圈出

新。爱奇艺《登场了！洛阳》节目

以古迹名胜和古洛阳出土文物等

为依托，带领观众零距离观摩文

物，沉浸式探索历史。濒危非遗

在新媒体重获关注，各地非遗成

为新的城市名片。2021年非遗

内容成为抖音平台新热点，相关

视频数量同比增长149%，累计播

放量同比增长83%，在1557个国

家级非遗项目中，抖音覆盖率已

经达99.4%。

沉浸式业态不断推陈出新。

《白皮书》认为，通过场景打造、技

术升级、内容创新等方式，多个传

统行业实现与沉浸式业态的深

度融合。展馆展览方面，故宫博

物院推出“张灯结彩——故宫博

物院藏宫廷灯具珍品展”，以沉

浸式的戏剧表演和前沿的光影

科技打造全新的展览形式；歌华

文化与玉渊潭公园联合主办

2021 北京国际光影艺术季“万

物共生-蔚蓝”户外光影艺术沉

浸式体验展。文艺创作方面，开

心麻花的沉浸式戏剧《偷心晚

宴》根据剧情变化设置互动情景，

让观众自觉代入剧情角色；繁星

戏剧村推出“后浸没式”演出《画

皮2677》，探索“玩”在剧中的沉浸

式观演模式。

“ 很 高 兴 见 到 你 ”

□ 明 慧

文化数字化带给人们越来越多美

好的体验。故宫博物院的“云游故宫”

让您足不出户便可欣赏到数字文物库

中83,005件艺术珍品，王希孟《千里江

山图》的每个细节会让您从心底升起无

数个“赞”；中国美术馆App全方位展示

国内外艺术大师的精品力作，现实主

义、印象派、野兽派、新艺术、抽象派等流

派作品引发您“瞳孔地震”；《三星堆奇幻

之旅》制作了古蜀王国的奇幻场景，让您

沉浸式体验探索考古现场，近距离观赏

文物细节之美；云端大合唱让您一展歌

喉、放飞自我；近日入职国博的首个虚

拟数智人“艾雯雯”则以丰富的知识储

备和互动技能吸引您的目光……

很高兴见到这些曾经因为种种限

制只出现在想象中的画面。当文化遇

到 科 技 ，便 碰 撞 出 无 数 绚 丽 的“ 火

花”。这无数的“火花”已成为满足人

民美好生活需要的有效途径和经济结

构转型升级的重要引擎。2021 年，我

国数字经济总规模超过45万亿元。其

中，数字文化产业作为数字经济的重

要组成部分发展迅猛。

已知的世界已很精彩，未知的世界

更令人期待。在近日举行的“央博”数

字平台建设启动仪式上，有这样一个声

音吸引了很多人的注意：在这里，您将

拥有自己的数字化身；在这里，数字世

界的展览永不闭幕；艺术家可以在3D

空间创建自己的个人展览，展示最新的

作品；收藏家可以在这里创建自己的数

字市集、炫藏品、结新交……

相信离那一天的到来也不会太

久。随着数字化时代来临并日益发

展，我国文化传播的方式方法将更加

多元。数字技术的应用场景深入到社

会的各个层面，满足人民日益增长的

物质文化需要，而这也是国家发展文

化产业一直以来的努力方向。

习近平总书记指出：“衡量文化产

业发展质量和水平，最重要的不是看

经济效益，而是看能不能提供更多既

能满足人民文化需求，又能增强人民

精神力量的文化产品。”

因此，从《国家“十二五”时期文化

改革发展规划纲要》提出从文化的资

源、生产、传播、消费实现全面数字化，

到《中华人民共和国文化产业促进法

（草案送审稿）》提出推动文化资源数

字化分类采集、梳理文化遗产数据、标

注中华民族文化基因；从党的十九届

五中全会提出推进公共文化数字化建

设和实施文化产业数字化战略，到《文

化和旅游部关于推动数字文化产业高

质量发展的意见》部署互联网、超高

清、VR/AR、大数据、云计算、人工智能

等数字技术在文化产业领域的创新应

用；从《关于推进实施国家文化数字化

战略的意见》提出到“十四五”时期末

形成线上线下融合互动、立体覆盖的

文化服务供给体系，到《关于推进对外

文化贸易高质量发展的意见》提出积

极培育数字电影、数字动漫、数字出

版、线上演播、电子竞技等领域出口竞

争优势……一系列利好政策的出台，

为文化与数字技术的深度融合注入了

不竭的动力和活力。

用数字化的方式对传统文化进行

保护、传承与传播，使整个中华文化全

景得以呈现。通过努力让中华文明数

字化成果全民共享，随处可见，不仅是

弘扬中华优秀传统文化的重要手段，

也是文化强国的必经之路。同时，用

数字化的方式创造着我们向往的生

活，用完全不同于传统模式的文化内

容刷新着大众的认知，用一种令人惊

叹的方式促进文化内容的繁荣兴盛，

我们都乐见其成并期待早日相见。

□ 本报记者 明 慧

“很高兴见到你。云游敦煌，从这

里开始。”打开“云游敦煌”小程序，入眼

便是这句亲切的问候。点开下方的“探

索”，你就可以选择以视频、艺术形式、

朝代、颜色、全景洞窟等任何一种形式

欣赏敦煌壁画。此外，想要了解敦煌，

你还可以去“数字敦煌资源库平台”上，

经典洞窟的高清图像令人陶醉，全景漫

游的方式让您大呼“过瘾”。

以前需要飞越茫茫戈壁、踏过漫漫

黄沙才能看到的艺术珍品，如今，动动

手指就可与之“亲密接触”。自20世纪

90年代开始，敦煌开始数字化探索，为

莫高窟的保护与传承开辟了全新路

径。数字技术更让敦煌文物走出洞窟，

跨出国门。

不只敦煌，近年来，长城、三星堆、

故宫等文博界“大咖”纷纷牵手高科技，

古老文明在前沿科技助力下跨越千年

与人们相见。而这些只是我国文化数

字化的一个缩影。随着数字时代的到

来，特别是文化与科技的深度融合，线

上看演出、听音乐会，“云端”看展、“云

游”远方，探索元宇宙的奥秘……都不

再是新鲜事。

北京大学文化产业研究院学术委

员会主任、中国文化产业促进会副会长

陈少峰近日在接受记者采访时表示，文

化数字化可以一方面把传统文化产业

变成文化数字化的提升，进入新业态；

另一方面将传统产业与文创化、数字化

融合，形成文化数字化或者是数字文化

产业的一个组成部分。尤其是通过数

字化与文旅产业的结合，可以实现沉浸

式和交互式的旅游体验。

“云文化经济”营收可观

近年来，我国数字经济持续快速增

长，成为推动经济高质量发展的重要力

量。国家互联网信息办日前发布《数字

中国发展报告(2020年)》显示，我国数

字经济总量跃居世界第二，成为引领全

球数字经济创新的重要策源地。其中，

我国数字文化体系加快建设，涌现出更

多高质量、特色化数字文化产品，线上

线下文化传播体系更加完备高效，社会

文化生活服务质量进一步提升，数字文

化消费市场空前活跃，推动我国特色文

化传播力、影响力、生命力更加强大。

尤其是在疫情防控常态化下，数字

文化消费逆势兴起，云演出、云会展、云

观影等一批“云文化经济”形态快速涌

现，数字影视、线上社交、电子竞技、直

播购物等细分领域增长迅速，成为驱动

我国文化旅游产业发展重要动力。

2021年，我国数字出版、互联网文化娱

乐平台等数字文化新业态特征较为明

显的 16个行业小类，实现营业收入

39,623亿元，比上年增长18.9%，两年

平均增长20.5%，高于文化企业平均水

平11.6个百分点，占文化企业营业收

入比重的1/3。数字文化IP与实体产

业或场景加速融合，激活新消费潜力。

数字文化的蓬勃发展，离不开政策

的支持和引导。《中华人民共和国国民

经济和社会发展第十四个五年规划和

2035年远景目标纲要》明确部署“实施

文化产业数字化战略，加快发展新型文

化企业、文化业态、文化消费模式，壮大

数字创意、网络视听、数字出版、数字娱

乐、线上演播等产业。”

中办、国办今年5月印发的《关于

推进实施国家文化数字化战略的意见》

要求加快文化产业数字化布局，在文化

数据采集、加工、交易、分发、呈现等领

域，培育一批新型文化企业。

国家发展改革委提出，加快文化产

业和旅游产业数字化转型，积极发展演

播、数字艺术、沉浸式体验等新业态。

举办数字文化和旅游消费体验活动，促

进在线演出市场发展，鼓励上网服务场

所参与公共文化服务，支持数字文化企

业参与传统文化和旅游业态改造提升。

沉浸式旅游没有“冬天”

“我把文化产业看成三个阶段：第

一阶段是传统文化产业，第二阶段是偏

向平台型的互联网文化产业，第三阶段

是文化与数字技术融合型产业。第三

阶段是在第二阶段的基础上发展起来

的。两者之间的区别在于文化和数字

技术的融合不深，有点像之前卖场或者

百货商店搬到互联网上。”陈少峰说。

在陈少峰看来，沉浸式交互式有两

种体验方式，即人文类和技术类。文化

产业第三个阶段发展的特点之一，就是

人文的沉浸式体验和技术的沉浸式体

验结合在一起。特点之二是线上线下

的融合。特点之三是线上线下一体

化。如，以户外为主的旅游变成沉浸式

体验，在一年365天中都可进行。因此

说，沉浸式旅游没有“冬天”。

“旅游行业因文化和科技的融合而

改变，相应的产业结构也会改变。原来

观光式旅游跟文化多数是分开的，但如

果变成室内的体验旅游，文化就成了旅

游的核心。因为在室内，数字技术就会

表现得更淋漓尽致。”陈少峰对记者说，

“目前，数字文化最核心的不是数字产

品，而是把传统的各种艺术创作、包括

虚拟人的网红都搬到互联网平台上。

如果到了6G环境下，全息、VR等数字

技术就会形成很大的产业规模。”

陈少峰认为，数字文化产业今后有

三个重点发展方向：一是文旅融合和数

字融合，改变了线下的旅游和线下的文

化体验。二是互联网文化产业的内容

比以前多。因为除了互联网文化产业，

还有很多虚拟产业，接下来可能还有文

创电商等。三是线上线下一体化。可

以派生出IP、衍生品等，最主要的是线

下体验可以复制，形成一定的营业规

模，可以增加上市公司的概率。未来

10年，大概有1000家左右的企业在主

板上市，这其中，就有文化科技、文旅、

数字艺术类企业。

跨界融合寻找新业态

中国文物保护基金会会长、国家文

物局原局长刘玉珠表示，我国拥有76.7

万处不可移动文物、56处世界遗产、

1.08亿件可移动文物，数量巨大的民间

文物、散落海外的流失文物，共同构成

有待深度挖掘和利用的中华文化遗

产。让文化“活”起来，离不开数字技术

的强大助力。

由此可见，文化数字化未来发展空

间巨大。但当前仍有一些问题亟待解

决。“一是文化跟科技的融合不够深

入。如，现在做剧本杀的就做剧本杀，

做数字体验就做数字体验，数字和文化

分离就会造成收入单一，只靠门票收入

就会有问题。我研究了中国的景区和

主题公园，他们的人均收入只有迪斯尼

的1/10。二是没有商业模式。如，智

慧旅游没有给旅游带来高收入就是因

为没有商业模式，无法有很大发展。三

是目前做文化数字化的企业大多缺乏

实力，或者有实力的公司不做，或者做

的公司没实力。有很多企业把自己放

在乙方的位置，造成乙方依赖甲方。”

陈少峰对记者介绍说，他提出的这个方

式叫“联合甲方”，即各方都要积极参

与，包括数字技术、文化产业、公共服务

等，所有参与者都可以从中受益，但取

决于能否进行跨界的融合与合作。没

有融合就无法进入新业态，不同他人合

作也很难独立完成。参与者必须要改

变原有的想法、理念、做法、业态甚至是

商业模式。“联合甲方”是未来最有前途

的合作模式。该模式跳出传统的甲方

乙方的关系，IP、文创、电商联合做垂直

开发，通过跨界融合，来寻找新业态的

商业模式。

国际博物馆协会副主席、中国博物馆协会副理事长兼秘书长安来顺:

线上线下文旅资源在融合中实现优势互补

疫情防控期间，文化和旅游数

字化发展的成果得以集中体现，并

受到大众认可。我们应进一步梳

理和总结数字文旅的受众群体、内

容偏好等，以探索创新发展路径。

同时，思考线上线下文旅资源的关

系。如，实体博物馆可以让大众与

文化遗产面对面交流，数字博物馆

可以为大众打开文化体验新渠道、

带来新感受。从长远来看，线上线

下文旅资源将在融合中实现优势

互补，释放巨大潜力。

国家京剧院副院长袁慧琴:

疫情防控常态化背景下要积极发展数字文艺

在疫情防控常态化背景下，

包括京剧艺术在内的传统艺术

要稳固剧场演艺，更要积极发展

数字文艺。应积极推动传统艺

术时尚化，以符合时代审美的方

式，用世界语言讲述中国故事，

活态、立体展现传统文化；推动

舞台艺术影像化，充分运用影像

思维和数字技术，实现“虚实相

生”的中国韵味、中国气派；推动

“互联网+”思维下的高效能传

播，以轻松快捷、碎片化的传播

方式，让受众足不出户就可以感

受艺术魅力。

中国广电董事长宋起柱：

夯实广电算力“底座”服务文化数字化战略
当前，科技和文化深度融合，

算力网络成为推动文化数字化发

展的关键基础条件。中国广电将

认真落实《关于推进实施国家文

化数字化战略的意见》，依托现有

有线电视网络设施、广电5G网络

和互联互通平台，形成国家文化

专网，夯实文化数字化基础设施；

建设具备云计算能力和超算能力

的文化计算体系，布局区域性集

群式智能计算中心，构建一体化

算力服务体系，为文化数字化建

设提供低成本、广覆盖、可靠安全

的算力服务。一是以网强基，

“5G+有线”双轮驱动，加快建设

新型广电网；二是以算融媒，加快

算力基础设施升级，夯实国家文

化数字化底座；三是以媒促算，实

施文宣领域算力应用创新，培育

算力服务新业态。

改革纵横谈

特别报道

当文化遇到科技：古老文明跨越千年相见
北京大学文化产业研究院学术委员会主任、中国文化产业促进会副会长陈少峰认为，

文化数字化引领传统文化产业进入新业态，参与者通过跨界融合寻找新商业模式

历经一年多的更新改造，上海城市规划展示馆日前正式对外开放。新馆增加2000多平方米的展陈面积，分为序厅、人文

之城、创新之城和生态之城4个主题展厅，通过引入VR、AR、全息影像以及5D数字化城市沙盘等科技手段，为参观者提供沉浸

式互动参观体验。图为参观者观看展示馆的“上海印象”城市画卷环形巨幕。 新华社记者 方 喆 摄


