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□ 傅伟炎

□ 本报记者 沈贞海

前不久胜利闭幕的浙江省

第十五次党代会报告提出，持续推

进“腾笼换鸟、凤凰涅槃”和“专精

特新”发展，加快建设制造强省、质

量强省。这正是制造业企业高质

量发展的方向。

高质量发展，离不开一家家企

业的作为。日前，浙江省经济和信

息化厅认定了 2021 年度浙江省

“专精特新”中小企业。其中，精工

工具、宝琳科技、华东环保设备、恒

宇包装等金华婺城企业入围榜单，

对于婺城做精做强主导产业、补齐

制造业短板、加快工业量质齐升发

展的意义不言而喻。在经济形势

极为严峻复杂、经济基本面深度承

压的背景下，它们是婺城经济“御

风而行”的一支可靠力量。

企业奋发
壮大“专精特新”朋友圈

“专精特新”，即专业化、精细

化、特色化、新颖化，以专注铸专

长、以配套强产业、以创新赢市

场。一系列自主研发的活塞铸造

工作站，打破国外对于汽车发动机

活塞的技术垄断，让金华宝琳科技

股份有限公司三度获得“浙江省首

台套产品”，并成为德国马勒、日本

本田和丰田的合作伙伴。

“制造企业唯有坚持‘专精特

新’发展，不断提升核心竞争力，才

能在激烈的市场竞争中立于不败

之地。”宝琳科技总经理朱琳道出

了广大企业的心声。当前，新一轮

科技革命和产业变革如火如荼，制

造业是产业竞争的聚焦点之一，攻

克“卡脖子”难题，保障产业链、供

应链安全，拥有“独门绝技”的“专

精特新”企业是推动制造业高质量

发展的重要支撑，也是强链补链的

关键所在。

而从发展实际看，婺城区第八

次党代会报告明确提出，坚决挺起

实体经济的脊梁，强化产业根基，

不断提升婺城经济的分量和地位，

到 2025 年，全区 GDP 力争达到

500亿元。要实现这一目标，必须

培育发展一批市场前景好、创新能

力强、发展潜力大、综合效益高、核

心竞争力强的“专精特新”企业，使

其成为全区经济转型升级的排头

兵、创新驱动的后备力量。据初步

统计，婺城中小企业总数超2000

家，推动更多中小企业走“专精特

新”之路，成为工业提质增效、做大

经济总量的关键解法。

中小企业好，经济才会好。“专

精特新”中小企业越多，婺城经济

就越强。引导更多中小企业走上

“专精特新”之路，不仅是婺城加快

提升经济能级、打造浙中产业新高

地的现实要求，也有利于培育更活

跃更有创造力的市场主体、壮大共

同富裕根基。截至目前，婺城累计

入选国家级、省级“专精特新”企业

近30家，涌现出万里扬、今飞、润

华机电、先创科技、宝琳科技、开创

电气等一批优势企业，“专精特新”

朋友圈不断成长壮大。

政府聚力
靶向育企赋能

今年全国“两会”，首次把“着

力培育‘专精特新’企业”写入《政

府工作报告》。浙江省第十五次党

代会报告强调，持续推进“专精特

新”发展。婺城区第八次党代会提

出，坚决加大制造业主体培育，“专

精特新”企业数翻两番。这些都为

婺城加快完善“专精特新”企业培

育体系指明了方向。

站在“专精特新”企业发展的

新风口，如何抢抓机遇打造制造业

高质量发展的新增长极？对此，金

华市婺城区突出靶向育企，出台针

对性政策举措，着力构建“专精特

新”企业培育标准和工作体系。“从

经济效益、专业化程度、创新能力、

经营管理等方面综合考量，我们建

立上市企业、单项冠军企业、浙江

省‘雄鹰行动’企业、‘小巨人’‘隐

形冠军’企业、浙江省‘专精特新’

企业等培育库，梯度培育、整体推

进、动态管理，把有潜力的企业识

别和发掘出来。”婺城区经济商务

局局长赵锡生介绍。

企业创新求索
成各领域实力担当

值得一提的是，围绕构筑现代

化产业体系，面广量大的中小企业

滋养着婺城制造的肥沃土壤，茁壮

成长出一批“专精特新”企业，成为

各个细分领域的实力担当。“专精

特新”企业浙江开创电气股份有限

公司在婺城率先启动物联网工厂

建设，运用数字化应用场景，实现

产品生产全周期智能化、可视化管

理，目前已成为国内最大的家用级

手持式电动工具整机及核心零部

件的研发、设计、制造、销售及贸易

制造商之一。该公司生产部负责

人表示，入选专精特新“小巨人”企

业，对于企业品牌知名度、核心竞

争力是极大的提升。同时，倒逼企

业持续创新研发，革新手持电动工

具传统生产方式。

同样是“专精特新”企业的浙

江润华机电有限公司，先后参与国

内3个行业标准制订工作，目前共

研发电动、液压与汽（柴）油机绞盘

等系列近百个型号产品。位于乾

西的八达仪表积极响应碳达峰碳

中和号召，抢先布局、加大投入，在

国内率先创新研发多款能源在线

监测产品，掘金碳达峰碳中和机遇

带来的千亿市场。金华华东环保

设备有限公司是婺城“腾笼换鸟”

引进的企业，经过五年“专精特新”

培育，目前已经成为浙中最大的电

除尘环保设备专业生产企业。

“专精特新”的不断成长，不仅

在于自身专注修炼“内功”，还离不

开政府部门的大力支持。近年来，

围绕打造“活力婺城”，婺城把培育

发展“专精特新”企业，作为加快制

造业转型升级、增强经济发展后劲

的重要举措，陆续出台了大量扶持

政策加以引导，并建立企业梯度培

育体系和构建协同培育机制，引导

中小企业走上“专精特新”发展之

路，培育更多的“小巨人”企业。眼

下，婺城逐渐形成了由国家级和省

级“专精特新”中小企业、省市级“隐

形冠军”企业等组成的企业梯队。

一直以来，“专精特新”企业专

注深耕主业，在细分市场、细分行

业、细分领域独树一帜，竞争力强，

主要呈现出产品重点支持领域占

比高、生产经营业绩亮眼、技术创

新能力强、上市热情高涨等特点。

按照浙江省第十五次党代会锚定

的目标，当前及今后一个时期，越

来越多的“专精特新”婺城新势力

将在科技自立自强中创新求索，在

新兴产业风口中抢占先机，领航婺

城制造蝶变跃迁、跨越发展，为高

质量发展奋力推进“两个先行”筑

牢经济基本盘。

□ 苏青青

中小企业在我国经济社会发展

中发挥着重要作用。截至2021年年

末，我国企业数量达4842.3万户，其

中99%以上为中小企业，从业人数占

全部企业从业人员比例的80%。

与大型企业成熟发展的阶段

不同，大多数中小企业尚处于生存

与发展阶段。因此，这些中小企业

往往聚焦于市场扩张、财务目标的

实现，而疏于组织管理。随着组织

业务延展和规模的扩展，管理问题

开始不断涌现，不得不花费大量的

精力和成本去重塑组织形态。

北京梦想加科技有限公司（以

下简称“梦想加”）是全国领先的数

字化办公空间服务商，以空间为载

体、数字技术为手段，从组织行为

需求出发，科学规划办公场景，为

客户提供选址、空间规划设计、营

建、运营和数字化为一体的全链条

办公空间解决方案、个性化定制解决

方案及办公场景解决方案，累计服务

企业3800多家，覆盖注册会员22万

家以上。

事实上，专业的数字化办公场

景部署，可以前置性地解决一系列

后期组织管理问题：通过建立弹性

的数字化办公空间帮助企业应对变

化，解决后续组织优化问题，助力企

业降本增效；通过采用基于行为的

办公空间设计策略，构建支持创新

与协作的办公环境，不断为员工工

作提供动能；强化企业文化在办公

环境中的渗透，并通过数字化手段

降低办公碳足迹，提升组织向心力。

弹性的“办公空间”策略

企业的办公楼租赁费一直是

一笔不小的开支。以一家规模在

500人左右的企业为例，假设其在

北京CBD核心区租用办公层，那

么全年固定的办公空间租赁成本

就要超过千万元人民币，而企业在

搬入一个新的办公空间时，大多要

承担3个月改造周期带来的空置

租金浪费。而经济下行中，企业常

常会面临组织架构的调整和变化，

那么前期的投入极有可能变成一

笔较大的沉没成本。

对于很多中小企业而言，由于

自身现金流不充裕，抵御风险能力

普遍较弱，更需要尽量把钱花在刀

刃上。实时变动的组织形态和人

员规模，亦需要与之相适应的弹性

空间，可以随时变大变小，也可以

按实际使用情况计费。

传统的写字楼“租赁+精装修”

模式早已不适应中小企业的发展

需求，拎包入住、即需即用的办公

空间将成为未来10年中小企业的

主流选择。

以梦想加为例，会员只需要采用

拎包入住的方式，就能即刻拥有高

效、舒适、智能的办公环境及周到的

办公辅助服务——将选择传统办公

楼一次性负担的空间设计营建和改

造费用，转化为按月支付的梦想加空

间使用服务费，除了降低前期一次性

投入风险，也可以在后期随企业形态

变化增减办公工位，随时预留变化。

建立数字化“办公空间”策略

据仲量联行2019年写字楼客

户调研显示，只有33%的企业办公

空间利用率达到了70%。如何提

升办公空间利用效率，尽可能地减

少租赁面积的浪费是企业增效降

本的关键。

通过将数字化管理系统嵌入

办公空间，将实体空间数字化：以

数字化手段实行员工考勤管理、会

议管理、访客管理，空间资源管理、

能源管理等，实现全数字化的空间

资源配置，降低人力成本。

数字化办公系统也可以帮助

企业进行日常空间管理和维护，企

业可以将员工姓名、所在部门等情

况进行整体系统录入，方便在会议

室预定及灵活工位的占用时，有效

进行成本归集，按需预定，减少人

为造成的空置。当组织规模和形

态产生新的变化时，数字化管理系

统能够及时反映办公需求和变化，

并自动优化办公配置。

梦想加提供的内部数据显示，

采用数字化办公系统的空间利用

率较传统办公空间平均利用率高

出30%以上，而在行政和人力成本

方面，梦想加专业的智能办公空

间管理系统可以为企业实现1人

管理1万平方米的管理效率，节省

2/3的企业行政人力成本。

建立提升员工效能的
办公环境

疫情后时代资本市场持续收

紧，企业竞争加剧，创新能力成为

中小企业在中长期取得竞争优势

的关键。

良好的办公环境对员工创造

性可以产生直接正向的积极影

响，这也是众多科技巨头都为此

付出大量资金背后的逻辑。2018

年，亚马逊就曾斥资40亿美元为

员工修建了“热带雨林”总部大楼，

通过公共空间的营造，提升员工间

的交互体验。苹果公司也花费50

亿 美 元 为 员 工 修 建 了 apple

park，该园区80%的面积由绿地组

成，并采用前沿建筑工艺，打造

100%环保的生态园区，将“改变

世界”的价值观在办公环境中达

到统一。

对于中小企业而言，由于不具

备强大现金流作为支撑，故而企业

主常常将办公环境作为企业决策

中最不重视的部分，甚至艰苦朴

素的风格一度成为众多企业引以

为傲的常态。为了实现降本，这些

当然无可厚非，但值得警示的是，

凝固的办公空间对于员工工作效

率和创造性的压制，将在中长期对

企业发展产生消极影响。

为此，我们鼓励企业通过建立

更科学的办公空间策略，以高性价

比方式实现办公空间升级。我们

提倡建立基于员工办公行为的空

间策略，通过建立多种形态的高效

会议模块，满足员工正式、非正式

以及远程协作和交流的需求；通过

健康舒适的环境部署，强化员工工

作时的专注体验；更多公共空间和

灵活工位部署，强化员工基于自身

办公需求的自主选择。

以上策略均能够在极大程度上

帮助企业建立创新高效的工作环

境，从而提升员工工作的整体效能。

以梦想加的办公空间为例，为

了更好地帮助企业提升员工的专

注度，进而提升工作效率，梦想加

以WELL健康建筑为标准，从空间

设计到产品细节均最大限度地引

入健康元素。通过通透的自然光

线、人工生物节律照明补充、空气

质量控制及新风系统的使用、多元

化的灵活办公模块和升降式办公

桌、室内温湿度控制等设计考量，

为员工提供健康支持型空间，为员

工工作提供强大支持。

除此以外，梦想加打造协作支

持型办公空间系统，建立数字化的

正式会议室、培训会议、洽谈间、头

脑风暴、敏捷站会、电话间等协作

模块，并根据客户使用数据，将功

能和配比进行持续迭代，让空间更

好地贴合用户办公需求，为员工提

供更好的交流和协作体验。

对于负担高昂办公空间设计

成本的中小企业而言，选择专业的

办公空间服务商，不仅可以帮助企

业用高性价比的成本提升办公环

境质量，更能够帮助企业在后续的

运营过程中随时应对变化。良好

的办公环境应始终贴合组织管理

发展需要，并支持员工的工作效

能，成为企业发展的左膀右臂。

（作者单位：北京梦想加科技

有限公司）

本报讯 以“助力中小微企业 信用让融资

更便利”为主题的中小微企业信用融资研讨活动

近日在广东省广州市举行。

商务部市场体系建设司相关负责人在视频

致辞中表示，全国商务领域有各类企业超过1300

万个。其中，绝大多数是中小微企业，涉及批发

零售、住宿餐饮、外贸、服务外包等众多行业和领

域，对于稳定经济大盘，支撑构建新发展格局，具

有举足轻重的作用。为进一步助力银行等金融

机构提升服务中小微企业能力，帮助和支持中小

微企业纾困发展，上述负责人提出三点建议：

一是要重视信用，“以信固本”推动信用资产变

现；二是要培植信用，“以信赋能”提升融资服务

供给；三是要用好信用，“以信促贷”营造良好融

资环境。

本次研讨活动由商务部市场体系建设司与

广东省商务厅联合主办。与会专家围绕“中小微

企业信用建设 畅通信用融资痛点难点”“科技赋

能金融创新 撬动中小微企业信用融资”“打造

‘信用+’融资模式 助力中小微企业发展”“中

小微企业信用融资案例分享”等主题进行深入

探讨。

研讨活动后，9家商贸流通诚信企业代表与

中国银行广东省分行签署信用融资合作协议。

（李 军 孟盈如）

本报讯 近日，湖南省人社厅和省工信厅

联合制定印发支持“专精特新”中小企业高质

量发展的10条人才政策，涉及专业技术人才知

识更新、经营管理人员专项扶持、职工岗位技

能提升、职称专场评审、搭建科研攻关平台等

方面。

根据政策，湖南将设立“专精特新”中小企

业卓越工程师培养专项，3年内对“专精特新”中

小企业主要负责人集中轮训一遍，每年培训

2000名以上高层管理人员、5万名以上中层经

营管理骨干。对于培训培养中级工、高级工的

企业，每年分别按每人6000元、8000元的标准给

予培训补贴。

目前正值“毕业季”“就业季”，上述政策还

提出，对“专精特新”中小企业招用毕业年度高

校毕业生并签订1年以上劳动合同的，按照每人

1000元的标准，给予一次性吸纳就业补贴；对于

吸纳毕业年度高校毕业生就业、签订合同并参

加失业保险的，按照每人1500元标准发放一次

性扩岗补助。

截至目前，湖南省共培育国家级专精特新

“小巨人”企业232家、省级专精特新“小巨人”企

业1977家。 （白田田 谢 樱）

中小微企业信用融资研讨活动
帮助和支持企业纾困发展

湖南10条人才政策
支持“专精特新”中小企业

金华“婺城制造”加速迈向“专精特新”

“办公空间”赋能中小企业组织管理

广西柳州：
新能源汽车产销旺

7月6日，在广西柳州汽车城

一家汽车企业，工人在新能源汽

车生产线上忙碌。柳州是广西著

名的汽车工业基地。随着柳州保

链稳链举措稳步推进，当地车企新

能源汽车等车辆产能不断提升。

新华社发（黎寒池 摄）

本报讯 近日，山东省政府新闻办举行新闻

发布会，介绍工业大省山东大力推进制造业重点

产业链“链长制”，精准延链补链强链，促进产业

链上下游紧密配套的情况。其中今年1月~4月，

全省信息技术产业实现营业收入3642.6亿元，同

比增长17.5%。

山东省工信厅厅长张海波说，为着力突破产

业链短板和弱项，去年以来，山东聚焦新一代信息

技术、高端装备等9大产业领域的43条产业链，

特别是今年优化整合的11条标志性产业链，精准

绘制覆盖产业链上下游关键环节的“1张图谱”，

深入梳理领航龙头企业、重点配套企业、急需突破

短板、协同攻关技术等“N张清单”，共确定“链主”

企业112家、核心配套企业709家，基本厘清了重

点产业链的“四梁八柱”。

以新一代信息技术产业链为例，山东省工信

厅联合有关市，积极推动建设济南比亚迪高功率

半导体、德州有研大尺寸硅片、青岛富士康高端封

测等一系列集成电路重大项目，以及青岛京东方

显示模组等新型显示项目。在这些项目的支撑

下，山东“缺芯少屏”现象逐步缓解，产业链延链补

链成效明显。

张海波说，去年以来，为积极应对国内疫情反

复、国际局势不稳等不利因素影响，山东统筹抓好

稳定工业经济大盘和产业链供应链畅通，建立工

业运行联系服务机制，指导帮助企业最大限度减

少疫情对生产经营的影响。今年5月中旬，全省

规模以上工业企业复工率达到100%。

“链长制”塑强了一批优质企业。去年以来，

山东新培育省“专精特新”中小企业1167家，推动

221家企业升级为国家专精特新“小巨人”。这些

企业主要分布在新一代信息技术、高端装备、高

端化工等 7条产业链，近七成处于产业链关键

位置。 （王 志）

山东重点产业链“链长制”
精准延链补链强链


