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关注 AttentionAttention

□ 卢启伦

25年前，位于贵州省遵义

市汇川区团泽镇的大坎村，缺电

缺水、少医少药、交通闭塞、教育

落后；25年后，这个落后的山村

一跃成为全国乡村振兴的典型

示范村。大坎村的“逆袭”，离不

开贵州梦润实业集团（以下简称

“梦润集团”）。

梦润集团是一家典型的农

民工下乡创业创新示范企业，也

是一家乡村振兴引领型示范企

业。25年来，梦润集团依托自

身的品牌优势、管理优势、市场

优势，发挥全国劳动模范、贵州

省人大代表、遵义市政协常委、

梦润集团董事长张明富的能人

名人效应，带动引领地方特色产

业发展、人居环境改善、乡风文

明建设、乡村治理能力提升，共

绘大坎村乡村建设蓝图。该企

业培育打造了“中国农民工政策

发源地”品牌，奏响了一曲企村

联动、协同推进乡村振兴的时代

凯歌，探索构建了以强基础、强

党建、强龙头、强素质和兴产业、

兴市场、兴活力、兴风尚、兴主体

为主要内容的“四强五兴”乡村

振兴“梦润模式”，引起社会各界

广泛关注。

“四强”筑基
企村共谱“圆舞曲”

——强基础，企村联动展

新貌。大坎村是典型的城郊型

农业村寨，也曾是省级二类贫困

村，贫穷落后是这里的真实写

照。1997年，为实现共同富裕，

张明富带着多年赴沿海地区外

出打拼赚到的资金、学到的先进

技术和管理经验，举家回到大坎

村凉风沟，创办梦润集团。从

此，他积极投资乡村基础设施建

设，先后投资300多万元修通、

改造多条村域便民路、产业路，

向帮扶共建单位贵州省发展改

革委争取项目资金近200万元，

帮助大坎村编制产业和村庄发

展规划、推进基础设施建设和环

境改善。

在脱贫攻坚强力助推和企

业带动影响下，大坎村着力加强

水、电、路、讯等基础设施和教

育、卫生、文化等公共服务体系

建设，注重改善乡村人居环境，

为城乡要素资源合理有序流动

奠定了基础。近5年，大坎村投

入资金1.5亿元打造“四在农家·

美丽乡村”，惠及农户586户；全

面完成16.4公里通村通组公路

硬化工程，全面实施改厕、改厨、

改圈，硬化入户路14,831平方

米、硬化人行步道1019平方米、

院坝硬化14,432平方米；全村

28个村民组通讯通信“盲点”全

面扫除，安全饮水全实现全覆

盖；改造危房35户、老旧住房64

户，实施易地扶贫搬迁11户40

人，搬迁率、拆除复垦复绿率均

达到100%。2019年，大坎村整

体实现脱贫摘帽，森林覆盖率达

48%；2020年，成为全国乡村振

兴的示范典型。

——强党建，企村联动筑

“堡垒”。梦润集团坚持把党建

工作融入企业生产经营管理全

过程，在推进脱贫攻坚、乡村振

兴、抗击新冠肺炎疫情等重大行

动和企业创新发展实践中，有效

发挥了党员的先锋模范作用和

基层党组织的战斗“堡垒”作用，

有力带动了大坎村基层党组织

建设。同时，坚持党建带工建带

团建带妇建，建立健全了企业工

会、共青团、妇联等群团组织，注

重用伟大建党精神、劳模精神、

长征精神、航天精神教育激励企

业员工，引导企业干部职工积极

参与乡村建设治理和企业生产

经营管理，有效凝聚乡村振兴的

强大正能量。

目前，大坎村有1个党总支

部、3个党支部，有党员89名、入

党积极分子3名。在推进乡村

建设实践中，梦润集团党总支多

次被评为“先进基层党组织”，多

名党员干部受到各级党委、政府

表彰奖励。梦润集团总经理

张丽鈜先后被授予“贵州省五一

劳动奖章”“贵州省创业女性标

兵”“贵州省最美劳动者”“贵州

省创业青年”，1名企业员工被

评为“汇川区劳动模范”。张明富

担任大坎村党支部书记、主任后，

通过强化政治建设、企业引领示

范，推动企业乡村协同共进、联

动发展。他以一个党员、劳模、人

大代表的政治责任，经常深入乡

村开展调查研究，结合自己的所

见所闻、群众的所求所盼和自己

在乡村创业的实践、感悟，先后

3次给国家领导人写信，提出振

兴乡村、共同富裕的政策建议，

得到中央领导同志批示肯定，

引起有关部门的高度重视。

——强龙头，企村联动增

实力。梦润集团坚守“中国梦、

润中国”的品牌经营理念，扎实

推进创新创业，注重开发新产

品、培育新企业，带动乡村产业

发展、村民脱贫致富，因地制宜

发展化妆品生产、鹌鹑养殖加

工、茅台土猪养殖加工、白酒制

造、乡村旅游、劳务培训等多元

化乡村特色产业，规划建设了梦

润农民工下乡创业园、茅台集团

梦润还原土猪养殖观光旅游示

范基地、国家级梦润鹌鹑养殖示

范区、全国农民工下乡培训基

地、农民工文化馆、党建馆、劳模

创新工作室等引领乡村振兴的

平台和载体，企业不断发展壮

大，逐渐探索形成以梦润主导产

业为依托、以企业文化为支撑的

企村联动格局，企业知名度、品

牌影响力、市场竞争力不断提

升，成为远近闻名的“全国返乡

农民工创业示范园”。2020年，

企业经营收入超过8000万元，

固定资产投资超过1亿元，稳定

就业超过120人。目前，大坎村

28个村民组基本实现有主导产

业支撑。其中，14个重点发展

坝区产业、14个重点发展康养

旅游产业，4个村民组乡村旅游

开发投入超过500万元，2个村

民组积极培育发展垂钓产业等

新业态。

——强素质，企村联动展

形象。梦润集团注重加强员工

教育培养，挖掘区域红色文化，

强化文明经营、诚实守信理念，

积极参与大坎村精神文明创建

活动，以企业良好形象带动影响

村民素质提升。围绕推动脱贫

攻坚、乡村振兴、高质量发展等

重大时代主题，贵州省发展改革

委机关两个党支部主动和梦润

集团、大坎村三方建立结对共建

关系，互动开展调查研究、党员

干部教育培训，加强政策宣传解

读，指导项目谋划，支持编制乡

村发展规划，发挥职能优势帮助

企业办实事解难事，推进乡村治

理体系、治理能力建设。

张明富经常深入乡村开展

调查研究，察民情访民意、办实

事解难事。仅2020年，他就走

访村民300多人次，帮助村民解

决困难问题33个。“中国梦、润

中国”已成为企业员工和乡村百

姓的共同价值追求，大坎村已打

造了“全国乡村治理示范村”“全

省森林村寨”等亮丽名片。

“五兴”发力
企村同奏“交响乐”

——兴产业，乡村迎来外

乡客。昔日的凉风沟，封闭落后

缺产业。刚回乡创业时，张明富

把创业的出发点放在带动乡村

发展、村民脱贫致富上，选择发

展有市场需求、辐射带动性强

的乡村特色产业。他“南下北

上”、走村串户，全方位了解市

场需求、遍访城乡消费者，根据

当时的阶段性消费特点和当地

自然条件，把化妆品生产作为

优先发展产业。凭借多年养成

的拼劲、创劲和诚实、诚信的品

格，他很快建起了规模化的梦润

化妆品生产基地，后又建起鹌鹑

养殖基地。

张明富肯钻研又勤劳、会管

理善经营，产品很快得到城乡消

费者认可，生产经营规模不断扩

大，经营效益不断提升。根据乡

村发展实际和市场需求，梦润集

团整合资源力量，相继培育发展

起生态土猪规模化养殖、白酒生

产经营、服装加工、乡村旅游、培

训服务等产业，与中国劳动关系

学院、绿叶天使幼儿园等16家

企业、机构建立了长期合作关

系，培育电商商务、网络直播售

货、幼教体验培训、红色传承培

训等业态模式，通过用二产三产

带一产高质量发展的创新模式，

有效带动当地百姓脱贫致富。

近年来，前来参观和培训的人数

年均达到6万人，直接或间接带

动5000多名群众就业。大坎村

依托茅台集团、梦润集团等企

业、合作社及大户，大力发展有

机高粱、辣椒、蔬菜种植和鹌鹑、

生猪等特色种养殖业，惠及村民

1000余户。

——兴市场，特色产品“闯”

进家。梦润集团根据产品特点，

认真分析市场，找准市场定位、

细分区域市场，本着质量为本、

诚实守信、惠民利民的经营理

念，产品迅速打开城乡市场，梦

润洗发水、鹌鹑辣椒、张明富匠

酒、茅台生态还原土猪等产品得

到消费者广泛认同，“用梦润、头

发顺”唱响城乡市场。近两年，

虽然受到新冠肺炎疫情影响，但

企业一直保持产销两旺势头。

目前，鹌鹑养殖规模达到60万

羽，还原土猪养殖达到2000多

头。2020年，接待国内外乡村

游客2万人次，组织开展来自国

内外的各类培训近8万人次，有

力带动乡村市场。

如今的大坎村，产业兴、村

民富，企村共融、和谐共进，蔬

菜、蜜蜂等农特产品规模不断扩

大，市场知名度、竞争力不断提

升，成为强农增收的主导产业。

2020年，大坎村农民人均收入

达到16,800元，高于全省水平

44.3个百分点。

——兴活力，乡村处处焕

新姿。开放迎来机遇，创新激发

活力。梦润集团在全力推动企

业创新发展的同时，切实履行社

会责任，主动融入乡村发展大

局，积极参与乡村建设、治理，实

现企业与地方同向同行、同频共

振、共进共荣。梦润集团注重科

技创新、管理机制创新，目前拥

有专利76个，鹌鹑养殖地方标

准7个，获省丰收一等奖、省科

技二等奖、市科技一等奖，企业

所在地——汇川区被评为全国

双创示范基地。贵州梦润农民

工下乡创业园获得“全国农村创

业创新示范园”“省双创示范园”

“省农民工创业示范园”称号。

在脱贫攻坚大背景下，梦润

集团积极探索完善产销衔接机

制、利益联结机制、企村联动机

制，参与策划建立农民专业合作

社，以企业的人才优势、竞争优

势、市场优势带动乡村资源整

合，盘活了村民土地存量，有效

激发乡村发展活力，吸引农民

工、大学生、城镇有识之士下乡

入乡创业。大坎村以“三变”改

革为抓手，创新利益连接机制、

产销对接模式，做强做优特色创

业，惠及村民1000余户，其中建

档立卡户150余户450余人，带

动解决就业300余人。张明富

多次应邀参加全国新农民新技

术创业创新大会，梦润集团探索

实践的乡村二三产业带一产高

质量发展新模式作为典型案例

向全国推介，引起社会各界广泛

关注，得到国家有关领导的肯定

和点赞。

——兴风尚，村企共融气

象新。梦润集团注重用社会主

义核心价值观教育员工、引领乡

风文明建设，着力培育先进企业

文化。每次客商、村民到访，张

明富总会到场宣讲个人创业史、

企业奋进史，传承红色基因、传

播绿色发展先进文化。面对突

如其来的新冠肺炎疫情，梦润集

团积极担当作为，主动筹集捐赠

抗疫物资，组织党员干部向防疫

卡点工作人员送餐送水。每次到

乡村调研办事，张明富、张丽鈜

都会与村民促膝谈心，宣传党的

路线方针政策，用身边人、身边

事和生动朴实的语言教育村民

听党话、感党恩、跟党走，用老百

姓听得懂的故事、想得明白的典

型案例引导村民弘扬新风正气，

破除陈规陋习。

每逢中央、省市重要会议召

开或重大决策部署出台，梦润集

团都会依托党支部、工青妇组织

多形式多层次开展专题宣讲，组

织宣传骨干深入驻地村组开展

宣传宣讲，共进村入户开展专题

宣讲1300人次，培养理论宣传

骨干5人。每逢春节等重大节

庆，梦润集团都要与当地村民

开展丰富多彩的群众性文化活

动，传播文明新风、引导主流意

识形态。多年来，张明富携梦润

集团在大坎村开展扶弱济困、

帮扶慰问累计投入资金近500

万元，为富美大坎建设注入了强

大正能量。

——兴主体，无中生有壮

实力。梦润集团注重培育员工

主体意识，通过完善企业治理结

构和管理机制，强化职工主人翁

意识，扎跟山乡、以企为家，同时

引导村民到企业就近就业，参与

企业生产经营管理，与企共进共

荣。目前，在企业工作10年以

上的员工达20人，当地村民在

企务工人员达60人。其中，“90

后”大学生张丽鈜放弃在大城市

生活和出国深造的机会，毅然回

到家乡创业，目前已成为企业总

经理。

梦润集团通过企村联动、共

建共融，以企业引领、员工示范、

规范制度，不断完善村民自治模

式机制，进一步强化村民主人意

识、民主管理意识和自律意识，

帮助群众办实事解难事，推动形

成村民事情主动办、集体商量办

的良好氛围，让村民有“家”的温

暖荣耀、“家”的责任义务，从

“我”做起，主动参与乡村建设、

乡村治理。担任村党支部书记、

主任的张明富始终把群众利益

放在首位，随时为大坎村建设发

展走上串下、奔走呼吁，锲而不

舍到各部门争项目、跑资金。根

据时代发展需要，大坎村注重培

育引领型、示范型企业，注重培

育新型农业经营主体，注重培育

村民和企业员工的主体意识，增

强他们的责任感、使命感、荣誉

感，引导他们在推动乡村振兴、

乡村治理中发挥示范作用，现有

个体经济主体52个，其中农家

乐3家、小卖部15家、乡村康养

旅游旅馆1家、建筑业承包经营

主体25个。梦润农民工乡村创

业园（乡村创业孵化平台）不断

发展壮大，先后引进了温州宏达

黄酒厂、湖南塑料制品厂、瑞阳

服装厂等企业进园创业，成为乡

村创业发展的“领头雁”。

新时代赋予新使命。为在

新时代推进乡村更好发展，在乡

村振兴的大舞台上更好彰显企

业的示范带动效应、社会责任，

张明富带着“梦润人”与大坎村

民披荆斩棘、共同奋斗在新的

“长征路”上。大坎村制定了党

建引领治村、商业企业强村、绿

色生态立村、康养旅游旺村的发

展战略，按照支部主导、企业主

体、集体主力、农民主人的思路

协同推进村集体经济、民营经

济、股份合作经济、个体经济共

融发展，强化乡村“造血”功能，

培育典型示范，吸引更多进城农

民工、大学生、退役军人、城市有

识之士下乡入乡创业就业，共绘

乡村振兴蓝图。如今，在国家政

策的引领助推、全体村民共同参

与下，在梦润集团的带动、影响

和张明富劳模精神的感召下，产

业兴旺、生态宜居、乡风文明、治

理有效、生活富裕的大坎乡村美

好和谐画卷正在黔北大地徐徐

展开。

（本文作者系贵州省发展

改革委机关党委专职副书记；

本版图片除署名外由梦润集团

提供）

探索“四强五兴”乡村振兴“梦润模式”
——贵州遵义市大坎村蜕变史

张明富（中）和前来参观中国农民工政策发源地的少先队员合影

张明富（右三）和梦润集团员工深夜抗洪修路

贵州省发展改革委机关党委组织党员干部深入大坎村调研，共谋乡村振兴新思路。 罗小丽 摄

2019年4月，张明富到大坎村介上组宣讲十九大精神。 张明富（中）和工人一起检修机器设备


