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关注 AttentionAttention

□ 曾 平

那一天，远在深圳大鹏湾的刘如银

给我发了一篇乐土生命科技公司推文，

《三个肯德基全家桶 做老百姓吃得起

的好药》的标题，一下吸引了我。

认识刘如银是多年以前。那时，

他在河北唐山工作，后来去美国跨界

搞生物制药，之后再回国创建深圳乐

土生命科技公司，一别数年。

乐土生命科技于2021年11月12

日正式宣布推出5000升及15,000升

不锈钢反应器的设备买断模式，客户

可买断一个或多个反应器，随着买断

数量增加，价格也更优惠。

通俗地说，乐土生命科技坚持“创

新引领”战略，引进和研发并重，搭建

自主创新药物研发基地、原料药生产

和药物制剂生产基地，产品覆盖基因

检测、肿瘤治疗、心脑血管疾病、传染

病等领域，立足大湾区，服务中国和世

界人民。

从太平洋彼岸到中国南海

从飞机上俯瞰，深圳繁华市区东

侧的大鹏湾和大亚湾像大鹏两只雄健

搏击风雨的巨翅，突出的大鹏半岛如

同大鹏昂首挺立的头部，左侧连接头

部和翅膀弯处，就是热气腾腾的大鹏开

发区。穿过大鹏坝光国际生物谷，一条

乐土大道在海湾和山脚逶迤穿行，路边

就是几栋洒满阳光的办公楼，不远处的

海边机声隆隆，几栋建筑还在紧张施

工。这就是乐土生命科技公司深圳总

部所在地。

我见到刘如银，是在他和公司高

管的早餐碰头会上。斑驳的阳光里，

大家一边吃饭一边交流，20分钟后，

早餐结束，会也开完了。

“做中国人吃得起的抗癌药”，这

是刘如银的开场白。

我们在办公楼一侧绿意依然葳蕤

的湿地上边走边谈，他还不停打电话

布置工作，忙碌却有条不紊。

2016年初，刘如银回到国内，开

启了他人生中的再次创业。别的企业

都是从国内向海外扩展，刘如银却反

其道而行之。这应该缘于他的家国情

怀，这位冀东农村木匠的儿子，深深眷

恋着这片养育他的故土。

此前，刘如银飞越浩瀚的太平洋，

在美国有过多年的投资经历。2011

年起，他逐渐将投资重点转向了高科

技尤其是生物科技方面，并在这个领

域默默地耕耘多年，聚焦生命科技和

精准医疗领域，先后成立了全球领先

的综合肿瘤液体活检公司、基因编辑

公司、微生物合成生物工程公司、指尖

血免疫病检测公司、免疫治疗癌症的

药物研发公司等，这些公司先后在纳

斯达克上市。同时，还有医疗大数据

分析与药物数据挖掘公司、第三代基

因测序芯片研发公司等。

但是，刘如银清醒地看到乐土基

于中美之间生命科技水平的差距，特

别国内医疗健康事业的需求，决定将

投资的重点转向生命科技，以便将技

术引入到国内。谈及回归的“初心”，

刘如银说：“这是一个家国情怀。”选择

归国创业，既是受到了“科技中国”“健

康中国”的感召，同时也是希望能够引

进国外先进的科学技术，为中国众多

患者提供医疗健康服务，承载“健康乐

土，福佑众生”的使命。

2016年1月，美国圣地亚哥召开了

一个全球性的精准医学峰会，招商银行

原行长马蔚华也参加了这次活动，他

向刘如银表示，希望这样的全球医学

峰会也能在深圳开一次，刘如银听后

怦然心动。

于是在2016年3月底，刘如银在

深圳第一次举办了乐土精准医学峰

会。这次峰会吸引了多位国内外院士

和科学家参加，当时的深圳市委书记

马兴瑞也参加了会议，并表示希望乐

土能落地深圳。不仅如此，马兴瑞还

亲自协调南方科技大学为乐土腾出

了一栋办公楼，作为乐土在深圳的落

脚点。

一拍即合。刘如银考察过上海、

苏州、成都等国内几个大型生物园区

后，又在深圳大鹏新区跑了几个来回，

乐土沃森生命科技中心最终在依山傍

海的横山西侧破土诞生。

这也是大鹏新区招商引进的第一

个聚焦生命科技的重大项目。

十年磨剑 厚积薄发

环观世界，刘如银认准了此时是

大健康产业爆发的关键节点。“用青春

创造奇迹”对他而言就是看准这个领

域然后持续不断地深耕。

然而，作为乐土创始人、董事长，

刘如银的梦想是将乐土建成世界级

的生命科技航母，做中国人吃得起的

好药。

2011年，乐土投资重点转向生物

科技，并于2016年落户深圳。历经了

10年的发展，目前，乐土生命科技中

心已初具规模，建成了一个集生物药

开发制造、科技医疗服务、基因检测于

一体的精准医疗产业生态。乐土生命

科技在美国纽约、旧金山、洛杉矶、波

士顿和中国北京、上海、深圳、广州、厦

门、廊坊和唐山等地设有研发中心、医

疗科技中心或医学检验实验室以及遍

布全国的销售网络。

生物医药产业是“高投入、高风

险、高产出、长周期”行业，经过数年的

努力，乐土生命科技已经搭建了基因

检测、创新药、生物药制造CDMO、医

疗服务等四大主要业务板块。

面对行业内的激烈竞争，刘如银

表示，乐土生命科技已经形成了独特

优势，即过去多年做产业和中外项目

投资积累起来的经验以及搭建起来的

平台和初见雏形的产业生态。一方

面，乐土生命科技摸索了搭蜂板、筑蜂

巢、享蜂蜜的“蜂巢模式”，通过提供各

种硬件和软件条件，找到创业领军人

才；另一方面，乐土生命科技实行“两

翼齐飞”战略，通过自主研发打造核心

竞争力，通过投资项目引进欧美先进

的技术和产品。除了紧抓人才和技术

的核心优势之外，乐土生命科技还把

生物药品制造大规模商业化生产作为

重点发展方向，构筑规模优势。

针对精准基因检测，乐土在深圳

南方科技大学和北京都成立了实验室

和医学检验所，2021年该版块产生了

数亿元的收入和几千万元的利润。

目前，乐土已有国际领先的研发

团队、十几个产品管线，未来两年内可

以运作科创板IPO。

乐土建立了以细胞研究治疗为主

的医疗机构，2020年底拿到了深圳卫

健委颁发的医疗机构认证证书，规模

和服务日益加强，为未来乐土建成国

际医疗中心奠定了一个良好基础。

医药CDMO是在医药领域定制

研发生产，是一种新型研发生产外包

模式。CDMO定制研发生产包括临

床阶段和商业化阶段，而技术开发服

务作为CDMO业务的产业链前端延

伸，包括新药化合物发现、合成以及各

类前期工艺研发服务。

众所周知，CDMO是生物医疗行

业下个10年的黄金赛道，国内CDMO

市场处于刚起步阶段。

刘如银未雨绸缪，布局早，行

动快。

2021年6月，乐土CDMO第一中

心开始运营，第二期将在2022年一季

度投入使用，第三期将在2022年底投

入使用。届时，乐土的CDMO总产能

将会超过40万升，成为亚洲规模排名

前列的CDMO基地。到2023年底，

乐土CDMO板块整体产能，包括深圳

和上海，将达到130万升，成为全球顶

尖的生物医药生产基地。

到目前为止，从研发到建设GMP

车间，乐土已投入数十亿元资金。未

来乐土还将跟多家资本成立总额高达

百亿的产业基金，3年~5年将会有

200亿元的投入，这些资金将帮助乐土

成为世界级生物科技企业。

刘如银坚信，乐土未来能够成为

全球排名前列的CDMO基地，之所以

敢这样说，是因为乐土有三大优势：

一是乐土集聚了非常多的优秀人

才。目前，乐土有5位国家级特聘专

家，还有从龙沙、韩国三星生物等多家

CDMO公司请来的科学家和管理团队。

二是乐土从2018年开始建设到

现在，有十几万平方米的物业未来可

以全部用于GMP车间，建设规模将是

亚洲最大。乐土的20,000升反应器

投产以后，将能够极大地降低医药生

产成本。截至目前，国内还没有公司

可以做到，国际上也仅有两三家公司

能做。乐土是国内首家在这个领域投

入大规模资金的企业，随着规模逐渐

扩大，未来将吸引国内外多家知名药

企在乐土的平台上提供服务。

三是乐土CDMO前期投入已初

步形成规模，也吸引了国际和国内资

本。继去年中金资本成为战略合作伙

伴以后，今年高瓴资本和深圳市投资

控股有限公司也正在洽谈和乐土合

作，未来乐土有希望实现资本和市场

的集聚。

做老百姓吃得起的好药

未来5年，乐土的目标是努力成

为世界一流的Bio-CDMO企业，年

产值达到200亿元、四个板块分别上

市、总市值数千亿元的集团公司。此

外，乐土生命科技立志于打造民族生

物科技的领军企业，切实为粤港澳大

湾区生物医药产业和健康中国的宏伟

蓝图做贡献。

粤港澳大湾区是我国生物医药产

业聚集的重要区域，产业基础完备，实

力领先。随着粤港澳大湾区发展规划

等诸多国家战略向纵深推进，大湾区

生物医药产业的发展正迈入一体化协

同发展的新阶段。在这样的背景下，

乐土未来的机遇和挑战在哪里？

刘如银说，未来国内生物科技的

市场空间是巨大的。乐土前期起步

早，高质量投入力度大，奠定了乐土在

粤港澳大湾区能够成为领头羊，服务

更多的生物医药企业的基础。过去对

乐土最大的挑战是人才，如今乐土的

人才储存管理系统已经打下了良好的

基础。目前，对乐土的挑战主要集中在

公司的文化管理和团队建设方面。

在斑驳的阳光里，我见到3个月

前应邀加盟的乐土生命科技执行董

事、总裁迈克尔·高伟。“我有100%的

信心，乐土将能够帮助中国的生物医

药公司一起拯救生命。在对抗疾病

的战斗中，我们将不会再失败。这是

我对您和您家人的承诺。”迈克尔·

高伟说。

迈克尔·高伟拥有25年的生物技

术和CDMO经验，区域涉及美国、欧

洲和亚洲。历任百济神州高级副总裁

和全球技术运营负责人、韩国三星生

物技术研究部门主任及 1号和 2号

制造厂副总裁、总经理。数次长谈，

迈克尔·高伟听了刘如银给他描述乐

土的宏伟目标，敏锐地感觉到乐土

将给这个产业带来革命性的变化。

“这个愿景令我激动，让我选择加

入乐土并实现它。”至今，迈克尔·高伟

依然激动不已。

潮平两岸阔 风正一帆悬

4 月 26 日，深圳乐土生命科技

投资有限公司入选新华社民族品牌

工程。

10月16日，粤港澳大湾区生物医

药产业高质量发展研讨会在乐土生命

科技中心举行。80多位来自政产学

研业界精英齐聚一堂，共同见证乐土

生命科技Bio-CDMO项目启动以及

首批签约客户的诞生。

国家卫生健康委员会党组成员、

副主任李斌在致辞中指出，要通过打

通研发、生产、流通、使用几个环节，有

效促进医药产业健康可持续发展。“生

物医药产业，是战略性的新兴产业。

产业的健康可持续发展，能够更好地

满足人民群众健康医疗服务的需求，

有利于全面促进健康中国的建设。”

新华社党组成员、秘书长宫喜祥

在致辞中表示，推动生物医药产业高

质量发展，是实施健康中国战略的题

中应有之义，也是满足人民日益增长

的生物医药需求的必由之路。新冠疫

情发生以来，加快生物医药发展已成

为全球共识。科技是第一生产力，创

新是引领发展的第一动力，实施健康

中国战略需要产业先行。

国家发展改革委区域开放司司长

徐建平说，粤港澳大湾区是丝绸之路

经济带和21世纪海上丝绸之路对接

融汇的重要支撑区，也是医药产业开

放发展的重要高地。立足新发展阶

段，粤港澳大湾区应进一步发挥好“三

个高地”作用，为推进健康丝绸之路建

设、推动构建人类卫生健康共同体贡

献力量。一是充分发挥医药产业合作

高地作用，做优做强粤港澳大湾区生

物医药产业；二是充分发挥医疗健康

服务高地作用，发挥粤港澳区位优势，

大力发展中医养生保健、中医药健康

旅游和健康养老服务；三是充分发挥

医药科技创新高地作用。

深圳市人民政府党组成员、副市

长余钢表示，未来深圳将重点围绕生

物医药产业、高端医疗建设等产业集

群，将生物医药产业打造成为创新驱

动发展的重要增长极。深圳作为先行

示范区，通过搭建多要素联动、多领域

协同的综合创新生态体系，高端医疗

器械、基因测序技术已跻身全球前列，

未来将围绕产业集群进一步深化打造

生物医药产业，以创新驱动发展。

国际科技成果转化引导基金理事

长、深圳市乐土生命科技投资有限公

司联席董事长马蔚华说，我国生命健康

产业和世界先进水平还有很大差距，乐

土还要继续努力，继续创业，继续发扬

企业家精神，就是创新创业的进取心、

报效社会的责任感，还有热爱中华的爱

国情，胸怀全球的企业家精神。

自2020年以来，面对突如其来的

新冠肺炎疫情，公众更加关注生命健

康，全民健康意识不断加强，大健康产

业势必迎来新的发展期。

12月4日，在2021中国企业家博

鳌论坛上，乐土生命科技投资有限公

司执行总裁刘书含说：“目前我们计划

打造亚洲首个人工智能辅助智慧生物

工厂，通过数字化4.0结构实现生物药

研发跟生产逐步数字化，摆脱过大的

人工依赖，这样可以大大降低生产安

全的风险，降低成本，使我们的生产更

安全，风险更可控。未来我们将持续

通过一些再生能源的使用进一步推进

节能减排，践行绿色化发展。”

同日，时令已近大雪，深圳大鹏湾

依然阳光灿烂，乐土生命科技举办了

乐土大鹏会首发山海聚活动，国内外

知名Bio-CDMO、医药行业的企业家

和高管济济一堂，观摩、交流。

拥有30多年的顶尖跨国企业经历

及高级管理经验，曾在全球领先的

CDMO跨国公司担任要职乐土生命

科技首席商务官、董事李剑峰认为，

基于全球的调研数据，未来中国是

Bio-CDMO业务发展的主战场，不断

创新及优化业务是抢占国内CDMO市

场的核心步骤。目前,乐土已推出了

5000升及15,000升不锈钢反应器的

设备买断模式，可大幅度降低生物制品

生产成本。

《诗·魏风·硕鼠》有言：“逝将去

女，适彼乐土。”乐土即指安乐的地方。

有生命的地方就有生活的乐土，

就有一方成就事业的热土。

这也是刘如银为公司起名的初

衷吧。

做中国人吃得起的好药，这更是

乐土不懈的追求。

（本文配图由深圳乐土生命科技

公司提供）

做中国人吃得起的好药做中国人吃得起的好药
————记深圳乐土生命科技公司创始人记深圳乐土生命科技公司创始人、、董事长刘如银董事长刘如银

坐落于大鹏湾的深圳乐土生命科技公司一角

国家卫生健康委员会党组成员、副主任李斌（右二），新华社党组成员、

秘书长宫喜祥（左二），深圳市人民政府党组成员、副市长余钢（右一），在乐土

生命科技董事长刘如银（左一）陪同下参观深圳乐土生命科技公司。

乐土生命科技董事长刘如银作《做中国人吃得起的好药》演讲
乐土生命科技总裁、常务董事高伟（中），乐土生命科技副总裁，麦克斯·费南德（左），

乐土生命科技投资有限公司执行总裁刘书含（右）和与会嘉宾互动
乐土生命科技公司实验室


