
严锡培 1937年8月出生，

上海人。高级工程师，中共党

员。1962年毕业于西北工业大

学机械系焊接专业。现任宁波

盛锡隆铝罐制造有限公司、宁波

波特机械配件有限公司、沈阳特

盛房产开发有限公司等数家企

业的董事长。
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□ 张 杉 韩建军

市场活力来自于人，特别是来自

于企业家，来自于企业家精神。企业

家只有充分发扬企业家精神，在爱国、

创新、诚信、社会责任和国际视野等方

面不断提升自己，才能推动企业不断

发展、经济不断进步，在时代进程中再

立新功。

创业是一个艰苦的过程，是一个

渐进的过程。一位成功的企业家，有

着坚定的信仰，执着的追求，强烈的社

会责任感，他就是浙江宁波盛锡隆铝

罐制造有限公司董事长严锡培。在创

业的过程中追求卓越、精益求精，他的

艰苦奋斗的精神激励着众多年轻的创

业者努力前进。

1962年，严锡培从西北工业大学

机械系焊接专业毕业，进入江西南昌

洪都飞机制造公司工作，期间，对飞

机起落架等重要零件的焊接工艺和

质量做出过贡献，并发表过非常有价

值的论文。1978年 12月 25日亲自

指挥运八飞机试飞成功。1981年，

接到上级指示，调到宁波机床厂工

作。1986年，先后在宁波机械设备

进出口公司、宁波技术进出口公司、

宁波国际经济技术合作公司任部经

理，从事外贸工作。

沐浴改革春风抓机遇

“一件事情的发生和发展，必有这

件事情的内在原因，内因是起决定性

作用的。机遇一般是偶然性的，带有

命运的性质。对形势的认识和判断就

是主体的水平。”严锡培说。

一位成功的企业家的诞生，离不

开他本人敢为人先、敢想敢做和艰苦

奋斗的精神。1993年，经过10多年

辛勤奋斗的严锡培，带着丰富的工作

经验投入到国家的经济建设当中，开

展自己的事业天地。

刚决定经商时，严锡培主动寻找

和抓住机会。在宁波华侨饭店偶然

结识了香港华盛昌国际进出口公司

驻上海办事处的两位华侨，通过交

流，严锡培了解到两位华侨是来寻找

轴承厂的，两位华侨拿出一张轴承图

纸给严锡培，并表示他们找遍上海、

苏州等地的轴承厂都表示做不出这

张纸上的轴承。而严锡培恰好有相

关经验，他明确指出这张纸只是一张

示意图，而轴承需要有设计图才能制

造。两位华侨立刻请严锡培帮忙。

一周后，严锡培制作了20套样品并

寄到了上海办事处，对方表达感谢，

并表示这轴承是用于割草机上的。4

个月后，严锡培接到电话，经过实际

需求方 IDC对轴承进行测试和装机

实际使用后，全部合格。9月初，他们

总裁ARNE（以下简称“阿尼”）先生

亲自来上海签协议，年需要量2000

万套，同时要参观宁波轴承厂，而当

时浙江省轴承年出口量还不到200

万套，严锡培喜出望外。

签合同时，阿尼提出要与严锡培

签，不肯与华盛昌签，严锡培提出方

案，与IDC的合同由他的公司签，他与

华盛昌签个业务介绍合同。由此，

严锡培签订了人生中第一份外贸合同。

据了解，由轴承牵线，严锡培与阿

尼也结下了良好友谊。在1997年，

IDC与MTD合并，合并后MTD的草

袋也由严锡培公司制作。但MTD的

草袋是推式割草机上用的，与IDC不

一样，用的布是针织网布，材料涤纶，

底板是1.2毫米厚的PE板，两侧与顶

要印字，技术难度多。布要向美国的

Melliken买。不管草袋大小，布都是

1.6米门幅的，浪费很多。

“据我了解，生产草袋布出名的世

界上只有两个工厂:一个是美国的

Melliken，牌子最老、企业最大、实力

最强，是这行业的龙头。它用的材料

是工业高强涤纶长丝，最好最贵。布

的门幅只有一种1.67米，草袋有大有

小，都用一个门幅肯定有大量浪费，吃

亏的是消费者，得益的是生产方，浪费

了大量社会资源。每平方米克重决定

布的厚度、牢固度，也决定了布的价

格，草袋的价格。”严锡培说。为了克

服Melliken过度浪费，也为了在草袋

行业里获得竞争优势，严锡培决定自

己办一家布厂，与MTD合作，严锡培

负责布型设计、织布、制造草袋，MTD

负责测试检查，成功后为MTD改图

使用。最后，Melliken公开声明今后

不再生产草袋布。

创新技术迎来新发展

时间回到1994年的一天，阿尼

送来一只背式割草机上用的装草袋

和图纸，材料是棉质的白色法兰绒，

共有9个型号约100万只。严锡培找

到镇海一家棉纺厂试织法兰绒布，样

品不到一个月寄给 IDC，测试合格，

严锡培在宁海找了一家个人的小型

沙发厂为他供货。在春节前，严锡培

检查产品质量时发现工厂为赚钱而

偷工减料，因此，严锡培决定自己办

工厂，厂址选在宁波北仑区宁波经济

技术开发区，不到五公里处正在建一

个出口码头，通过现场寻找，选中宁

波商检局放弃的办公室作为草袋厂

地址，二层楼的二栋简易房子，面积

在500平方米~600平方米，厂名为

宁波经济技术开发区华兴实业有限

公司，这是严锡培第一个工厂。1997

年工厂迁往宁海县岔路镇，厂名改为

宁波美波机械配件有限公司，后又更

名为宁波波特机械配件有限公司。

宁波波特机械配件有限公司生产

的草袋在国际市场上很有口碑，享有

很高的质量荣誉，是浙江省优质推广

产品，中国名优产品，最早被国家评为

中国最佳信用企业，中国质量服务信

誉AAA级企业。连续7年被宁海县

评为骨干企业。是 ISO9001质量保

证体系认可单位。2004年被授予中

国诚信企业示范单位。

1999年，严锡培又创建了宁波培

盛机械配件有限公司，生产冰箱上用

的各种冲压件、冰箱脚轮，产品全部出

口到美国伊莱克斯家电公司。生产割

草机上用的冲压件，背带上用的五金

件，产品全部出口到美国的MTD户

外电气公司。以质优价廉享有很高的

声誉，被国家评为中国信誉保证企业，

中国质量服务信誉AAA级企业、中

国双优企业，被宁波市镇海区评为十

佳出口企业，是ISO9001质量保证体

系认可单位。

随着改革开放的不断深入，开放

改革释放出来的积极性推动着经济快

速的发展。严锡培思维敏捷、目光独

到，抓住一切有利机遇，不断拓展业

务，扩大企业规模。2002年，严锡培

在余姚成立宁波三元纺织有限公司，

投资5000万元，造了一栋1万平方米

的车间，从比利时进口110台喷气织

机，生产各种高档服装面料，这些富有

质感的面料获得了广大客户的好评，

为企业发展提供了良好的市场环境。

严锡培紧抓机遇，2006年6月成立沈

阳特盛房产开发有限公司，涉足房地

产行业，公司向综合经营方向发展。

2020年6月，又成立了宁波盛锡隆铝

罐制造有限公司。

“老骥伏枥，志在千里。烈士暮

年，壮心不已。”的确，一个人的雄心壮

志从来不会因为随着他的年龄的增长

而消减一分，反而会带着他难得的智

慧为自己的抱负得以施展而贡献更多

的力量。严锡培是一位饱经风霜的

84岁智慧老者，一位敢想敢做、敢做

敢当的企业家，他前行的每一步，都在

彰显着他过人的智慧和令人折服的领

导力。他的思想与时俱进，他表示，当

今社会是科技社会，互联网发展迅速，

未来，他的企业将会进行自动化、智能

化、数字化、网络化的创新改造，做到

与时偕行，让企业循序渐进的发展进

步，为社会和国家做更多贡献。“做事

要脚踏实地，不能好高骛远。创业要

量力而行、由小博大；顺序前进、稳妥

为重；心态放好，实事就是；银行是锦

上添花，不会雪中送炭。”这是严锡培

为众多年轻创业者提出的建议，也是

他自己的行为准则。

匠心大爱奋进新时代

随着经济和社会的进步，一家企

业，不仅要对盈利负责，而且要对环

境负责，并承担相应的社会责任。为

了人类的生存和经济持续发展，企业

一定要担当起保护环境、维护与自然

和谐的重任。在多年的创业征程中，

严锡培一再强调企业应当肩负起社

会责任，要在生产过程中，关注人的

价值，要关注企业对环境、消费者、社

会的贡献。

人类在繁衍，社会在进步，一家优

秀的企业，承担相应的社会责任是义不

容辞的。“企业家办事要依据法律法规，

为企业构筑一道铜墙铁壁。”严锡培

说。为了保护和改善环境，防治污染

和其他公害，保障公众身体健康，推进

生态文明建设，促进社会经济可持续

发展，我国专门制定了相关法律法

规。在“绿水青山就是金山银山”的

指引下，2020年，严锡培成立了宁波

盛锡隆铝罐制造有限公司，它成立的

使命就在于解决日趋严重的白色污

染问题，以改善环境优先为出发点，

坚持“以质量求生存，以信誉求发展，

以管理出效益”的经营方针，从上到

下，全体员工本着主动、积极、精益求

精的工作态度，保证产品质量第一。

铝与塑料不同，铝一般情况下对人体

无害。铝罐的使用周期是3个月~4个

月，可以做到100%回收。塑料不能分

解，随时增加自然风化，易形成微塑料

随食品进入人体，影响心血管疾病，所

以提供铝罐铝瓶有效地减少了对环境

的污染。

一个国家的发展，离不开大大小

小的企业的添砖加瓦。严锡培说:“个

人和企业是渺小的，短暂的，只有融入

国家和民族的事业中去，才是伟大和

永远的。”

据了解，作为一个企业家，严锡培

还积极投身于公益事业，他先后向贫

困地区捐献图书馆和大学生读书，帮

助小学建操场。种种行为，真切地证

明了严锡培的匠心大爱以及对社会发

展极强的责任感。

值得一提的是，在日常工作中，面

对员工，严锡培秉着“以人为本”的企

业文化，从不刁难员工，永远把员工

放在第一位。但涉及产品质量问题，

严锡培便人如其名，把“严”字贯彻到

底。严锡培表示，产品质量是公司的

基础，是企业的命脉和灵魂，只有重

视产品的质量，企业才能做大做强。

严锡培不忘初心，用匠心精神打造民

族企业，带领一支优秀团队，为客户提

供了放心可靠的产品。

严锡培带着中国的企业使命、带

着精益求精的匠心精神、带着让民族

品牌成为世界品牌的愿景和情怀扬帆

起航，为打造铝罐制造行业丰碑而再

铸辉煌！

（本文配图由宁波盛锡隆铝罐制造

有限公司提供）

构筑铝罐制造行业丰碑
——记浙江宁波盛锡隆铝罐制造有限公司董事长严锡培
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严锡培在工作中

严锡培深夜查找资料

严锡培（右二）与工程师交流 宁波盛锡隆铝罐制造有限公司


