
唐 渊 管理学者，领导力

专家，“责任型组织”管理理论

创立者，经济学博士研究生；中

国民主建国会清华大学委员会

会员，教育部主管中国人生科

学学会理事，文化部备案中国

社会艺术公益形象大使，中宣

部政研会指导中国流通管理政

研会社会责任专家委员会主

任，国家互联网服务平台《对话

文化》策划、导演、主持人，中国

商业联合会培训认证专家，中

国科普作家协会会员，先后出

版经管类畅销专著《责任决定

一切》《教练型管理》《人人都该

知道的经济学》等 10 部；现任

中国责任研究院院长、北京责

任天下文化院院长。
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责 任 中 国 责 任 天 下

□ 肖 婷

“勇担责任就是自己的事情自己

做，自己的错误自己担，自己的责任自

己负。成年人有成年人的责任，未成

年人也有作为孩子作为学生应该承担

的家庭责任和社会责任。责任越大，

力量越大，责任成就梦想！”2019年

11月，责任天下文化院院长唐渊在北

大园丁大讲堂为北京名校研学营学生

作《勇担责任》主题演讲。

“对孩子对学生的教育，最重要

的就是要让他们学会自我负责。很

多学校把学生责任教育和励志演讲

结合在一起，是非常有智慧和担当

的。”唐渊在活动结束后表示，从老师

和学生的反响来看，演讲达到了非常

理想的效果，同学们对责任进行了深

刻的思考，更加明确未来的目标和努

力方向。

“责任教育”的倡导者

唐渊从2000年开始涉足管理培

训行业，在多年讲授领导力、执行力、

责任力、职业化等企业与政府管理课

程的实践中，独创性地提出责任文化

的系统理论，主张通过全面责任管理，

把各级组织建设成为责任型组织。

多年来，唐渊的授课传遍全国各地，

深受清华大学、北京大学、浙江大学等

著名高校的领导干部学员和企业家学

员欢迎。

唐渊心系教育，深感在大中小学

开展责任教育对国家、社会和民族的

重要性。2002年他在浙江省全省高中

率先开始高考励志巡回演讲，开创了

全国校园演讲的先河。20年来，唐渊

为全国各地近千所学校师生做过讲

座，责任教育是唐渊校园励志报告会

的重要内容。2012年唐渊在教育部

重点课题《现代职教体系理论与实践

研究》总课题中担任《责任教育》独立

子课题组长，2014年在国家级重大课

题“责任教育”结题论证会担任评委，

目前正在与有关部门合作落实全国

校园责任教育示范基地的建设工作，

目的是通过构建“责任”教育机制，营

造“责任”文化场，让“责任”理念进教

材、进课堂、进头脑、进实践、进生活，

让“责任”理念内化于心、外化于行，

让每个责任主体都明白自己应该承

担什么样的责任和义务，以实实在在

的措施加强核心价值观、道德人格的

养成教育，以责任教育提升学生责任

品质，增强国民整体素质，引领人们

以责任成就梦想，真正让“负责任”成

为一种自觉、一种习惯、一种风尚，成

为“讲负责任的话、做负责任的事、当

负责任的人”的立人之本，做到立德

树人！

唐渊所著畅销十年的《责任决定

一切》，由清华大学出版社出版，北京

大学原副校长林钧敬作推荐序，浙江

大学原党委书记张俊生题写书名，教

育部长江学者、清华大学经济管理学

院教授陈劲作学术推荐，著名演讲家

彭清一等专家题词推荐。本书为责任

型组织文化建设全员读本，对社会道

德建设、政府廉政建设、企业经营管理

都具有很高价值，出版以来曾获得优

秀廉政文化图书、中央国家机关读书

活动推荐阅读书目、中央和国家机关

“强素质作表率”读书活动阅读书目、

主讲人等提名和推荐；被国家人力资

源和社会保障部、中国就业促进会、

中国就业培训技术指导中心评为全

国职业指导优秀成果奖；2019年被教

育部、文化部、国家新闻出版广电总

局等部门确定为全国中小学图书馆

配备核心书目。

“责任文化”的传播者

为了更广泛地传播责任文化，唐渊

借鉴了多种群众喜闻乐见的方法和形

式。经过多年的实践摸索，在有关领

导和专家的鼓励和支持下，唐渊创作

了众多“责任文化”艺术作品。

唐渊作词、作曲创作的责任文化

主题歌《责任之歌》，由本人亲自演唱，

这首歌一经发表就被众多企业定为企

业之歌，歌曲视频音频在网络上广为

流传。在2020年新冠肺炎疫情期间，

唐渊特别制作了献给抗疫英雄们的

《责任之歌（抗疫版）》，得到了民建海

淀区委、北京市委、民建中央的大力推

荐，同时作为中国网直播节目“直播中

国大讲堂——疫情之下谈责任”的主

打歌曲。

唐渊创作的歌曲具有鲜明的时代

感。党的十八大以来，习近平总书记

关于“中国梦”的深情阐述，再度引起

了中华民族对自身光荣、责任、使命的

热切关注，激发了中华儿女走向伟大

复兴的自觉。唐渊说，“中国梦，是梦

想，更是责任！我有责任写好这首《中

国梦》。”唐渊延续严谨、认真、包容、负

责的创作精神，个人作词、作曲、演唱

的原创歌曲《中国梦》再次唱响了中国

大地。

为了更有力地传播榜样力量，呼

唤责任意识，唐渊特把习近平总书记

词作《念奴娇·追思焦裕禄》谱曲，在全

国各级领导干部培训中演唱，号召大

家做焦裕禄式勇于担当的好干部，引

发学员们强烈共鸣，取得非常好的授

课效果。

唐渊的创作大多是主题歌曲，歌

曲有思想、有情感、有正气。唐渊说：

“词曲创作要钻研专业更要有文艺工

作者的责任感，要求每句话、每个词、

每个音都要反映主题，要经得住推敲

和时间的考验。”他在创作《公益之

歌》（志愿者之歌）的过程中，就因为

对歌词中一个用字不是完全满意，反

复修改两年找到解决方案才着手谱

曲，现在全国有几千个公益组织在使

用这首歌。

唐渊在音乐界被誉为学者型词

曲唱声乐教练，曾获全国第五届城

市职工歌手大奖赛艺术指导金奖、

歌曲创作二等奖，担任文化部备案

中国民间音乐艺术公益形象大使，拥

有《歌唱的文化性》《本融唱法》《中式

唱法》《日常练声法》《歌唱教练》《歌

唱误区》《歌唱特训营》等品牌音乐

课程。

日前，唐渊应邀为国家发改委党

校谱曲创作党校之歌《同一个目标》，

并在国家发改委党校进行了歌曲教

唱。在活动现场，唐渊谈歌曲创作思

路：“来到党校学习的干部，他们凭着

对党的忠诚，对人民的热爱，以报效祖

国为献身使命，以党的荣誉为崇高荣

誉。我很荣幸与国家发改委党校学员

共同创作这首党校之歌，向建党100周

年献礼。”

书法也是唐渊传播责任文化的重

要抓手。唐渊倡导“用书法传播思

想”，他认为书法是艺术更是思想，即

书法不仅仅是用来表达美感，更是用

来表达和传播优秀观点的。唐渊首提

“主题书法”概念，为中国书法艺术性、

实用性与组织管理、企业文化的完美

结合提供了新的思路。唐渊书法以榜

书见长。他的主题书法“责任天下”

“中国梦”“千顷澄碧”等等，拥有主题

书法（书画）国家版权。唐渊的书法作

品写出了他的思想理论，体现了他对

于书法的独特思考。

“康熙认为大清朝最大隐患在于

朝廷，于是挂上‘正大光明’牌匾要求

众臣遵循，乾清宫也改为‘正大光明

殿’。”唐渊常常引用历史故事讲述“主

题书法”的意义。他总是自嘲自己的

书法没有收藏价值，其价值完全在于

作品所体现的修养和精神的展示。

唐渊说，“书法作品压于箱底妥善保管

没有任何意义，应悬挂于办公室、会议

室、书房、客厅……其主题内容既能反

映主人的心声，同时又能给他人以鼓

舞，是一种正能量的传递。”

在责任天下公益春晚、雷锋春晚、

书画春晚、品牌春晚等各类大型活动

中，唐渊担任总策划、总导演、主持及

艺术指导，责任文化都是贯穿始终的

主线。

“责任管理”的研究者

2020年10月10日，习近平总书记

在中央党校(国家行政学院)中青年干

部培训班开班式上发表重要讲话强

调，干部特别是年轻干部要“想干事、

能干事、干成事”，不断解决问题、破解

难题。

唐渊在责任管理理论中阐述，责

任是一个完整的体系，包含“想干事、

能干事、真干事、干对事、干成事”5大

维度，并从管理科学、领导艺术、组织

文化等操作层面分别对每个维度进行

了系统研究，为干部队伍责任培训提

供了理论和实践思路。

早年间，每当听到“现有的管理

理论都是源于西方，中国没有自己的

系统管理理论”之类说法时，作为组

织管理研究者唐渊是自责的。在多

年讲授管理学的实践中，唐渊深刻总

结潜心研究，提出了责任管理的系统

理论。

管理模式多种多样，但万变不离

其宗，管理的最终目的就是要让组织中

的每个人都做好分内应做的事情，即尽

到自己的责任。学习型组织、服务型组

织、创新型组织、教练型组织……都是

管理的手段，而责任型组织是管理的

目的。如果说其他优秀的管理理论是

一颗颗闪亮的珍珠，那么责任型组织

管理理论就是把这些珍珠串联起来的

那根红线，“责任”更能体现组织内所

有个人的共同意志。

责任型组织就是组织以及组织中

所有的人共同认可、倡导、实践责任文

化的组织，换句话说，就是能够带领所

有成员尽全面责任的组织。在责任型

组织中，领导者通过责任文化建设，进

行全面责任管理，让组织中的所有人

（包括自己）都成为想干事（责任意

识）、能干事（责任能力）、真干事（责任

行为）、干对事（责任规范）、干成事（责

任成果）的堪当重任的“责任人”，领导

者成为“负责任”的“负责人”。唯其如

此，企业才能发展，社会才能进步，国

家才能富强。

中华民族有着数千年的文化积

淀，其中孕育着深厚的责任思想，为

唐渊研究责任文化提供了基础。责任

型组织管理理论来源于中华传统文

化，以终为始，始终如一，是组织发展

和进步的最高境界和最终模式。“传承

和弘扬中华优秀传统文化，推动和发

展责任管理，使之成为中国对世界管

理理论的贡献，我有责任为此作出努

力。”唐渊说。

“责任天下”的践行者

中国的崛起是一个世界性开放大

国的崛起，中国在维护世界和平、促进

世界各国共同发展方面发挥着越来越

积极的作用。面对疫情,中国展现了

负责任大国的作为和担当，为世界其

他国家抗击疫情提供物资保障，构建

人类命运共同体、应对全球气候变化、

“一带一路”建设、支持多边贸易……

这些“中国方案”无不体现了中国作为

世界大国应有的责任担当。

唐渊认为，我们对于“天下”的理

解也应该适时地由“中国观”向“世界

观”转变。中国作为世界大国，有责任

与世界各国共同努力，建立和谐发展

的世界秩序；每一个中国人，有责任为

祖国繁荣发展，维护世界和平贡献自

己的力量，展现“责任中国、责任天下”

的抱负和担当。

基于这样的远大情怀，唐渊提炼

了“责任天下”观点，创立了“责任天

下”品牌，成立了责任天下文化院和责

任天下网，并设置了国家责任、政府责

任、企业责任、社会责任、家庭责任、工

作责任等研究中心，以及责任使者、责

任专家、责任楷模、责任型组织共建单

位、责任型组织认证单位等程序标准，

规范化开展责任教育、责任文化、责任

管理相关工作。

唐渊说，任何组织和个人不能脱

离责任而生存，不论你是学生还是教

师，不论你是工人还是农民，不论你是

生意人还是公务员……近年来，备受

关注的食品药品安全、环境破坏、桥梁

垮塌、矿难等恶行事件，贪污受贿、监

守自盗、黑恶势力保护伞等社会现象，

都是责任缺失的体现。通过责任教育

营造责任文化，是培育和践行社会主

义核心价值观的重要抓手，进行“负责

任”教育，是提高全民素质、构建和谐

社会、实现中华民族伟大复兴不可或

缺的重要工作，也是当前企业诚信教

育、党员干部教育、净化社会风气的重

要举措。

责任文化是我们这个时代所需要

的优秀文化，向世界展示一个责任中

国并促进全球的和平发展，也是我们

义不容辞的责任！“我永远属于中国，

我的人生使命是让每一个中国人做到

负责任！”唐渊在《责任决定一切》的扉

页写下了自己的“中国梦”。

（本文配图由责任天下文化院

提供）

——责任天下文化院院长唐渊的“中国梦”

中共中央组织部原部长张全景（左一）展示唐渊主题书法

唐渊在共青团中央“中国模范学生”颁奖典礼发表讲话

唐渊在中国音乐学院群星千人祈福音乐会开场演唱《责任之歌》唐渊在北京名校研学营发表演讲唐渊在清华大学工商管理高级研修班授课


