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□ 熊丙奇

临近毕业季，“付费实习”现

象再获关注。有媒体报道，支付

实习中介近2万元费用后，就可

如愿免试获得某国际知名私募

基金公司实习机会。

“付费实习”早已不是新鲜

事。这件事貌似是“公平买卖”：

对于购买实习机会的学生来说，

花钱搞定一份不错的实习，简历

增色，求职或留学加分，算是物

有所值；对运作、出售实习机会

的机构来说，“收钱办事”。不

过，仍有人没意识到，这是扰乱

大学生实习秩序的违法违规行

为，扭曲了实习的性质。对于

“付费实习”，要依法查处，铲除

围绕“付费实习”的灰色产业链。

在社交网站、电商平台上，

搜索“付费实习”“实习中介”，很

容易就找到此类机构。基于付

费实习的运作套路与性质，要铲

除付费实习的灰色利益链，并不

是什么难事，但“付费实习”依然

还成为一个问题，关键正在于，

有关部门以及用人单位是否意

识到其对公平实习与就业的影

响，以及治理决心有多大。

付费实习的运作，无非是中介

机构搞定一些大企业的实习机会，

将其卖给正在寻找实习机会的学

生。这相当于非法兜售本应该是

公开招聘的实习机会。这又将导

致无法通过公开、合法的渠道找到

实习机会的大学生，只能求助于中

介，并为此支付一笔不小的费用，

抬高了学生的学业与就业成本。

中介能搞定企业的实习机

会，背后多存在一定的利益输

送。对于把实习机会出售给中

介机构的企业内部人员来说，此

举涉嫌利用职权不当得利，是严

重的职务犯罪。中介机构售卖

实习机会，则属于扰乱市场的非

法经营。而如果是企业整体决

策，把招聘实习生工作业务外

包，却被中介用于售卖，那企业

也负有不可推卸的责任。

企业招聘、使用实习生，多

将其作为企业人力资源建设的

一部分，借此机会发现适合本企

业的人才；从另一个角度讲，也

是企业履行社会责任之举，通过

提供实习实训机会，参与人才培

养，推进产教融合，提高人才培

养质量。但长期以来，部分企业

扭曲了实习的本质和意义，或是

实习学生在一些劳动密集型企

业被安排进行与专业无关的廉

价劳动，或是一些备受学生追捧

的大企业卷入到出售实习机会

的违规违法运作之中，如果将后

一种情形下的“付费实习”问题

提高到企业管理和价值观的层

面来看待，也并不牵强。

治理扭曲的大学生实习乱

象，司法部门有必要介入调查，

对其中涉及违法犯罪的运作及

行为进行追究，监管部门也可考

虑建立黑名单制度，将在实习问

题上踩线的企业纳入黑名单，定

期向社会公开，对企业来说是一

种监督的压力，对学生等群体来

说也是一种必要的预警。

实习岗位明码标价“付费实习”暗藏风险
□ 孟佩佩

“花费两万元左右就可以免

面试，被推荐到某国际知名私募

基金公司实习。”去年下半年，刚

上大四的西北大学男生小王，通

过一家实习中介付费购买了一

次实习。这几天，他如愿收到了

英国格拉斯哥大学商科类研究

生的预录取通知书。虽然实习

花费很高，但他把这份实习证明

视为“物有所值”的留学申请“敲

门砖”之一。

近几年，媒体频频曝光“付

费内推实习”的灰色产业链，在

社交网站、电商平台内，搜索“付

费实习”“实习中介”均能很容易

找到此类机构。许多中介机构

盯上了准备出国留学的在校大

学生，为了在留学申请中输入国

际知名企业实习经历并提交一

份来自企业“导师”的推荐信，不

断有像小王一样的准毕业生，寻

找中介机构花钱买实习，换取留

学申请中的“高光时刻”。

留学申请推荐信带来的
灰色市场

小王就读的高校在国内排

名并不是很占优势，要想申请国

外大学重点学科，就需要有一份

“亮眼”的实习经历和推荐信。

他通过同学辗转找到一家“感觉

比较靠谱”的中介机构，在提交

了包括姓名、身份证号码、手机

号码、学校学历、学术背景等信

息组成个人简历和几千元定金

后，不到两个星期，就收到某国

际知名私募基金公司的实习生

录用通知书。因为当时新冠肺

炎疫情向好，小王选择去该公司

的上海总部实习。“中介人员专

程到机场接机，一同被安排送往

公司的还有一名女生。到达公

司后在人力资源部门安排下办

理了实习生手续”。

《中国青年报》记者查阅英国

格拉斯哥大学申请流程发现，在

申报系统中填写实习经历和提供

推荐人推荐信是官方必要条件，

这类条件同样普遍存在于海外

知名高校申请中。推荐信作为

第三方或业内专业人士对申请

学生的客观评价，多被海外高校

重视。随着出国留学的学生日

益增多，中介机构瞄准推荐信的

需求，打起了留学生的“主意”。

小王告诉记者，中介根据实

习公司、岗位和实习期长短不同

来进行收费，他在拿到实习生录

取通知书后就需要交足全款近

2万元，6个月的异地实习需要自

付生活费和房租，中介人员也会

不时询问实习表现，“如果实习表

现不好，中介宁可退款也会中止

实习，怕我们砸了他的招牌”。

记者在调查采访中发现，

在申请留学的大学生群体中，

“花钱找实习”的现象并不少

见，甚至有留学中介和实习中

介联手，共同推荐实习岗位换

取推荐信的情况存在，价格都

在几万元左右。小王无奈地

说：“这是一个灰色产业链，大

企业实习岗位都被中介机构垄

断，凭自己甚至无法接触到这

类实习。花钱能够解决的问题

也变得不是问题了。”

大学生小贺告诉记者，她本

科学的是人力资源管理，计划到

美国读商业分析专业研究生，也

曾尝试自己找实习，但跨专业找

实习难度很大，最后她只能选择

通过付费实习“拼凑”一段与商

业分析专业相关的经历。提供

留学一条龙服务的中介给她介

绍了一家实习中介，推荐她用

1.5万元的价格购买罗兰贝格管

理咨询公司的战略咨询岗位实

习，线上导师一对一带教，实习

期两个月。和小王实地实习不

同，小贺的实习完全不用通过公

司人力资源部门入职，也不用办

理任何手续，最终小贺也会拿到

一封推荐信。

多名准留学生告诉记者，近

几年，许多“名企内推机构”在微

信公众号文章中声称“免费内

推”，但真正将简历提交中介机

构后，他们开出了数万元的“服

务账单”。北京某高校一位不愿

透露姓名的老师说，据他了解，

有的中介打着“名企实习”的旗

号招募短期游学或学习，“相当

于寒暑假班”；也有部分被兜售

的国际知名企业实习岗位来自

共建实习基地，部分岗位落到

“中间人”手中进行售卖，“需求

滋生了市场。无论是应届生还

是申请留学的学生，都是为了丰

富个人履历，花钱搏一搏”。

“云实习”或助长“付费实习”

在疫情防控成为常态时，线

上办公成为新模式，随之而来的

招募实习生进行“云实习”也成为

多数企业的主要选择。以前很难

推荐到公司进行实地实习的中介

机构，嗅到了“更大的商机”。

南京农业大学大三学生丽莲

就没有小王幸运了。她原本打算

通过中介参加香港的实习体验活

动，因为疫情原因未能成行，包括

丽莲在内的7名学生被中介介绍

转入尼尔森公司进行线上实习。

不需要任何面试，丽莲在提交简

历两天后就收到了录用通知。实

际实习的内容，“就是企业里的指

导老师和我们创建了一个微信

群。一个月的实习期，都是指导

老师在微信群发一些数据包，让

我们分组进行分析和报告。一周

期限的任务，基本上两三天就可

以完成，每周固定一次会议报告

工作，还给我们上课”。

虽然丽莲在领英职业社交网

站上确定了指导老师身份，但最

终她并没有拿到公司开具的实习

证明，花费了6000元中介费，只

拿到了指导老师的推荐信。她告

诉记者，所学行政管理专业和尼

尔森实习岗位其实并不对口，“性

价比很低，只能作为一段经历写

在出国和工作履历中”。

记者以寻求实习的学生身

份联系了一名实习中介，对方称

可提供近20家知名企业岗位目

录，在了解记者相关信息后推荐

了多个互联网公司远程实习生

岗位，“导师均为经理级别以上，

带你做实习工作的同时还会进

行培训”，实习期一个月，收费

8000元。

中介表示，虽不能像实地实

习一样走人力资源部门入职，但

“这种远程实习性价比高，以近期

刷背景、快速提升简历竞争力为

主。实习提供的推荐信上有官方

邮箱，将来可以写在简历上，海投

时还可以支持背景调查”。不过，

对方建议，“以后尽量不要拿这份

经历去应聘同一家企业，原因是

该项目并不在企业人事系统内，

可以尝试去投其他公司”。

在记者确定职位后，中介

要求提交个人简历，并缴费500

元方可推荐给实习部门领导，

通过审核即可，无需面试。在

实习协议上签字并打尾款后

2 天~3天，就可以收到官方邮

件通知。中介承诺，“如果我来

推你的话，至少可以筛掉成千

上万的对手，大幅度提高成功

率”，并提供简历模板修改等精

准辅导，“简单来说就是走人脉

和快速通道保证录取”。

当记者提出要进行实地实

习时，中介称，“如果简历问题不

大，安排一轮的面试即可，只需

要考量学习背景和实习原因”。

标准海投实习生一般需要到官

方网站提交申请和个人简历，完

成笔试和至少两轮的面试，最后

才能确定是否被录取。中介告

诉记者，实地实习可以提供实习

证明，但价位是远程实习的3倍~

4倍。如果面试没有通过，中介

表示“可以继续推荐去其他公

司，直到拿到Offer为止”。

不过，记者多方咨询相关企

业，相关负责人均表示，公司内部

并不存在此类付费实习情况存

在，“实习均为人力资源部门统

一进行正常招募”。但也有企业

员工告诉记者，她的工作邮箱中

曾多次收到此类中介机构的邮

件，明确称“如果可以提供实习

岗位，机构将支付一定数额的提

成费用”。

诸多潜在法律风险不容小觑

在北京市京师律师事务所律

师金琳看来，此类“付费实习”中

介机构的产生，实质上是一种资

源变现，但这类机构在经营上存

在的诸多潜在法律风险不容小

觑。她告诉记者，由于这类实习

往往不在企业人力资源的正规流

程之中，中介机构或者相关企业

员工，为了追逐利益，难免会铤而

走险。“一方面，如果实习证明或

者推荐信本身是假的，可能涉及

诈骗或者伪造公司印章罪等刑事

犯罪；另一方面，即使实习本身是

真实的，但是由于存在一对一代

教，以及面试保过等情况，在招聘

流程中可能存在中介机构贿赂相

关企业的人事主管或者企业相关

员工的情况，那不仅涉及相关企

业员工的违规问题，还可能涉及

非国家工作人员行受贿等刑事风

险。此外，若安排的实习岗位涉

及审计、战略咨询、法务等，部门

数据、信息大多属于商业秘密，如

果实习生不当使用或者泄露信

息，也会涉及侵犯商业秘密的法

律风险。”

对此，金琳提醒道，尽管付

费实习时与中介签订的合同有

效，尽管被中介机构诈骗后可追

究其法律责任，但是否能完全追

回直接损失并无法保证，且其中

的时间成本和间接损失亦不可

能完全弥补。此外，实习生需要

格外注意实习期间获取的相关

数据和资料的保存、使用和销

毁，如若不慎泄露，也将面临法

律风险。

对扭曲的“付费实习”乱象不能轻举轻放

山西山西太原太原
举行大型举行大型招招聘会聘会

4月 10日，山西省太原市

举行大型招聘会，800余家用

人单位提供近10万个就业岗

位，吸引众多求职者前来寻找

工作。图为学生在招聘会现

场咨询了解岗位详情。

武俊杰 摄

安全隐忧安全隐忧
近日，网络上传出二手手机交易可能存在个人信息泄露

风险，引发社会广泛关注。专家建议，旧手机换下来后，不要

着急出售，出售前除了恢复出厂设置、删除老旧文件外，可以

选择下载“文件粉碎”类软件，对淘汰手机、电脑进行重复覆

盖、复写处理。 新华社发 程 硕 作


