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□ 吴仕辉 王晓辉

位于湖南省南部、湘江中游南岸

的常宁市，系湖南省县级市，衡阳市代

管。东隔舂陵水与耒阳市为界，南与

桂阳县相连，西与祁阳县接壤，北濒湘

江与祁东、衡南二县相望。全市面积

2046.6平方公里，人口超过100万，自

古享有“鱼米之乡”“油茶之乡”“有色

金属之乡”“世界铅都”“版画之乡”等

美誉。

守护一方健康平安，常宁市中医

医院近年来声名鹊起。面对采访，院

长邓芳文对医院的发展变化如数家

珍：2020年，医院着力深化改革，强化

中医药文化建设，突出中医药特色，强

化中医药在传染病防治及突发公共卫

生事件应急处置中的作用，进一步提

高干部职工整体素质，提高医疗技术

水平和服务质量，增强核心竞争力。

在克服新冠肺炎疫情防控的重重压力

下，医院迎难而上，保持各项工作健康

有序发展。全年完成门急诊131,886

人次，收治住院病人20,652人次，医

疗收入23,679.84万元，在疫情肆虐

的不利情况下实现逆势增长。

众心向党
政治引领坚强有力

政治建设，是医院蓬勃发展坚强

有力的保证。

常宁市中医医院深入学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思

想，深入贯彻党的十九大及历次全会

精神，紧紧围绕全面从严治党要求，推

进主题教育成果转化，落实新时代党

的建设总要求和新时代党的组织路

线，增强“四个意识”、坚定“四个自

信”、做到“两个维护”，进一步统筹抓

好党建和医疗工作，做到“两不误，互

促进”，进一步完善体制机制，提升党

建工作制度化、规范化水平。严肃党

内政治生活。严格执行《关于新形势

下党内政治生活的若干准则》，落实民

主集中制；用好批评和自我批评有力

武器，切实提高民主生活会、组织生活

会质量；严格执行“三会一课”、主题党

日等组织生活制度，坚持和完善入党

宣誓、党员过“政治生日”、重温入党誓

词和入党志愿书等政治仪式；定期检

查、通报党员参加组织生活情况，向上

级党组织报告党员领导干部参加双重

组织生活情况。

去年5月，医院召开2020年党风

廉政教育大会，坚持把党风廉政建设

贯穿到医院各项工作中，制定了《关于

中共常宁市中医医院总支部委员会落

实党风廉政建设主体责任的实施办

法》，成立了专项领导小组，明确了责

任分工，完善了工作方式。6月，医院

召开健康扶贫领域侵害群众利益突出

问题专项整治大会，结合健康扶贫领

域现状，制定了《常宁市中医医院健康

扶贫领域侵害群众利益突出问题专项

整治实施方案》，对健康扶贫领域存在

的医疗乱象进行了集中整治，退还资

金4.7万余元。7月，医院召开庆祝建

党99周年总结表彰大会，医院党总支

书记就“新时代如何加强党风廉政建

设”再一次为全体党员干部上党课，告

诫党员干部要强化职业操守，全心全

意为人民服务。

进一步加强党员教育管理。各支

部严格按照学教计划，开展每月集中

学习，充分运用“学习强国”手机App

开展学习教育，对学习积分前10名进

行奖励，对学习积分落后者进行通报

批评并加大督处力度。制定全院党员

轮训计划和到红色教育基地学习计

划，丰富党员学习形式。医院党总支

部和常宁市融媒体中心联合举办“情

牵塔山茶”主题党日活动，体验茶农生

活，感受扶贫政策成效，增进团队协作

能力。各个支部组织到中国印山、陶

铸故居和平江起义纪念馆等地开展主

题党日活动。

创新党建工作方式，打造星级支

部，提高医疗服务质量。实施支部“五

化”建设提质工程。坚持抓两头带中

间，选树示范党支部，打造支部工作品

牌，办好党建工作联系点和示范点，整

顿软弱涣散党支部；完善党小组设置，

规范党小组活动。以骨伤、临床、医技

三个临床一线支部为核心，开展星级

支部创建工作，打造党建品牌科室，收

集整理先进典型事迹及锦旗、感谢信

情况，深入了解各科室工作开展情况

和服务患者情况，重新划定党员先锋

模范岗，确定党建引领品牌科室，以党

建品牌创建促进提高医疗服务质量。

仁心大医
全力提高医疗质量

大医精诚，医者仁心。

常宁市中医医院坚持“以病人为

中心，以提高医疗服务质量”为主题的

医疗管理理念，全面加强医疗质量工

作，牢固树立质量意识，不断健全质量

体系建设，强化核心制度执行，有力促

进了医院各方面发展。狠抓医疗质

量，严把制度落实。完善相关医疗质

量管理规定，出台《关于各临床科室规

范收治住院患者的规定》《关于加强医

院专科建设的管理规定》等，明确医疗

质量目标、措施和业务指标，规范广大

医务人员的医疗行为。落实优质护

理，提升护理质量。规范病房管理和

中医操作收费，注重护理文书环节质

控，提升中医操作开展数量，进一步完

善便民措施，落实考评激励机制，做到

有年计划、月计划、周重点、日查房。

制定完善《关于严格执行健康扶

贫政策维护患者利益的管理规定》《关

于加强常宁市中医医院医疗欠费、后

勤物资和医院药房及药品实库存的管

理规定》《病案管理补充规定》《关于加

强医院专科专病建设的管理规定》《关

于退休返聘人员管理办法》《关于规范

党费收缴管理工作的规定》等医疗、病

例、人事、党建、后勤方面的规章制度，

做到有规可依、有章可行。

与此同时，不断开展新技术、新项

目，带来较大社会效益。成功完成常

宁地区首例镜下肛内痔硬化剂注射

术；开展手显微镜外科，进行3例皮瓣

转移手术、6例糖尿病足骨水泥填塞，

行创面植皮修复，效果较好，收治手外

伤病人日益增多；率先开展气管内灌

洗、高位截瘫、偏瘫病人深静脉血栓防

治，提高了重症医学科疑难危重症的

诊治能力，给危重患者带来福音；率先

开展在神经刺激仪和B超引导下腰

丛、骶丛及股神经阻滞下肢手术，为高

危病人、存在椎管内麻醉禁忌症的病

人提供了更安全有效的麻醉方法。

人心凝聚
加强学科人才培养

人才兴，科室兴，医院兴。

常宁市中医医院决策者认为，只

有以人才队伍建设为重点，以学科内

涵建设为抓手，学科建设和人才培养

日臻完善，才能形成“院有重点、科有

特色、人有专长”的格局。

医院始终坚持多层次、多渠道培

训医务人员的思想素质和工作能力，

鼓励年轻医务人员刻苦钻研业务、积

极开展新技术，不断提高工作能力。

全年共安排医疗医技讲座10次，参

学1856人次、参学率97.4%，先后派

出彭平、吴爱华等10名同志到上级

医院进修学习，先后派出骨干50余

人次参加各类专业学术活动及培训；

借助专科医联体，请上级医院专家来

院授课，或者通过参加远程学习、科

室组织授课等多种形式，提高相关学

科的学术水平，为医务人员了解学习

各学科最前沿的专业新进展提供可靠

途径。

去年，常宁市中医医院成功立项

湖南省中医药科研计划项目一般课题

1项和衡阳市医药卫生领域指导性计

划项目1项，陈一帆、廖国平和尹新生

分别承担的3项湖南省中医药科研计

划项目已经向湖南省中医药管理局申

请结题，开展在研的2项湖南省中医

药科研计划项目预计在2021年结题，

由邓芳文负责的2016年湖南省中医

药科研计划项目已向湖南省中医药和

中西医结合学会申报2020年度湖南

省中医药科技奖。

在完善医联体布局、丰富医联体

类型、建设高效的医联体体系方面，常

宁市中医医院同样亮点频闪。2020

年1月4日，湖南省社会心理学会临床

心理专业委员会第二届年会在该院举

行，来自全省的心理学会专家学者以

及部分医疗机构技术人员共200余人

参加了会议。6月10日，衡阳市肺部

疾病诊治中心联盟单位授牌仪式在该

院举行，标志着常宁肺部疾病特别是

肺癌疾病的诊治工作上了一个新台

阶。6月18日，“湖南卒中星火联盟·

名医上县走进常宁”活动在该院举行，

湖南省人民医院教授杨剑文在会上与

大家一起分享了卒中溶栓、取栓治疗

经验。6月20日，广州消化专科联盟

常宁站学术沙龙在该院举行，来自广

州消化专科联盟、广州市第一人民医

院的消化内科主任、教授周永健等专

家进行了交流。8月21~22日，长沙

市中心医院组织运动医疗关节骨病

科、脊柱外科、心内科、神经内科、泌尿

外科等资深医疗专家来该院开展医

联体建设指导查房及学术交流活动。

9月9日，南华大学附属第二医院与该

院重症医学科紧密专科联盟签约仪式

举行。9月16日，衡阳市中心医院与

该院肺病专科联盟学术会在医院新大

楼召开。12月26日，“珍爱肝脏，健康

衡阳”巡回演讲活动在该院举行。

信心十足
建成区域服务中心

今年一开年，常宁市中医医院就

提出，坚持党的全面领导，按照医院确

定的发展总体规划和决策部署，紧紧

围绕改革与发展两大主题，强化内涵

建设，不断解放思想，创新思维，积极

抓好人才队伍建设，巩固拓展疫情防

控成果，切实提高医疗质量和技术服

务水平，加强重点专科、重点学科建

设，按照“学科做大做强，专科做精做

细”的思路落实学科建设方案，提高

核心竞争力，推动医院全面协调、可

持续发展，建成湘南片区中医药服务

中心。

号角已经吹响，铿锵有力的步伐

已经迈开。医院将按照“名院、名科”

的要求，在弘扬“南詹正骨”的基础上，

制定逐步建成完善创伤中心、卒中中

心、关节镜中心、肺病中心、消化内镜

中心、脑病中心等特色专科建设的计

划，并逐步落实。

医院将加强与省内外知名医院的

合作，带动重点专业学科发展。具有

针对性地引进省内外知名医院的先进

技术，聘请客座专家为医院重点专业

的兼职教授，定期进行讲学和技术指

导，把国内先进的医疗技术学到手，使

专业水平更上一层楼。加大对外合作

力度，与省内外大医院、医疗机构建立

战略合作关系，开展科学研究、学术交

流，实现资源共享、优势互补，并视情

况实行横向联合，以组建联合诊疗中

心的形式，引进新技术新项目，缩短新

技术开发周期。

以重点学科发展带动医院其他学

科及科室发展。在重点学科建设上实

行经费优先投入、科研优先立项、设备

优先购置、人员优先进修等倾斜政策，

加大相关奖励力度，使更多的专科达

到省级重点专科水平，不断提高医院

医疗技术综合实力，并在此基础上加

速向国家级层面靠拢和迈进。定期或

不定期对重点专科建设进行检查和评

估，并根据各重点专科建设的检查情

况，决定对重点专科的经费资助，使重

点专科建设工作落到实处。以开展新

技术新项目的形式推动重点专科建

设，每年对获得新技术新项目的科室

和个人进行奖励，同时作为职称评定

和晋级的奖励条件，充分调动科室和

个人的积极性与主动性，推动科室综

合诊疗服务水平持续提升。

医院还将做好传统知识收集整理

工作，将该院8项专长绝技申报至国

家传统知识数据库。积极组织申报各

级科研项目，将重点放在湖南省中医

药科研计划项目、湖南省卫健委科研

计划课题和衡阳市医药卫生领域科技

计划项目的申报上。争取获湖南省中

医药科研计划项目2项~3项、湖南省

卫健委科研计划课题1项~2项、衡阳

市医药卫生领域科技计划项目3项~5

项，并做好科研项目的立项、实施和结

题验收，开展科研项目申报及科研医

学论文撰写等相关知识的培训，以提

高医务人员科研项目申报及医学论文

撰写水平，积极申报湖南省中医药科

技奖。

加强康复人才队伍建设。医院将

完善康复综合管理体系，提高康复管

理水平和人员综合素质，打造全市及

湘南地区最强康复团队；继续推动中

医预防保健服务（治未病工作），注重

推广中医药适宜技术，在全市社区、乡

镇利用建立的居民健康档案，组织居

民健康体检和开展健康教育讲座、义

诊服务，宣传中医药慢病防治知识，提

倡健康的生活方式。

“沉舟侧畔千帆过，病树前头万木

春。”常宁市中医医院将坚定信心、同

心同德，以发展为主题，以创新为动

力，凝心聚力、共谋发展，努力实现医

院文化与医院发展战略的和谐统一、

医院发展与职工发展的和谐统一、医

院文化特色与竞争优势的和谐统一，

为早日建成技术领先、服务一流、设施

高端、环境优美的现代化名院，建成湘

南片区中医药服务中心尽心竭力，不

懈奋斗！

（本文配图由常宁市中医医院提供）

擘 画 特 色 名 院 新 蓝 图
——湖南常宁市中医医院推动湘南片区中医药服务中心建设纪实

常宁市中医医院外景

常宁市中医医院院长邓芳文（右一）向衡阳市人大常委会检查组介绍南詹正骨疗法起源


