
CHINA REFORMCHINA REFORM DAILYDAILY

2021.04.01 星期四 0077视 窗ViewView本版编辑：明 慧 Email：zhgggb@163.com 热线：（010）56805136

□ 李 盼 曹雅文

□ 沙会堂

转型、创新、引领……这正

是徐州国投集团的发展之路。

成立11年来，该集团坚持以产

业为本、创新为魂，在中国经济

不断变革发展的大潮中，锐意创

新，勇攀高峰，努力践行产业发

展使命，当好国企改革先锋，目

前已成长为高度市场化的国有

资本投资公司。在被确定为江

苏省首批、徐州市唯一国有资本

投资公司改革试点企业后，他们

继续大刀阔斧改革，披荆斩棘前

行，全力打造建设国有资本投资

公司改革的“区域样本”。

强化党建融合
引领发展优势

徐州国投集团深入贯彻新

时代党的建设总要求，坚持党对

国有企业领导不动摇，将加强党

的领导与完善现代企业制度有

效融合，做到“四同步”“四对

接”，并融入生产经营实际，形成

与企业发展战略相一致、与企业

发展模式相匹配、与企业经营管

理方式相协调的党建工作机制，

充分发挥了党组织把方向、管大

局、保落实的领导作用。“6317”

质量强党工程获得全省国有企

业党建“强基提质”提升工程创

新案例二等奖；坚持“一支一

品”，深入开展“七化”提升工程

和星级支部创建，两个党支部获

评国资系统5星党支部，所有支

部均达到3星以上水平，软弱涣

散党组织清零。以党的领导牢

牢把握改革改制方向，加大“三

无企业”清理力度，累计清理完

成5家。转让退出非主业股权

和资产，回收资金2亿多元，有

效支撑了主业的发展壮大。

集团一班人始终坚持依法

治企、廉洁治企，监督服务保障

“方位”切入精准。秉持“用制度

管人，照规章办事，依程序决策，

按决定执行”的管理理念，制订

了 10 大类别 100 余项规章制

度。构建纪检监察、监事会、组

织人事、财务、投资运营、审计法

务等“六位一体”的协同监督体

系，形成“查、督、办”工作常态化

和闭环管理机制。

深化改革突破
完善管控体系

国有资本投资公司改革，首

先是要改革国有资本的授权经

营机制，构建现代企业制度，坚

持股权投资、实业经营“双轮驱

动”发展理念，探索国有资本投

资融资、产业培育和资本整合等

路径，促进国有资本合理流动，

推动国有经济布局优化和结构

调整，提高国有资产配置和运营

效率。

在实际运营中，该集团通过

完善法人治理结构、加快推进股

权多元化、授权机制建设、混合

所有制、职业经理人、市场化薪

酬激励等改革，建立完善的中国

特色现代国有企业制度，为全市

国资国企改革探索铺路，现代企

业管理“穴位”逐步摸清。

2017年被确定为全市首家

国有资本投资运营公司改革试

点企业，2019年被确定为全省

首批国有资本投资公司改革试

点企业。目前，国有资产授权

管理机制逐步建立，法人治理结

构不断完善，三级管控体系初步

建立，积极发展混合所有制和职

业经理人试点，加快历史遗留问

题解决步伐。

持续优化布局
管理提质增效

该集团紧紧围绕徐州市四

大战略性新兴主导产业，着力在

新能源、生物医药与大健康等领

域实现新突破，通过并购重组协

鑫集团旗下 10家总装机容量

360MW的光伏电站，建成并网

新沂90MW风电项目，形成“以

光伏发电为主，风力发电、生物

天然气与城市燃气、城市供热协

同发展”的综合能源发展格局，

能源新能源板块在总体营收中

占比超过50%，第一主业地位

有力凸显；通过接收大屯煤电中

心医院、中煤五建职工医院，未

来1年～2年，预计年营业收入

增幅达10倍。2020年，面对新

冠疫情的巨大冲击，集团公司通

过改革为企业增动力、添活力，

实现逆势增长。企业利润总额、

总资产报酬率、净资产收益率、

上缴国有资本收益连续8年位

列市属投融资公司前列，较好地

实现了国有资产保值增值。

在市属国企中，该集团率先

建立“外大于内”的董事会，建立

健全党委会、董事会、监事会和

经理层各负其责、协调运转、有

效制衡的法人治理结构。构建

起以资本为纽带的“国有资本投

资公司——专业化产业公司——

投资企业”三级管控体系。在所

属企业中试点推行经理层成员

任期制和契约化管理，全面推

行职业经理人制度，全集团目

前已有职业经理人12人。

精耕产业集聚
打造转型样板

近年来，徐州国投集团着

力打造主业突出、授权充分、机

制灵活、管理科学、监督有力、

党建领航的国有资本投资公

司，始终坚持以产业为本、创新

为魂的宗旨，在能源环保、高新

技术和战略性新兴产业与资产

管理行业精心布局、不断创新，

走出一条互利共赢、协同发展

的康庄大道。

特别是近5年来，该集团新

能源板块形成“以光伏发电为

主，风力发电、生物天然气与城

市燃气、城市供热协同发展”的

综合能源发展格局；医疗大健

康板块形成全资两家二级综合

医院、控股1家二级专科医院、

参股1家三级专科医院的医疗

健康产业格局；大数据板块相

继与九次方集团、浪潮集团、中

国电子信息产业集团成立合资

公司，稳步开展布局；资产管理

板块稳定经营，形成科技创业

园、海云信息技术科技大厦、物

华纺织品市场、成功大厦、徐州

古玩城五大特色楼宇经济。集

团为服务徐州市淮海经济区中

心城市建设和“工业立市、产

业强市”发展战略需要，推动

该市深化国资国企改革和经济

高质量发展发挥了极大的带动

作用。

雄关漫道真如铁，而今迈

步从头越。当前，中国经济正

处于从高速发展向高质量发展

阶段迈进的过程中，国有企业

作为建设现代化经济体系的重

要力量，如何转型、创新，走上

高质量发展之路？

徐州国投集团党委副书记、

总经理姜岩说：“未来5年，我们

将全面落实徐州市委、市政府关

于国企市场化转型工作部署，进

一步加大改革攻坚力度，更加注

重发展效率和质量，在市场化转

型竞赛中走在前列。”

回首过去，徐州国投集团已

经“闯”出了一条属于自己的创

新发展之路。徐州国投集团党

委书记、董事长李晓东表示：“展

望未来，我们将在打造国有资本

投资公司市场化转型‘区域样

本’的新征途中，再上台阶，逐步

发展成为整个淮海经济区乃至

全省国有资本投资企业改革发

展的中坚力量。”

（本文配图由徐州国投集团

提供）
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