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□ 吴雪珍 何 蔚

工会是党联系职工群众的桥

梁和纽带。深圳市龙岗区总工会

坚持以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，强化使命担

当，锐意开拓进取，积极探索构

建起企业工会、园区工会联合

会、社区工会联合会“小三级”基

层工会组织治理体系，汇聚职工

力量，推动基层治理体系和治理

能力现代化，走出了一条职工参

与基层社会治理的新机制、新路

子。龙岗区总工会先后获得深圳

市总工会工作创新提名奖、工作

创新奖等荣誉，其基层治理经验

在广东省总工会“企业民主管理”

现场会进行推广。

据了解，2020 年 12 月 11

日，广东省总工会在龙岗区组织

举办多形式、多层级劳资沟通

协商机制现场经验推广活动，

全省21个地级以上市总工会相

关负责人参加了此次推广活

动。会上，省总工会对龙岗区

总工会所取得的成绩给予高度

肯定，认为龙岗区采用多形式、

多层级劳资沟通协商机制进行

基层治理，灵活、高效、实用，已

成为劳资沟通的主要渠道，值

得在全省推广。

强党建 严规范
激发工会组织活力

近年来，龙岗区总工会充分

发挥党建引领作用，在全市率先

出台了工会工作“1+6”系列文

件，率先将工会组织建设纳入党

建绩效考核体系，从机制上规范

和强化工会工作，不断激发工会

组织活力。健全党对工会工作的

领导制度，推动形成“党委领导、

政府支持、工会运作、职工参与、

社会协同”的工会工作格局。

龙岗区积极探索建立和完善

政府与工会的联席会议制度，凡

涉及职工切身利益和工会工作

的重要问题，都通过联席会议

研究解决并督促落实，把职工

发展事业相关重点指标、任务

纳入政府经济社会发展专项规

划，在制定涉及职工切身利益

的政策时听取工会意见。

龙岗区强化街道党工委对

工会工作的领导责任，定期或

不定期听取街道总工会报告，

把工会工作纳入整体工作统筹

考虑，给予街道、社区工会更多

的人力、物力、财力支持。促进

社区综合党委谋划工会工作，

通过制定《社区综合党委听取

工会工作报告制度》《工会工作

重大事项报告制度》，将基层党

委对工会工作的“领导”转化为

“责任”。

强基础 搭平台
优化基层治理架构

龙岗区总工会探索打造“三

个平台”，提升职工参与基层社会

治理热情。

一是打造职工参与企业民主

管理平台。龙岗区总工会选取工

作基础较好的44家企业工会，建

立“企业工会与行政方联席会议

制度”，企业工会每年至少召开2

次与企业行政方联席会议，协调

解决职工在切身利益、企业发展、

社区（园区）建设发展等方面的议

题或诉求，搭建更畅通更有效的

沟通平台，提升职工参与基层社

会治理意识。

二是打造职工参与园区治理

平台。龙岗区总工会选取18个

园区作为试点，推行园区职工议

事会，设署超出企业范围涉及园

区的议题，组织召开园区职工议

事会协调解决，并及时向职工反

馈处理结果，实现职工群众常态

化参与园区治理，为园区、企业发

展献计献策。

三是打造职工参与社区治理

平台。在龙岗区23个社区工联会

推行社区职工议事会，有效化解矛

盾纠纷，及时解决职工实际困难。

2020年，通过“三个平台”，

龙岗区总工会共收集职工诉求或

建议602条。如今，已采纳450

条，已解决 382 条，解决率达

85%，剩余诉求正由相关部门跟

进解决。职工诉求及时解决，有

效化解了劳资纠纷隐患，变“事后

维权”为“事前沟通”，促进了辖区

劳资关系和谐稳定，激发出职工

参与基层民主管理的积极性，极

大地发挥了职工在企业、园区、社

区建设中的作用，实现了基层治

理联动效应。

强机制 建体系
提升工会治理效能

龙岗区总工会还通过完善联

动、劳资纠纷处理、困难职工关爱

帮扶等机制，积极发挥职工在企

业、园区、社区建设中的作用，着

力提升职工诉求解决的有效性。

完善联动机制。龙岗区总工

会建立劳资沟通对话、劳动关系

动态报告、劳资纠纷日常排查、劳

资纠纷报告奖励等机制，实现企

业、园区、社区工会组织三级联

动，全面加大工会在劳动关系中

的源头监督力度。

完善劳资纠纷处理机制。龙

岗区总工会制定企业、园区、社区

“三位一体”的劳资纠纷预防调处

制度和参与劳资纠纷处置应急预

案，明确工会参与调解处置的工

作职责和流程，提升基层工会组

织化解劳资纠纷的能力和水平。

完善困难职工关爱帮扶机

制。龙岗区总工会加强职工维权

工作“最后一公里”监督，保障职

工合法利益。通过进一步健全

“预防预警、应急处置、关爱帮扶

监督”机制，实现基层治理联动效

应，带来辖区劳资关系和谐稳定。

以坂田街道为例，2019年工

会组织在该街道参与劳资纠纷调

处率大幅上升，其中工会组织独

立调处率上升13.8%，使得40%

以上的劳资矛盾实现企业内部化

解，80%以上的劳资矛盾实现社

区一级化解。当年，坂田街道劳

资争议数量同比下降了49.8%。

强阵地 优服务
实现共建共治共享

龙岗区总工会通过创新“三

个模式”，提升服务基层效能，进

一步增强工会组织的传播力、吸

引力和凝聚力。

一是创新线上线下职工服务

模式。龙岗区坂田街道积极打造

天安云谷“CC+智慧工建”平台，

汇集工会资讯、业务咨询、会员服

务等功能，现已吸纳会员11，000

余人，覆盖园区280余家企业，累

计参与互动职工近1万人次。

二是创新职工社团组织模

式。龙岗区总工会推动各社区工

会与社会组织孵化平台协作，组

建职工兴趣型、学习型、志愿型等

社团。南坑社区工会联合会在区

服务职工社会组织联合会的带动

下，孵化出青年职工联合会、和谐

劳动关系促建会，基层自治作用

得到充分发挥。

三是创新“职工之家”建家模

式。龙岗区总工会先行探索将党

建阵地与职工之家阵地建设、“主

体”职工之家阵地与“共享”职工之

家阵地建设、“室内”职工之家阵地

与“户外”劳动驿站建设相结合，整

合优化资源，有力推进职工之家阵

地建设，实现“1+1>2”，为广大职

工会员提供更多优质服务。

截至目前，龙岗区已打造出

全国模范职工之家6个、全国模

范职工小家1个，省级模范职工之

家7个、省级模范职工小家1个，

市级先进职工之家10个、市级模

范职工之家13个、市级先进职工

小家20个，基层组织先进典范层

出不穷，产生了良好的社会效应。

新模式 新成效
经验可复制可推广

通过不懈努力，龙岗区“小三

级”工会基层治理体系得到进一

步完善。在社区层面，基本形成

了一套基层工会组织自我管理、

自我消化、自我维护的职工参与

基层社会治理的运作机制，“小三

级”基层工会作用得到发挥、实现

相互协作、相互促进。议事制度激

发职工行使民主权利、参与基层社

会治理积极性，职工诉求得到及时

有效表达。分层式协同运行模式，

充实了基层工会力量，工会组织的

社会认可度和影响力不断提高。

龙岗区总工会积极发挥“小三

级”基层治理体系联动调处机制作

用，辖区劳资关系日趋和谐稳定，

基层工会组织参与调处劳资纠纷

的服务质量稳步提升。截至目前，

龙岗区试行联席会议的企业共收

集职工利益诉求3390条，已处理

3315条。其中，2020年疫情期间

有131家企业通过企业工会与企

业方联席会议，收集职工诉求或

企业经营管理问题278条，解决

236条，对实现企业与职工双爱双

赢、共度时艰起到良好效果推动

作用。

目前，随着改革逐步深化，

“小三级”基层社会治理模式也在

不断深化。龙岗区总工会坚持党

建带工建、工建服务党建原则，积

极探索在街道层面建立职工参与

街道社会事务新平台，主动听取

和了解超出企业、园区、社区职能

范围的职工诉求，积极统筹整合

街道资源为职工服务，协调解决

涉及辖区职工切身利益的事项，

拓展职工参与基层治理的平台和

渠道。如今，社区工会制定工作

手册、创新建立职工议事会、联席

会议、走访排查、“双亮”制度、工

会信息员有奖举报等制度，为全

区社区工会提供了一套可复制、

可参照执行的工作指引。

改革创新在路上，砥砺奋斗

正当时。下一步，龙岗区总工

会将继续永葆“闯”的精神、

“创”的劲头、“干”的作风，全

力维护职工合法权益，努力构

建和谐劳动关系，为建设社会

主义先行示范区更好地贡献智慧

和力量。（本文配图由深圳市龙岗

区总工会提供）

汇聚职工力量 推动基层治理现代化
——深圳市龙岗区总工会改革创新发展工作纪实

“以草代粮” 创新畜牧饲养新方式
——记植物快繁专家罗彩义教授研究团队

深圳市龙岗区中浩工业城园区工会联合会组织召开职工议事会。图为会议现场。

□ 程 伟 晓 穆

徐州医科大学曾因明

教授《责人者弱 责己者

强》一文发表在《科普时报》

2019年第117期。在这篇

文章中，他说“善于责己是

智慧”，这“智慧”出自“善

于”两字。“善于”不单纯是

不怨天尤人，不责怪环境

与他人；善于责己也不是

光责备自己，而是面对严

峻的环境、面对复杂难处的

人与事，从自身找到对策与

思路，这才是真正难能可贵

之处。

曾因明教授讲解的“责

人者弱 责己者强”的理

念，让笔者学习后颇有感

触。以责人之心责己，以恕

己之心恕人；遇事不抱怨，

先从自己身上找原因，是一

个人成功的最高级修养。

老子说：“大道之行，

不责于人。”但若是陷入无

休止地抱怨，满腹牢骚，不

能冷静，这不仅是一种悲

哀，更是一种愚蠢。人生

在世，会遇到许许多多的

问题，凡事都找别人的毛

病和问题，不仅不会很好

地解决问题，反而会让自

己陷入无休止的抱怨与不

平之中。

例如，古时候有一个

人有个习惯，吃早饭时不放

盐。有天早上，妻子往粥里

放了点盐，他知道后，气不

打一处来，对妻子吼道：“你

不知道我吃早饭不放盐

吗？不吃了。”妻子感到委

屈，和他争辩起来。争吵之

间，一边的孩子被吓哭了，

孩子不小心又把饭汤滴到

了他的干净衣服上。想到

一会儿要去拜访朋友，没有

一件干净的衣服，他心中更

加烦躁了，一边抱怨，一边

拿湿布擦拭污点。怒气冲

冲出门之后，却又发现自己

给好友带的礼物没有拿，此

时赶回家已来不及，最终空

手去了朋友家。

与好友相谈，好友觉得

他满身怨气，心中不悦，最

终两人不欢而散。丈夫

心里又开始抱怨：真是糟

糕的一天，怎么所有的坏

事 都 集 中 到 了 我 这 里

呢？旁观者都明白，这一

切的不顺，都是从他早上

抱怨一碗粥里放了点盐开

始的。

遇到不顺心的事情，抱

怨是人们发泄不满情绪的

一种方式。而越是抱怨，身

边的负能量气场就越强。

不好的气场越强，就更容易

抱怨。如此循环往复，会让

人无法自拔。

人在遇到事情时，如

果只懂得责备他人，不从

自己身上找原因，只能让

事情更加恶化。一个人唯

有懂得自省，才能看清自己

的错误与不足，人生之路才

能越走越宽。遇事不指责，

不仅会让事情更好处理，

而且更能体现出一个人的

修养。

例如，有媒体报道：在

贵州某个小区的高层住户

家中突然起火，火势蔓延迅

速。好在家中主人发现早，

及时逃离现场，并没有生命

危险。事后，户主孟女士

说：“早上拿吹风机给孩子

吹床单和裤子，吹到一半

时，孩子哭闹不止，我去给

孩子换裤子，忘了关吹风

机。”没想到吹风机突然爆

炸，引燃了床头的枕头，造

成了这场大火。丈夫回家

之后，发现家中被烧得一片

狼藉，看了看伤心自责的妻

子说：“不就是一套房子

吗？我们可以重新装修，一

家人无伤害是最重要的

事。”丈夫的一句话，让妻子

再也忍不住，转身抱住了丈

夫。而就是这么一句安慰

的话，对妻子来说是多么弥

足珍贵。

如果丈夫责备妻子，把

怨恨发到妻子一人身上，那

么这家人失去的就不仅仅

是房子了，更是家人之间的

感情。事情已经发生，即便

再责备也无济于事，只能是

徒增伤痛。

古语云：唯宽可以容

人，唯厚可以载物。停止对

身边人和事的指责，修一颗

宽容之心，养一张宽容之

嘴，你的生活会越来越顺

利。遇到不顺的事情时，懂

得反躬自省，从自身出发找

问题，往往都能取得不错的

效果。而时时刻刻懂得自

省的人，在事业上一定会有

所成就。

真正优秀的人，都懂

得从自己身上找原因，这

不仅是一种修养，更是一

种智慧。“静坐常思己过，

闲谈莫论人非。”人生的

成与败有时候是自己决定

的，反思自身，才能让自

己越来越优秀。从现在开

始，用一颗自省的心来对

待世间纷扰，你的人生会

越来越美好。

善 于 责 己 是 智 慧
——读《责人者弱 责己者强》心得体会

小小蘑菇撑起致富伞蘑菇撑起致富伞
福建漳州市双孢蘑菇种植面积、总产量位居全国前

列。目前，漳州台商投资区角美镇共种植双孢蘑菇约70万

平方米，蘑菇种植已成为当地村民致富增收的重点产业。

图为角美镇吴宅村村民在蘑菇房里整理蘑菇。

新华社记者 林善传 摄

□ 晓 穆

植物快繁专家罗彩义教授研

究团队，用植物的叶子、芽和茎

秆，经过长时间的培育、改良、试

种，再通过母体细胞分裂、克隆技

术处理后，成功完成了体系修复

实验，培育出“华夏畜牧粮草系

列”加工青贮饲料。

有了“华夏畜牧粮草系列”青

贮饲料后，通过技术配兑，可加工

出高蛋白质颗粒饲料。用这种饲

料饲养出的动物和家禽，肉质好、

口感好。吃了这种饲料后，动物

和家禽自身抵抗疾病的免疫能力

提高，肉质无抗生素残留、无重

金属残留，达到国际出口指标，

同时饲养动物和家禽的经济价

值翻番。

罗彩义教授研究团队在一家

养猪场同时用两种方法饲养1万

头猪。经过饲养发现：用传统方

法饲养1万头猪，耗费粮食3000

吨，投入840万元；用“华夏畜牧

粮草系列”青贮饲料、以草代粮饲

养 1万头猪，耗费鲜草 10，000

吨，投入120万元，猪就可以出

栏。每 1 万头猪，可节省投资

720万元。

据介绍，“华夏畜牧粮草系

列”青贮饲料产品有多个品种，华

夏畜牧粮草1号，产量高，年亩产

鲜草10吨～25吨，最高能达40

吨，种一次连收20年，年收割20

次，15天割一次，非常适合加工

高蛋白颗粒饲料、青贮饲料。

华夏畜牧粮草2号是宿根多

年生植物，生命周期在10年～30

年，茎秆地面密度大，高达2米～

3米，每窝分蘖为10株～30株。

华夏畜牧粮草3号，主要用

于畜牧、家禽饲养。草本科植物

在5月～6月开花，是养蜂的后续

资源。

华夏畜牧粮草4号，加工成

饲料配兑后，含17种氨基酸以及

多种营养物质。每亩华夏畜牧粮

草的营养成分相当于种植9亩～

10亩玉米的蛋白质含量。

华夏畜牧粮草5号，通过培

育改良示范后，属直立丛生禾本

科植物，叶片为紫色，生长快，3

年分株能达100株以上，高度为

4.5米～6.5米，具有高、大、粗、

壮的特点。其根系发达、须根

多，具有防风、防止水土流失、固

沙、改善土壤增加肥力等作用，

适合在荒山、溪河进行绿化，可

做观光植物。同时，该产品耐酸

性土，耐寒抗旱，可生长于山谷

林边或草坡海拔200米～1500

米、年降雨量需1000毫米以上

(比如，重庆)的地方。该产品属

喜光植物，需要年无霜期300天

左右，是多年生植物，产量高，四

季收割,随割随长。

目前，“华夏畜牧粮草系列”

青贮饲料产品的其他品种都已经

培育成功，改变了给动物喂食大

量粮食、添加剂的养殖方式。有

了“华夏畜牧粮草系列”青贮饲料

产品制成的饲料，可以避免给动

物使用化学抗生素，对人类健康、

空气净化、绿化环保等将起到非

常好的促进作用，发展前景广阔！


