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□ 许小飞

1月1日，特斯拉Model Y

公布了远低于市场预期的售

价——最高下降超过16万元。

特斯拉烧的这把降价大火，点燃

了特斯拉粉丝的激情：因访问超

载导致其官网直接就“挂了”。

特斯拉的非常之举，源自非

常之人特斯拉CEO埃隆·马斯

克独有的洞察力。马斯克在探

索频道关于特斯拉的纪录片中

说道：“汽车业太久没有革命性

的变化，现在是时候了。”马斯克

在推特上还表示，特斯拉实际上

应该被看作是十几家科技初创

企业，其中许多与传统汽车公司

几乎没有关系。例如，从零开始

为特斯拉全自动驾驶电脑创建

的一个芯片设计团队，这不是汽

车公司所做的。

可以说，特斯拉每次大降价

都带来销售业绩的狂欢！果然，

紧跟大幅降价之后，特斯拉公布

了2020年累计交付近50万辆

的靓丽销量业绩，这份业绩不仅

大大超出特斯拉自己的预期，更

是确定了其在新能源汽车江湖

中销量一哥的地位。对此，分析

人士指出，特斯拉趁元旦放大

招，不仅抢占了市场份额，还直

接扭转了之前备受煎熬的“诟

病”舆情。马斯克既赚了银子还

及时维护了面子，真是一举多

得、不得不服！

从自建充电桩到要把
每座房子变成光伏电站

马斯克的特斯拉充电桩布

局，亦体现出其“透过现象看本

质的第一原理思维”。

去年12月31日，特斯拉在

上海建成一座拥有72个快充桩

的超级充电站，地点位于上海静

安国际中心。该超充站的规模

为全球最大，可同时服务浦东、

浦西用户。此外，特斯拉还宣称

目前在中国大陆已经拥有5000

个超级充电桩。

本次大降价之前，特斯拉一

直在国内大力布局充电网络。

特斯拉对此表示，通用充电站投

资大、回报慢，利用率低下，且由

于兼容和适配问题，充电速度远

不及预期。因此，布局自建超充

网络相当重要。而据了解，国务

院办公厅发布的《新能源汽车产

业发展规划（2021-2035年）》提

出，到2025年，新能源汽车新车

销售量达到汽车新车销售总量

的20%左右。分析人士认为，在

能源和环保的压力下，新能源汽

车将成为未来汽车的发展方向，

普及显然只是个时间问题，而最

重要的基建就是充电桩。

显然，特斯拉以自建充电桩

的方式，跳出了传统车企的发展

模式。另据报道，马斯克最新发

推文称，该公司正在美国旧金山

湾区加紧安装太阳能屋顶，而且

该业务将很快进军中国和欧洲

市场。去年10月，特斯拉推出

了第三代太阳能屋顶，还喊出要

把每一座房子都变成光伏电站。

马斯克表示，太阳能屋顶会

变成特斯拉的一个主要的业

务。这意味着，汽车产业的颠覆

者特斯拉，将光伏产业视为了潜

力更大、可能性更多的市场。马

斯克曾估算，美国每年大概有

400万平方米~500万平方米的

新房屋顶可供利用，更不用说放

眼全球了，这无疑是一个巨大的

市场。他曾乐观地说，“过不了

多久，每一座房子都将变成光伏

电站。”

盯紧电池！自产电池
长期目标50美元/kWh

电池的生产成本是电动车

的定价与内燃机汽车的定价相

同甚至更低的关键。特斯拉也

不例外。降价显然会影响到特

斯拉的利润，可其新车价格为

何敢一降再降？其背后逻辑是

近年来特斯拉电池成本的快速

下降。

具备燃油车的续航里程是

新能源汽车正在追求的目标之

一，然而特斯拉的痛点是其在电

池领域还是一个追赶者角色。

为此，特斯拉制定计划意欲在

2022 年实现 100GWH 动力电

池的自产，不仅仅满足于自身的

需求，还将为其他车企提供电池

产品服务。由此可以体会，野心

勃勃的特斯拉将带给全球汽车

企业的压迫感。

据外媒报道，马斯克曾在欧

洲电池会议上表示，特斯拉的长

期目标是将电池组的成本降至

50 美元/kWh~55 美元/kWh。

而当前市场平均成本约为156

美元/kWh。马斯克称，特斯拉

目前已能够生产具有长续航里

程、快速充电的汽车。但为了让

这些汽车越来越便宜，公司将继

续降低电池生产成本。

马斯克与特斯拉，
赢家or泡沫

股价一路猛涨，当前的特斯

拉是如此风光无限：尊享全球市

值最高的汽车公司，其创始人马

斯克的个人财富也已跃升为全

球第二。

然而却有美国知名价值投

资人认为，眼下山顶之上的特斯

拉将是 100 年来最大的泡沫！

其意是特斯拉的市场份额和利

润难以支撑其高高的股价。这

个看法还值得商榷，因为马斯克

不久前在接受欧洲媒体的一次

采访中说：“现在世界上已经约

有20亿台汽车和卡车，而且这

个数字还在增加。我们希望每

年更替掉全球车队里的1%。要

在这方面取得真正的进展，我们

得超越临界点。所以，每年大概

要卖2000万台。”如果特斯拉做

到这样的销售业绩，那么它的估

值将是合理的。

那么，特斯拉的竞争对手和

要面对的问题在哪呢？在谈到

竞争对手时，马斯克明确地说，

特斯拉最厉害的对手或许来自

中国，因为他们工作相当努力。

而特斯拉面对的棘手问题，新能

源汽车行业协会的一位专业人

士分析认为，其一，当燃油汽车

被抛弃后，由于纯电动汽车固有

的缺陷——充电时长难以大幅

改善，很可能会沦落为过渡产

品。当与燃料电池汽车相关的

技术发生颠覆性突破时，纯电动

汽车将极有可能遭到燃料电池

汽车的无情碾压；其二，将面临

传统汽车企业和造车新势力的

猛烈竞争和反扑；其三，电池的

颠覆性革命还远未来到，其安全

问题仍然会为消费者所顾虑。

从来高处不胜寒，高歌猛进

的马斯克与特斯拉也许还是要

小心些。

□ 崔 丽 韩 飏

2021 年是“十四五”规划开局之年。作

为全球最大的水电开发企业和中国最大的

清洁能源集团，中国长江三峡集团有限公司

（以下简称“三峡集团”）乘势而上，开启推进

国企改革三年行动序章，吹响全面深化改革

的“冲锋号”。

三峡集团提出，要在深化国企改革中发挥

示范作用，不仅要高质量完成国企改革三年行

动规定动作，创造性开展好“自选动作”，还要主

动加压，按下国企改革三年行动“加速键”。

三峡集团党组书记、董事长雷鸣山表示：

“三峡集团因改革而生、因创新而强，改革创新

是三峡集团与生俱来的基因。”

251家子企业完成“党建入章”

三峡集团以子企业董事会建设为重点，不

断健全公司法人治理结构，形成了运转协调、有

效制衡的治理机制。全面落实“党建入章”，全

面推进党委书记、董事长“一肩挑”领导体制，厘

清了三峡集团党组和各治理主体的权责边界，

即党组（党委）把方向、管大局、促落实，董事会

定战略、作决策、防风险，经理层谋经营、抓落

实、强管理。

在实践中，三峡集团简化招标采购决策流

程，除招标采购制度、年度招标采购计划和招标

采购委员会认为需向党组汇报的重大事项外，

其他招标采购事项不再报党组审定，需要党组

审定的事项减少90%以上，重大项目决标时间

平均缩短30%以上，党组在聚焦发挥领导作用

的同时，充分激发子企业内生动力和发展活

力。目前，三峡集团及全部19家二级子企业、

232家具备条件的三级子企业全部完成“党建

入章”，实现应进必进。

三峡集团近年来把混合所有制改革作为深

化国企改革重要突破口，聚焦主业“多板块”上

市目标，打造一批具有行业影响力的上市公

司。长江电力已经成为全球最大的水电开发企

业和中国最大的电力上市公司，2019年以35.9

亿美元成功中标秘鲁第一大配售电公司路德斯

公司83.6%股权，并克服新冠肺炎疫情影响，在

2020年4月完成资产交割。湖北能源作为湖

北省能源安全保障平台和三峡集团综合能源发

展平台，面对疫情影响，立下了不停电、不停气、

不停机、不涨价的保供“军令状”，为湖北省和武

汉市电力、燃气、热力供应提供全方位保障，并

率先推动复工复产，落实重大项目投资，为打赢

疫情防控武汉保卫战、湖北保卫战和推动湖北

疫后重整、实现经济恢复，发挥了央企国家队顶

梁柱作用。

重点领域改革取得新突破

效益增、工资涨，效益减、工资降。三峡集

团持续深化收入分配制度改革，完善“一适应、

两挂钩”工资总额管理办法，实现工资总额与企

业关键经济效益指标紧密挂钩，推动子企业从

“要工资”向“挣工资”转变。

三峡集团以所属长江电力、三峡资本公司

纳入国企改革“双百行动”为契机，对照“五突破

一加强”目标任务，深入实施三项制度改革，在

经理层成员任期制和契约化管理、职业经理人

试点、实施差异化收入分配等具有基础性、标准

性改革举措方面率先取得实质性突破，为三峡

集团进一步深化改革积累了经验、探索了有效

路径。去年11月，在国务院国有企业改革领导

小组办公室组织对400多户“双百企业”三项制

度改革评估中，长江电力、三峡资本公司均获得

了“A”级，充分发挥了改革尖兵的示范带动突

破作用。

2017年，根据三峡集团改革总体部署，上

海院开展岗位分红试点工作。“实施岗位分红，

有利于促进上海院科技创新和科技成果转化以

及企业核心竞争力和经营效益的提升。”上海院

党委书记、董事长王武斌表示。

岗位分红激励机制丰富了公司以“岗位绩

效工资制”为主的相对单一的薪酬激励模式，建

立了一种适合高新技术企业及转制院发展、符

合科技人员岗位特点的长效激励机制，充分激

发了核心骨干人才的积极性和创新活力，引导

员工从创造价值、业绩发展的增量中分享激励，

提升企业经营效益与核心竞争力。

马斯克与特斯拉式颠覆
——新能源汽车车企观察之一 三峡集团按下深化改革“加速键”


