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勇毅笃行催奋进 人生无悔走天涯
——记中国援外专家、“柬埔寨王国一级功臣勋章”获得者、优秀企业家郭平

□ 周发源

这儿离海边很近，小区环境堪称

海口之最。随手拍几张照，如若少年

刚长成。住久了不但没有失去新鲜

感，反而有一种幸福荡漾的喜悦。时

光发烫，高耸的宅楼正在惬意地午

休。空气中的负氧离子，四处弥洒，漫

步在曲曲弯弯的小路上，温柔无限。

那挺驿动的鼻子，仿佛闻到了花开的

馨香。虽然静如止水，但屏息凝视，侧

耳倾听，还是嗅到了她的精绽和清脆。

这是一位居住在海口“观海台1

号”，网名为“波西米亚风”的业主，在

自媒体上写的一篇《我家住在观海台》

的散文诗。

把握海南新契机
打造高品位样板

“波西米亚风”笔下描写的场景，

是一处名为“观海台1号”的住宅小

区，位于海南自贸港海口市西海岸。

“观海台1号”高标准的设计、高

质量的建设和管理，成为10年前海南

省省会海口市为数不多的精品项目。

2010年“观海台1号”小区完成，当年

就被国家建设部评为“优质结构工程”

“海南省小区建设样板工程”“免检工

程”。此后，被中国房产信息集团列为

海南十大优质小区中的榜首，并专为这

个小区出版了中英文对照的附图画册。

沐浴着南岛冬日的暖阳，在荡漾

着椰风海韵花园般的住宅小区里，笔者

见到了“观海台1号”的创建者——中

国援外专家、“柬埔寨王国一级功臣勋

章”获得者、优秀企业家郭平。

壮实的身材，腰板挺直，黧黑的脸

庞，乌黑的浓眉下闪动着一对深沉、朴

实而睿智的眼睛，身高175cm，上身穿

着深蓝色夹克，坚硬的肌肉更增加他那

沉着、厚重的气魄——他是个待人真

诚，健壮、稳重，经历过岁月与风雨洗礼

的硬汉子。

人们没有忘记，2007年~2008年

世界遭遇经济危机，海南经济低迷，房

地产业更是一片萧条。海南经济如何

寻找出路？在当时的历史背景下，郭平

认为应该从房地产入手，他决定开发海

口西海岸。然而，当时，西海岸一片荒

凉，没水没电没道路，到处是茅草、建筑

垃圾和乱堆的弃土。

郭平从萧条中看到了海南发展的

曙光，看到海南经济蕴藏的巨大力量。

他决心不仅要把这个项目开发好，更要

把项目建设成海南省标杆项目和海南

第一的样板工程。自从郭平走上企业

的道路，他为自己立下了目标：要让居

者有其屋，建海南最好的房子。

混凝土是房屋结构的重要部分，

郭平要求全部高于国家标准做成清水

混凝土（不再抹灰只刷涂料）。小区的

施工现场和生活办公区，则完全按国家

文明样板工程标准实施，专用18亩地

建设生活区和办公区，施工、生活、办公

完全分开并且功能完善，各种标识清

晰，生活区还增设了农民工培训学校、

篮球场、体育活动室、员工娱乐室、花园

等，三个区域都有专人值班巡查进行管

理，还按标准和制度对员工和班组进行

评比，对优秀者进行奖励。

为了最大化享受滨海景观资源，

郭平让设计师把地势推高4米，同时，

引入一条蜿蜒曲折的水系南北贯穿整

个小区。无极泳池、水吧、叠水、喷泉、

凉亭、雕塑小品、热带植被等，共同演

绎美轮美奂的热带海岛风情立体园林

景观体系。

小区建筑以人为本，充分利用海

景、水景及园景资源，体现现代热带海

滨城市风貌的建筑风格特色。坡式屋

顶、简约的立面、板式结构、前庭后院、

入户花园、底层架空生态休闲区、阳光

生态车库，营造建筑、人与自然的和谐

共处。小环境有小区的高标准东南亚

水岸风情园林，中环境有后花园式的

公园和北面的约1万平方米街心绿地

和大海，大环境有西海岸及其海口、海

南的椰风海韵、阳光沙滩。

高品位的建筑，无论造型、户型结

构、材料、色调、主体和细部的设计、施

工都力争精美，大部分房屋前看海、后

看公园、近看小区园景，前后无遮挡。

观海台项目的巨大成功，为低迷

的海南增添了亮丽的一笔。郭平认

为，这个项目的价值意义在于：作为民

营企业，不以收益为目的，要为行业和

区域的发展付出自己的努力和贡献，

使本地区的房地产业提升到更高的水

平。在这个思想指导下，“观海台1

号”项目加大人力物力的投入，以高质

量为抓手，精心设计，精心施工，为推

动海南优质房地产业的发展起到了

“领头羊”的作用。

微风吹皱平静的池水，漫步在树

荫环抱清澈见底的泳池边，郭平的思

绪回到了长江之滨。

苦乐年华结慧根
咬定青山不放松

60多年前的农历腊月二十八日，

郭平在四川省泸州市出生。父亲每

天早出晚归，郭平每周日和父亲见一

面，这一天，父母一起洗衣服，打扫卫

生。父亲是石匠，印象中从来没有休

息时间，白天做重体力的工作，晚上

开会加班。父母的工资难以维持一

家油盐柴米，月底还得借钱过日子，

一个月凭票吃一次肉。过年是郭平

最幸福的时候，每年的生日是全家的

团聚时刻，可以过个欢乐祥和的年。

50多年前的泸州没有水电，食用

水要到长江去挑，用煤油灯照明。泸

州原始的生活一切都纯天然，倒垃圾

时在江边可以顺便用撮箕搂几条鱼回

来。郭平儿时最惬意的事就是晚饭后

一条街的孩子在一起玩各种游戏，午

饭后到长江游泳。“尽管生活艰苦，还

是在家人的呵护下幸福度过了童年。”

郭平笑着回忆说。

1972年5月13日，郭平来到位于

川黔边界大山区的叙永县正东乡黄泥

坡双井四队，开始了长达6年的知青

生活。那一年，郭平16岁，身高1.58

米，体重只有46公斤。

知青岁月是那个时代的缩影，在

郭平身上也留下了深深的烙印。在农

村，有太多农活要干，背煤炭、种菜、磨

面、挑水、做饭、洗衣服、补衣服、补瓷

盆、缝被子，一样都不能少。郭平一开

始什么都不会做，也做不好。3个月

后，什么都会了。到后来，他还学烧瓦

窑、挖煤、做木匠。每天“饿”字当头，

郭平就盼着能吃顿饱饭，最大的愿望

就是能调回城里有一份正式的工作。

改革的春风吹遍神州大地。

1978年8月25日，郭平离开一辈子都

忘不了的双井四队，调入了泸州市国

营建筑工程公司工作。

“知青岁月，苦乐年华，我从稚嫩

趋于老练，由狂热趋于清醒，由天真烂

漫趋于沉稳老成。这些，是人生的财

富，为以后的工作和生活打下了坚实

基础。”郭平充满感慨。

泸州市国营建筑工程公司是泸州

建筑业的骨干企业，有职工3000多

人，郭平被分在工班，工作就是扛水

泥、挖土方、运砂石、人工拌混凝土、运

建筑材料等，数不清的重活、脏活、累

活，每天都要付出极大的体力。而知

青生活的锻炼，培养了他不怕吃苦的

精神和朴实坚韧的性格。入职才3个

月，他就被筛选为重点培养对象，到市

里参加学习、培训。满怀着理想与信

念，郭平坚守自己的职责，爱岗敬业，奋

发进取，勤奋工作，榜样的力量融化在

平凡的工作中。努力的成功，是苦根上

结出的甜果。1986年2月，郭平终于

成为一名光荣的中国共产党党员。

数年间，他从土木工程技术员、工

程师一路晋升为公司副总经理。从一

个乡下的小伙子成长为地方国企领导

人，主管全公司的生产经营工作。

开弓没有回头箭
今生无悔走天涯

时代变迁，改革的浪潮如春潮奔

涌。上世纪80年代末，海南建省办经

济特区，天涯热土吸引着四面八方有

理想有抱负的一大批“闯海人”。

1996年5月，满怀豪情的郭平从

泸州市国营建筑工程公司调任中国海

南国际经济技术合作公司。当郭平踏

上宝岛的热土，海南已经从经济高潮

跌入低谷，遍地烂尾楼是那个时代最

明显的特征。

郭平很失落，省会海口市南大桥

旁边的狮子楼是很有名的市中心热

闹街区，但上午 10 点钟经过时，两

边店铺大门紧闭。“商场店铺人影都

不见，算什么经济特区呢？”他有上

当的感觉，想打道回府，回四川泸州

老家。

是走是留？“九死南荒吾不悔，兹

游奇绝冠平生”，口念苏东坡的诗句，

焦虑的心安静了下来。“开弓没有回头

箭，今生无悔走天涯”，他决心已定。

于是，郭平利用各种机会参加培训、学

习。经组织推荐，郭平被海南大学和

北师大联合创办的研究生班录取。他

如饥似渴地在知识的海洋里遨游，除

建筑专业外，还涉猎民法、经济运行、

经济法规、涉外企业管理、涉外的一般

法规和礼仪等方面的知识。“书，能让

我静下心来，也是帮助我行走天涯的

明灯。”郭平说。来自北师大、海大的

教授们讲授的经济理论为郭平打开了

崭新的视野，为海南培养了一批优秀

的骨干精英人才。

中国海南国际经济技术合作公司

隶属于海南省对外经济贸易合作厅，

是海南涉外窗口企业，执行国家对外

经济技术合作和对外援助任务。郭平

被任命为该公司下属的建筑公司总经

理，负责援外项目工程。

展中国责任风范
搭国际友谊之桥

1996年 11月，郭平从非洲被召

回国，担任中国海南国际经济技术

合作公司常务副总经理、总经理兼

法定代表人、党组书记。受中国政

府派遣赴柬埔寨王国担任专家组组

长，援助柬埔寨王国政府，全程负责

建设柬埔寨皇家农业大学和师资培

训工作。

1997年8月14日柬埔寨国内发

生武装冲突，油库被炸、炮火连天，一

片烽火硝烟，通信、道路、供水、供电全

部中断。当时，中国在柬埔寨的侨民

都已撤走。

郭平接到中国政府的命令，人员

不撤，坚守岗位。柬埔寨首都金边市

难民四处逃散，有些逃到了皇家农业

大学园区里，郭平带领员工把建筑材

料搭成了棚子供他们居住，危急关头，

郭平沉着、冷静，不畏艰险，率领员工

冒着生命危险保护了学校园区，展示

了中国风范。

事件平息后，柬埔寨总理洪森主

持召开了有中方大使、使馆人员、援助专

家参加的慰问会，洪森总理亲自为郭平

颁发了“柬埔寨王国一级功臣勋章”。

2018年9月，时任海南省委书记

刘赐贵率领访问团赴柬埔寨王国访

问，当他得知皇家农业大学是海南援

建的，刘赐贵书记及访问团的同志尤

为高兴和欣慰。正是像郭平这样一

批又一批的援外建设者，搭建了国际

友谊的桥梁。早在援助柬埔寨建设

皇家农业大学之前，郭平就参与许

多澳洲和非洲援助建设项目。1992

年，他参加了援建南太平洋岛国瓦

努阿图共和国“议会大厦”的建设和

移交。“议会大厦”建于瓦努阿图共

和国首都维拉港市后山高地，俯瞰

整个美丽的海湾，是维拉港市的标

志性建筑，这是中国政府和人民送

给瓦努阿图的贵重礼物，是中瓦关

系史上的丰碑，在民众心目中有崇

高的地位。

此外，郭平还援建许多非洲项目，

有时任联合国秘书长安南的家乡非洲

加纳的职业培训学校；也有坦桑尼亚

的阿克康医院；赞比亚的卢萨卡和基

特维公路；桑吉巴尔农场等。

郭平和他率领的援外员工们，以

中国风范和中国精神，用辛勤的汗水

和丰硕的成果，为中国赢得了世界的

尊敬和赞誉。

人到中年重出发
栉风沐雨筑基业

中华大地，改革继续向纵深发

展。2001年，海南省商务厅对中国海

南国际经济技术合作公司进行体制改

革，政企分开。有人出国，有人回原

籍，剩下的人继续留守。一开始，郭平

感觉很迷茫。

如今，“下海”，国企老板变成了个

体户。何去何从？这是人生的又一次

历练，曾经并将继续经历的无数酸甜

苦辣，只有当事人自己体味和担当。

那时候，海南许多的项目停工，遍布海

岛上许多的房地产都是半拉子工程，

背后是一个个失败的故事。

“就从小项目开始做起吧。”郭平

和几个同事成立了公司，开始了人到

中年的又一艰辛的创业和新的人生旅

程。那些日子，郭平对海南的建设项

目和房地产状况做了调查，他得知，海

口市海府路有个半拉子工程，裸露着

风吹雨打许多年了，他决定拿来进行

改造做商铺。他去找到房主，居然谈

成了。当时，郭平只有十几万元，他借

了30几万元，付了利息，总共50万元

启动了。半年过去，曾经的烂尾楼脱

胎换骨，被改造一新，成了该地段生意

兴隆的店铺。尽管没赚什么钱，但这

是下海后的第一步。

作为一名企业家，郭平带着家乡

泸州的醇厚和泸州人与生俱来的朴实

和坚韧，远赴天涯，艰辛创业，以勤劳

汗水书写无悔人生。

郭平希望他的企业稳健发展，能

为国家和社会做出更大的贡献。让员

工有依附感和归属感，不为生计而犯

愁，企业就是他们的家。现在，他企业

的员工们最长的已经跟随他20多年，

风雨同舟，命运与共。因为，这个家，

无论是风平浪静的日子，还是危难紧

急的时刻，总有一个让他们安心放心

的人。

率先垂范抗疫魔
诠释初心和使命

2020年初，一场前所未有的新型

冠状肺炎病毒疫情，极大考验着中华

儿女的意志和智慧，也考验着郭平的

初心和责任担当。

勇士逆行，党员带头。在这场看

不见硝烟的战斗中，郭平率领企业的

党员义无反顾奋战在抗疫一线。那些

日子，他的身影，及时出现在每一个关

键的岗位，每时每刻从不松懈，24小

时随时处理突发的情况，动员和号召

企业员工和全小区住户，严格执行政

府指令，严格控制人员进出，对进出人

员进行严格登记和信息采集，测体温，

积极筹措捐赠抗疫物资，每天按时对

电梯、楼道、公共区域严格控制进行消

毒，及时清洁清理小区卫生垃圾……

在抗击“疫魔”的日日夜夜里，他

率先垂范，以共产党员的模范行为，为

员工生命“站岗”，诠释着共产党人的初

心和使命，带领大家奋战在防疫阻击战

的最前沿，形成抗疫的强大合力，为小

区和企业建立起一座安全的防疫堡垒，

确保了住户和员工安然无恙。

悠悠长江水，茫茫大非洲，滚滚南

海潮。60多个春夏秋冬，初心不改，一

路走来，历经时代跌宕，饱尝人间风霜，

跋涉千山万水，知青岁月艰苦的磨炼，

异国他乡的惊心动魄，南岛天涯的艰辛

拼搏，伴随改革开放的大潮奔涌，他用

实业报国，以平凡而踏实的人生步履，

谱写了一曲又一曲闯海人的壮歌。

“回顾自己的创业历程，虽有很多

艰辛，但对祖国、对人民、对个人乃至

企业发展，都是不可替代的收获和人

生的宝贵财富。”郭平目视前方，内心

充满着感恩和对人生的感怀：“感谢

党！感谢中国！感谢这个伟大的时

代！”郭平由衷地说。

（本文配图由郭平提供）

时任中国驻柬埔寨大使谢月娥看望和慰问中国援外专家（左一为谢月娥、

右二为郭平）

环境优美的“观海台1号”无极游泳池

时任瓦努阿图共和国蒂马卡塔总统亲切接见郭平并合影留念（左为郭平、

右为蒂马卡塔总统）

时任中国驻瓦努阿图共和国大使杜钟瀛看望和慰问郭平

（左二为杜钟瀛、右一为郭平）


