
企业 EnterpriseEnterprise 2020.12.15 星期二0808 CHINA REFORMCHINA REFORM DAILYDAILY

本版编辑：焦红霞 Email：whzk619@163.com 热线：（010）56805251

本报社址：北京市亦庄地盛西路6号中改传媒大厦 邮政编码100176 值班电话（010）56805051 广告发行部（010）56805116 广告经营许可证：京大工商广登字20180001号 零售价2􀆰 00元 本报照排经济日报印刷厂印刷

潮平两岸阔 风正一帆悬

□ 张小宝

时令已经是深冬，但在内蒙古西

部国家能源集团乌海能源公司，却是

一片“撸起袖子加油干”的繁忙景象。

经过“五步走”深化改革浴火重

生的乌海能源公司带领广大员工紧

扣时代发展脉搏，企业改革发展呈现

出“潮平两岸阔，风正一帆悬”的良好

态势。

3年来，乌海能源公司生产经营实

现重大转折，开启了跨越式发展新篇

章。2018年，乌海能源公司一举甩掉

了连续亏损 6年的帽子，实现盈利

1.23 亿元；2019 年继续实现盈利

1.53亿元。截至2020年11月30日，

已生产原煤1394万吨，完成年计划的

115.68%，外运销售完成1291万吨，

完成年计划的115.47%，2020年预计

可实现盈利3.1亿元。

壮士断臂的改革壮举

2013年以来，整个煤炭行业进入

寒冬。乌海能源公司人员多、包袱重，

资源陷于枯竭状态，成本居高不下，包

袱沉重拖累得企业难以发展，开始出

现巨额亏损，一度濒临破产边缘。

乌海能源公司始建于1958年，是

由原煤炭部直属乌达矿务局和海勃

湾矿务局发展而来。1998年，两大

矿务局划归原神华集团公司，更名

为神华集团乌达矿业公司和海勃湾

矿业公司，职工总数约2.64万人，产业

分布在内蒙古乌海、阿盟和鄂尔多斯

三个地区。

2012年~2017年，乌海能源公司

累计亏损达141亿元，资产负债率高

达167%，包括企业总部在内共有14家

单位被列为“僵尸”特困企业。企业一

度拖欠职工工资4个月，发展面临前

所未有的困境。

面对困难，乌海能源公司顺应时

代潮流，以加强党的建设为引领，探索

建立现代企业制度，领导全体员工开

始了一场公司历史上最壮丽的突出重

围之战。

2016年11月，乌海能源公司决定

以深层次的改革助力企业摆脱困境，

通过制定并实施“五步走”发展战略，

对公司管理机制、生产体系进行全方

位的改革重组。

“五步走”发展战略第一步是充

分用好国有企业脱困和去产能等相

关政策，做好职工安置工作；第二步

是剥离焦化板块，乌海能源公司的蒙

西煤化公司、西来峰煤化工分公司、

西来峰发电厂、西来峰硝铵公司与神

华巴彦淖尔公司组建成立了国家能

源集团煤焦化公司，实现专业化管

理，促进煤矿精干高效；第三步是科

学定位未来发展方向，制定符合公司

实际的长远规划，逐步实现企业由规

模扩张型向质量效益型转变，建设成

为煤矿产能达到2290万吨/年、洗煤

产能达到2460万吨/年的技术领先、

管理先进、清洁利用、安全高效矿区；

第四步，本着“公开、公平、公正”的原

则，按照“一线充实、二线精干、三线

瘦身、先机关后基层”的思路，精简机

构、压缩管理人员、精干各类操作人

员，实施全公司公开竞聘上岗，优化

队伍结构。从2017年3月份开始，乌

海能源公司历史上人数最多、规模最

大的一次人才选拔和机构精简工作

历时5个月，最终圆满结束。企业本

部机关、机关二级单位、下属中心及

生产单位的管理和操作岗位人员全

部通过竞聘上岗。总部机构由23个

精简为16个，总部部门和下属单位

正职干部由97人精简为36人，副职

干部由245人精简为110人。对8个

煤矿及配套的洗煤厂进行整合，撤销

合并了8个下属建制生产单位，实现

煤矿和洗煤厂一体化管理；最后一步

是妥善安置富余人员，切实保障和维

护职工利益，通过采取提前离岗、转

岗培训、劳务输出、自主创业等四种

途径对未聘用人员进行妥善安置。

在“五步走”发展战略的实施过程

中，乌海能源公司推行公开竞聘上岗，

变关门相马为开门赛马，委托中介机

构组织公司机关各级领导干部的招聘

工作，严格按照报名资格审查、笔试、

面试等程序进行，做到精准科学选人

用人，确保在企业改革中对选人用人

的领导和把关作用。

随着“五步走”发展战略的深入实

施，乌海能源公司结束了连续6年的

亏损，2018年实现盈利1.23亿元，彻

底扭转了经营困难局面，同时实现了

瘦身健体、轻装上阵。

久久为功的涅槃之路

“五步走”战略的深入实施，为乌

海能源公司彻底解决了困扰企业发展

的顽病陈疾，为企业发展开辟出了广

阔壮丽的新天地。以此为基础，乌海

能源公司对标国家能源集团党组高质

量发展有关要求，加快产业升级，提升

发展后劲，落实新发展理念，适时提出

了党建引领能力提升、安全环保水平

提升、产业发展水平提升、经营管理水

平提升、员工幸福指数提升“五个提

升”发展战略，全面推进管理变革、效

率变革和动力变革，推动企业高质量

发展。

乌海能源公司从健全防控机制，

增强科技支撑等方面入手，构建了一

套行之有效的安全管理方法——

“18310”安全环保管理体系，为职工

的安全生产提供了有力保障，让职工

获得了更加可靠的安全感。围绕“一

优三减两提高”工作思路，乌海能源公

司积极推进产业升级、技术改造、系统

优化等工作，加快采煤、掘进设备维修

改造和淘汰更新进度，大幅提升矿井

开采条件、搬家倒面工艺及运输系统

专业化水平，使所有生产矿井都形成

一井一面生产格局。

按照“机械化换人、自动化减人”

的思路，乌海能源公司应用了6米大

采高综采工作面、掘锚一体机、硬岩综

掘机、无轨胶轮车等先进装备，使企业

生产效率大幅提升。

乌海能源公司实施启动了基础网

络升级改造、大数据库建设、安全生产

与经营管理应用平台构建工作，开发

应用了班组建设、资产管理、绩效考

核、财务管理等信息化系统，用信息

化、智能化手段减轻了员工工作负担，

生产效率显著提高，有效扭转了资源

储量不足、灾害威胁严重、系统落后复

杂等局面。

同时，乌海能源公司在各矿井加

快应用快速掘进、超前支护、智能洗

选、无人值守、机器人巡检等新技术新

工艺，全力推广自动化开采、连采连

充、沿空留巷等技术应用，提高生产系

统自动化、智能化水平。

改革以来，该公司积极贯彻新发

展理念，不断深化信息化改革创新，提

升信息化工作整体效率，以自动化、集

控化、无人化为目标，全面推进矿井自

动化建设。

该公司老石旦煤矿主运输系统实

现集中控制、中央水泵房实现无人值

守；利民、公乌素洗煤厂实现DCS集

中分散控制；通过班组建设信息化应

用系统开发，财务机器人开发应用成

效显著；资产管理、绩效考核、企业应

用App等信息化系统的应用，有效提

升了企业管理水平；高标准高质量完

成了10个矿井监测监控、人员定位、

应急广播系统升级改造，实现系统之

间全面融合，为企业产业发展水平提

升、智能矿山建设进入系统内先进行

列打下坚实基础。

潮平两岸阔，风正一帆悬。浴火

重生的国家能源集团乌海能源公司站

在新的起点，以确定的“五个提升”为

引领，推动企业实现新跨越、新发展，

正迅猛奔跑在高质量发展的道路上。

——国家能源集团乌海能源公司改革脱困纪实

本报讯 液化空气中国（以下简

称“液空中国”）日前与四川中核国兴

科技有限公司（以下简称“中核国

兴”）在成都签署全面合作协议，进一

步推进华西南地区的氢能产业链部

署，尤其是可再生氢能产业的发展。

在此协议下，两家公司的合作将

贯穿整个氢能产业链。双方将发挥

各自优势，在四川省雅安市成立合资

企业，携手打造“氢能产业集群”项

目，建设运用水电的大规模水电解制

氢、氢液化及空分工厂项目，以稳步

推进可再生氢的生产及储运。液空

中国还将与中核国兴在加氢站项目

领域开展合作，同时进行氢能技术与

装备制造领域的研发工作。

四川中核国兴科技有限公司董

事长王曦表示：“非常高兴能与液空

中国在氢能产业领域展开全面合作，

共同发展绿色氢能。四川有丰富的

水电资源，各级地方政府也在坚定不

移地推动氢能产业发展，中核国兴自

身也积极在绿色氢能产业链上、中、

下游发展中展开布局。此次我们达

成全面合作，结合液空丰富的气体行

业管理、运营经验，力争为四川地区

氢能产业的发展贡献力量，最终实现

互利共赢。”

液化空气中国总裁兼首席执行

官柏昊天说：“我们很高兴与四川中

核国兴科技有限公司合作，在中国西

南地区推进可再生氢能生产、储存、

运输系统及液氢加注站的部署。我

们期待创建一个氢能技术国际创新

平台，为2060年中国实现碳中和的愿

景作出贡献。” （陈学谦）

液空中国与中核国兴签署全面合作协议

企事录


