
沈小兵风采

用 爱 浇 灌 花 开 不 败
——记浙江杭州树兰中学校长沈小兵

□ 本报记者 徐 军

作为一校之长，一曰威严，二

曰德育，三曰兼济播爱。

“甘为春蚕吐丝尽，愿做红烛

照人寰。”这就是浙江省杭州树兰

中学校长沈小兵的真实写照。他

就是这样一位德威兼具的校长。

润物无声
播洒爱的甘露

沈小兵常说：“教书育人，先

有育人，才有教书。技能的获得，

时间可以给予；品德的修养，需要

潜移默化。”

2011年 9月，沈小兵入职树

兰教育集团杭州树兰中学。他

从一名普通的班主任做起，一直

踏踏实实工作。从 2019 年开

始，站在一线躬身实践、教书育

人的沈小兵转换了平台和身份，

从台上走向台下，担任了杭州树

兰中学校长。多年来，沈小兵曾

先后获得数学竞赛“优秀辅导

员”奖、市教学大比武“二等奖”

等殊荣，是一位最受学生欢迎的

教师之一。

据了解，杭州树兰中学创办于

2008年，坐落在古运河畔——商

业街区信义坊旁，是一所民办全日

制初中，隶属于树兰教育集团。

杭州树兰中学以“打造精品

初中，铸就精彩人生”为办学目

标，在日常管理上以“教必严、学

必静、习须恒、言有礼、行则雅”

为全体师生的行为准则。教师本

着“对每一个学生负责，为每一个

学生的美好未来打好基础”为出

发点，在教育教学管理上坚持贯

彻“日日清”的工作原则，同时通

过课外兴趣小组、社团活动等形

式，来提高学生学习质量和综合

能力，拓展学生的知识面，培育其

正确的人生观、价值观，促进学生

的“德智体”全面发展。

平时，我们都喜欢叫他“小兵

哥”。上课时，沈小兵总是“笑不

离口，杯不离手，书本溜走”。他

有一个紫砂杯，里面泡的是茶，上

课时无茶不欢，总是能听到讲桌

与紫砂壶互相碰撞的声音。他

从不带课本，只要一支粉笔就能

讲完一堂课，而书本上的页码，

他却能准确指引我们翻到相应

的内容。

数学是一个枯燥乏味的科

目，但小兵哥是幽默的老师，能使

数学课上得生动有趣，就像他常

说的“见证数学的奇迹”那样，令

人耳目一新，且听下回分解那样

扣人心弦。

有 时 ，他 上 一 堂 课 只 需 要

5 分钟。在这短短的 5 分钟里，

他归纳知识要领、做题方法。余

下的时间，便是我们大展拳脚的

时候了。

“小兵哥”还有一个了不起的

绝活：徒手画圆。不带圆规，一支

粉笔，内指一张一曲，粉笔在手中

一压一转就能在黑板上画出一个

玉盘般的圆来。这时候他总是站

在讲台上，不说话，嘴角微微上

扬，那笑洒在了我们一群平时顽

皮如飞天“使者”的我们心里。

——摘自学生作文《兵哥传

奇》一文片段

2019年暑假，沈小兵组织学

校教师和学生前往大西南山区，

对最贫困的绿塘乡恒大绿塘小学

进行一对一帮扶支助。他协调学

校教师一同筹集资金4万余元，课

外书、学习用具、衣物等价值3万

余元的物品，派遣老师前往西南山

区进行物资和教育教学的资助。

此后，杭州树兰中学对结对的10

多名帮扶儿童经常地给予学习用

品、衣物、图书上的帮扶，并将于

2020年的11月再次寄出文具300

余份给山区的留守儿童。

沈小兵说：“做人第一，成

绩第二，教育学生润物无声花

千树。”

活动引领
用爱浇灌花朵

杭州树兰中学坚持活动引领

兴趣，在玩中乐，在乐中悟，在悟

中学。

学校有各类社团，但学生们

大都自愿加入沈小兵的爱心援助

活动。把自己的书、文具、学习用

品自发地保存起来，和学校的捐

赠物资一起寄给远在大西南山

区的孩子们。这是一个爱的工

程，这是一次用爱心浇灌花朵的

举动。

“会教育，不一定爱教育；爱

教育，不一定能做好教育；做好了

教育，不一定让自己无愧于心。

我的学生必须懂得感恩，懂得珍

惜时间，还要会‘玩’才行。”这是

沈小兵一直倡导的教书育人理

念：该玩的时候玩个痛快，该学的

时候静下心来不遗余力。

2019年～2020年，杭州树兰

中学活动满满，社团遍地开花，游

学研学项目多多，整个树兰中学

一团“繁花似锦”。2019年 3月，

全校优秀生、进步学子免费参加

绍兴王羲之故里游学的活动，收

获一致好评和点赞；2019年4月，

沈小兵带着全校学生去绍兴红酒

博物馆、西施故里、研学宫游学，

让学生们亲身体验文化的元素和

传承的价值。2020年 9月初，他

组织学生们去“杭州乐园”一日

游，既丰富了他们的眼界，又增加

了他们的生活厚度。这就是一个

乐教于学的沈小兵校长。

我是导演
你是最闪耀的“星”

初见沈小兵，觉得他是一位

平易近人的校长。

与他相处一年后，觉得他还

是一位有温度的校长。

对于老师，沈小兵照顾每个

老师的工作，关心每个老师的生

活，关注每个老师的心理。每次

召开大会，他必定会站起来，和老

师们分享自己的感受和打算。在

2019 年～2020 年第一学期的期

末大会上，他向取得优异成绩的老

师们鞠躬致谢，现场的老师们无不

被沈校长的这一举动所感动。

此外，沈小兵还注重老师的

业务培训和个人业余爱好培养。

本学期开学初，沈校长亲自邀请

区里全科教研员来学校手把手指

导老师的教育教学，从业务上、技

能上、理念上对各科新老教师进

行教学指导。并请来具有多年班

主任管理经验的名校教师对学校

班主任进行培训，多次邀请名校

班主任到学校进行班主任经验交

流，大大提高了该校班主任的教

育教学水平。

在秋季校园专项运动会上，

沈小兵还和学生们、老师们一起

赛跑。

每天早上沈小兵 6：20 分第

一个到校，走进每个班级和早到

的学生们打招呼，拍拍孩子的头，

微笑着从他们身边走过，用眼神、

动作、微笑陪伴学生们度过一年

的读书时光。而在学校数学老师

身体出现问题时，沈小兵第一时

间站上讲台替他们上课，不让学

生们落下一节课。

在“最受欢迎的老师”调查问

卷中，全班30多名学生，有28个

填写最喜欢的老师就是沈小兵。沈

小兵经常说：“亲其师，才能信其

道。”在教学上，他就是坚守这个

信念，带领着一群原本不是很爱

读书的学生，爱上了老师，爱上了

数学，爱上了学习。沈小兵任教

的班级原本与年级第一的班级平

均差距高达6分，教学短短一个月

后，他任教的班级平均分反而超

过年级第一的班级6分。

沈小兵教学是一把好手，更

是独树一帜的精神标杆。

“没有好老师，哪来的好学

生。好老师，是用感激、尊重、活

动和技术指导培养出来的，我愿

意培养宣传我的老师。”沈小兵常

说，“我是导演，你才是明星，我们

在树兰的群星下璀璨着。”

是呀！校园内外、网络云端、

期刊杂志、区域赛课场上……何

处不见树兰老师风雅的身姿呢？

全心投入
爱数学爱学生爱教育

爱数学，爱学生，爱教育，这

又是沈小兵带领下老师们最真实

的感受。

今年初三一模时，社会人士、

学生家长代表和教育局领导多方

到学校监督考试和阅卷。沈小兵

亲自给每一位老师送上水和水

果，并向每一位老师道声辛苦。

9月份的一个下午，正好轮到

校长值周。天上下着大雨，学生

们蜂拥而至的小身影在雨中穿

梭，沈小兵等待学生们一一进入校

园后，最后一个走进校门。2019年

新生军训闭营那天，正好下着小

雨，学生们在雨中行军礼、站军姿、

喊军号，沈小兵带领几位校中层领

导在雨中垂手而立一个半小时，

直到看完学生们的军操汇演。

为了学校和学生，沈小兵把

全部身心都投入到工作中。他6点

多就上班，一直到晚上学生全部

入睡后才回家休息。

做老师，关爱学生，范者；做

同事，关爱老师，仁者；做校长，关

心学校成长，智者。

有这样德行典范、教学精湛

的校长领导，杭州树兰中学将砥

砺前行；有沈小兵如火炬般的陪

伴，树兰师生学习、工作的路定将

披荆斩棘，勇往前行！

（本版配图由毛雪咪提供）

带领学生去兰亭游学

在元旦文艺汇演上，一展歌喉

课堂上，把枯燥的数学课讲得生动有趣

学生表彰大会现场

杭州树兰中学校长沈小兵
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