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延长油田也结合自身实际，适时

制定了《应对低油价行动方案》

10个方面25条措施。

“作为原油生产板块和集团

产业链最前端，在疫情期间，我

们坚持疫情防控和安全生产两

手抓、两手都要硬，超前谋划、靠

前指挥、密切协作，依靠数字化、

信息化组织生产。”延长油田公

司一位负责人向记者表示，延长

油田人直面困难，尽可能降低道

路封堵，井下作业队伍短缺的影

响，确保生产有序运行。

疫情的影响还未散去，低油

价又迎面而来。3月30日，国际

原油价格跌破20美元/桶，该价

格已经远远低于国内原油开采

价格，意味着油企的经营将越发

困难。

2014年以来，国际油价就曾

持续下滑，跌破50美元/桶。时

年，在全球有很多石油巨头曾出

现业绩大幅度下滑甚至亏损。

“今年的低油价不比以往，

对企业冲击很大，尤其是上游开

采企业。”定边采油厂厂长高向东

向记者表示，按照集团公司的要

求，2020 年，该厂成本要下降

10%，这对于采油厂压力很多，

众所周知，油井产量会逐年递

减，为了保证整体增量，就必须

增加投入打新井。但是今年采

油不仅不会追加投入，反而成本

还要降低10%，这对采油厂不得

不说是一种挑战。

据高向东介绍，为实现成本

下降10%，定边采油厂采取很多

降本增效的措施，尤其是在油井

管理方面，对于低效井实施间歇

采油。“油藏、采层不同，油井的

产量不同。以前，不管是产油多

的油井还是产油少的油井，都是

持续性开采，这使得那些低产井

效益低。但是，今年通过数据监

测那些低产井间歇性生产，有效

地节约了电费等成本，但是原油

的产量并没有发生变化。”定边

采油厂一位技术人员表示。

“日盯水、月看油”
精细化注水见成效

由于历史原因，延长油田的

石油开采区块，几乎都是“边角

料”，所开采的油层往往也都是

薄差低效油层，油井产量低。

行业内称作特低渗透油田，开采

难度大，很多大油田基本都放弃

开采，但对于底子薄的延长油田

来说，无疑是一线曙光。

对此，延长油田各采油厂通

过注水保障油井稳产。2015年，

延长油田开启“三年注水大会

战”。据了解，按照“三年注水大

会战”阶段部署，延长油田成效

显著，原油产量不但没有下降，

反而稳中有增。

“注水增产，这是石油企业

通用的增产措施。不过对延长

油田来说有所区别，我们是实施

精细化注水，也就是说，哪个区

块适合注水，我们就往那个区块

注水，补充地层能量同时实现稳

产。”七里村采油厂一位技术负

责人向记者表示，厂级注水项目

区，及时编制了各项目区综合调

整治理方案，改造了部分注水地

面系统，开展了围绕日常监测、

资料录取、油井计量化验、水质

化验、动态分析。

据了解，延长油田通过注

水，大大缓解了油井递减所带来

的影响。明确要求注水工作要

围绕进一步增强提高对项目区

建设重要性的认识、深化公司级

注水项目区建设与管理、下大力

气抓好项目区的基础管理、精心

编制项目区综合治理方案等8方

面开展工作，并制定了注水项目

区工作三项机制实施细则，鼓励

先进、问责后进、容错纠错，在总

结现有公司级注水项目区及一

批厂级注水项目区建设经验的

基础上，以点带面，辐射带动，建

成一批效益突出、管理精细的注

水项目区，从而实现油田核心区

块、稳产区块、适宜注水区块精

细化注水全覆盖。

记者了解到，油田所属杏子

川采油厂提出“注水强厂”战略

目标，遵循新区块实行超前注

水、老区块强化基础注水的方

针，先行开启了精细注水开发的

大胆实践。按照“整体规划、突

出重点、分步实施”的原则，利用

已建成注水站、配水间的注水能

力，加快推进铺设注水支线，完

善注采井网。

“以往重油轻水，注水采油

两张皮。”上述采油厂技术负责

人向记者表示，现在是“日盯水、

月看油”，坚持抓生产先抓注水

运行、看结果先看注水效果、盯

定额盯日注水额、求发展先求注

水技术进步，推进实现注水驱动

生产。

根据延长油田部署，利用动

态分析和油水井计量、测试资

料，分析制定对应措施、调整治

理、跟踪实施效果。通过注水，

使得油井的自然递减率大幅度

降低，同时使得油井原油产量也

大幅度上升。

“降成本、升利润”
模拟市场改革创新增内功

“依照目前国际行情，油价

短期内或许无法回暖，低油价甚

至会持续一段时间。”延长油田

一采油厂负责人向记者介绍说，

作为基层单位，需要不断改革创

新，提炼自身内功，才能应对低

油价带来的影响。

据了解，近年来，延长油田

各采油厂聚焦深化改革，先后在

人力资源、内部考核、模拟市场、

车辆、采油队模拟法人等方面进

行改革，均取得良好效果。

以南泥湾采油厂为例，在人

力资源改革方面实行全员竞聘上

岗，自2017年实施以来，涉及人

员4202人，参与率达到95%，累

计优化冗员700人，减员641人；

全油田首家推行操作类岗位晋级

管理，完成12个操作岗位2548

人晋级考试，通过率98.4%。

薪酬改革方面，结合前期

“工资总额控制、区域绩效调节”

基础，2020年以“工资总额下达、

切块管理”为原则，根据单位性

质，分类实施，进一步促进员工

工作积极性，真正形成薪酬获取

与工作量多少、贡献大小等相关

联的分配体系。

内部考核方面，优化完善顶

层设计，创新目标考核，分解出

各类工作任务指标21项，实行月

度考核与月度督导相融合，季度

考核与季度点评相结合，目标责

任考核进一步深化。

模拟市场方面，开展机修车

间和井下修井作业模拟市场改

革。机修车间实行计件工时制

以来，汽修、机加工累计超额完

成16.77万工时，职工收入累计

增加约117万元，外修工作量大

幅减少，成本节约可观；电机维修

工累计超额完成1.12万台，职工

收入累计增加约45万元，对比外

修费用节约195万元。

井下修井作业改革以来，累

计产生模拟利润1400万元，工人

月工资平均增加超1500元，内修

占比提高近80个百分点，油井免

修期提高85天，检泵对比外协费

用每口降低1200元。

各生产单位基本都建立了施

工单位和服务单位的市场调配关

系，实现工人薪酬、工作积极性、

工作效率和作业质量的提高，维

修费用和成本降低的目的。

有的采油队则进行更大胆尝

试，模拟法人进行生产成本全额

下达，生产任务和管理费用一次

确定，执行节支奖励制度，促进改

进管理、提高效率、控员增效、降

低费用，形成“自主经营、自负盈

亏、自担风险、自我约束”管理运

行机制，实现企业员工互惠双赢。

（本文配图由延长油田股份

有限公司梁川提供）

迈开“两条腿”百年油田开源节流挺压过坎
1版《

油田化验岗女工苗园媛正在取样室化验油样。从年前开

始，她连续坚守工作岗位34天，她说，虽然疫情阻断了回家的

路，但她希望疫情下降趋势能像化验杯里原油的含水一样让人

兴奋。

油田基层采油厂党员宣誓请战抗疫一线

延长油田职工之家和党员活动室

油田工人现场精准计量测油分析油质

采油厂车辆管理中心车辆日常管理现场机修工人用精湛工艺焊接设备

基层职工在闲暇时光学习党建文化管理工程

采油厂女工检查注水设备

工人按照“三清四洁”要求仔细清洁抽油机

职工对设备进行管理

小改小革现场观摩问答

原油联合集输战女工完成生产后欢呼雀跃

延长油田文明清洁井场

油田一线女工一边抗疫一边坚持每天检查设备并对其

维护保养

职工现场考核发电机维修保养操作
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