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□ 本报记者 贺 珍

中医药是我国传统文化的瑰宝，

过去几千年中，在人类多次遭受瘟疫

侵害，西方造成人口锐减的情况下，中

华民族则屹立不倒，文明得以延续，可

以说很大程度上得益于中医药的强

大功效，保护着人们的生命健康，因此

中医药的发展一直备受国家重视，尤

其是近几年来，随着科技的发展，我国

中医药大健康事业的市场规模更是连

续保持两位数的增长，中医药事业可

以说是将大有可为。

在新形势下，中医药企业要谋求

发展，则既离不开对过去遗留下来的

一些经验、技术、方法、精神的传承，又

需要与时俱进，与现代技术相结合进

行创新，走区别于过去传统中医药的

发展之路。

宁夏明德中药饮片有限公司（以

下简称明德中药）就是一直在进行这

方面思考和尝试的企业。明德中药成

立于2003年，是一家集中药材种植、

中药饮片生产、销售为一体的有限责

任公司，是宁夏“农业产业化重点龙头

企业”。公司自创立以来，一直秉承着

“承传、创新、规范、提高”的经营理念，

力图做到传承历史和科技创新并驱，

进行“两条腿”走路。

经过17年的探索，现在明德中药

通过规范种植、特色创新、智能管理，

紧紧把握住了中药产业创新发展的

三大把手，摸索出了一条属于自己的

成功之路，下面，我们就具体看一下

他们是如何进行探索，并取得了优异

成果的。

坚持社会责任，为抗击
新冠疫情贡献力量

中医一直有悬壶济世的传统美

德，几千年来世代相传，但随着时代的

发展，表现形式则会有所不同，对现代

中药企业而言，可能通常更多表现为

社会做一些公益事业帮助一些有困难

的家庭，而特殊时期，则体现为与国家

共患难，近年来暴发的公共卫生事件

中，无论是在非典疫情还是新冠疫情

中，中医药企业都能在危急时刻挺身而

出，为国家贡献出最好的良方，捐赠最

先进的药物药品，与国家共克时艰。

2020年1月底，湖北武汉暴发新

型冠状病毒引发的肺炎疫情，并向全

国蔓延，形势非常严峻。明德中药董

事长姜文德在关注到疫情后，为了能

与国家共同抗击肺炎疫情，贡献自己

的一份力量，1月28日他紧急召开公

司高层会议，号召全体员工加班加点

生产物资支持一线抗疫工作人员。

明德中药在中药饮片方面有先天

优势，公司位于有中国西部“药谷”之

称的宁夏，依托贺兰山、六盘山得天独

厚的动植物资源，科研人员采用传统

加工炮制与现代技术相结合的方式，

研究加工出的中药饮片有 1200 多

种。这些平日里满足患者医疗保健之

用的药品，在疫情暴发之后，则立刻转

变成了抗击疫情保护一线工作人员身

体健康的“枪支弹药”。

为了以更快的速度保护好奋斗在

宁夏回族自治区的一线医护人员，捐

赠工作由明德中药总经理姜建明亲自

主持并派专车运送到各个医疗单位。

1月29日早上5点，姜建明就从固原

出发，带着3万付调配包装好的防疫

中药饮片与时间赛跑，只用一天的时

间就跑遍了宁夏五个地市级，把捐赠

的防疫药品安全送达到指定的医疗机

构单位。

从1月29日起，明德中药陆续向

固原市一线执勤执法人员、医务人员、

环卫工人等捐赠中药预防用茶饮，累

计5万余包价值30.21万元；于2020

年2月5日向宁夏中医医院捐赠1万

付预防处方中药饮片价值10.4万元；

向宁夏回族自治区红十字会捐赠3万

付预防处方中药饮片价值39.6万元。

2020年2月20日，姜建明第四次组织

公司销售部19人筹集5.9万元人民币

向宁夏回族自治区红十字会定向捐赠

用于宁夏医疗队支援湖北抗疫采购医

疗物资专用。捐赠共计86.11万元用

于疫情防控工作。

当然，在帮助政府和社会抗疫的

同时，跟全国企业一样，明德中药自身

发展也受到了疫情冲击，相比2019年

一季度，2020年销售额下降1000多

万元。但公司坚持企业受紧而不能让

员工受紧的原则，疫情期间员工工资

照常发放，“劳动力、运营成本，企业都

要承担，员工工资要照常发放，这对企

业压力还是蛮大的。”姜建明说。

在全国经济普遍受影响的情况

下，企业谋求发展，保护好自己的员工

就是为国家分忧解难，面对疫情对业

绩的冲击，明德中药管理层没有怨天

尤人，而是全公司自上而下积极行动

起来进行自救，为了弥补疫情造成的

损失，企业管理层专门开会讨论，希望

通过加强内部管理，积极开拓市场，从

采购到生产各个环节进一步做好质量

检测，靠高质量精品取胜，在下半年销

售方面能有新的突破。

从田头到车间进行一条龙
管理，以保证药材质量

有人说，每个成功上市的产品背

后都有一股值得学习的精神，而作为跟

人们健康息息相关的医药产品，这股精

神的核心则肯定是跟质量安全有关。

过去人们对中药材源头质量的把

控，大多数靠的是老中医带领弟子亲

自上山采药或附近专门的采药人供

给，而现在，这种方式无论在效率上还

是数量上显然都已无法满足人们对药

品的需求，企业需要进行规模化生产

种植，而规模化生产带来的品种多、数

量大、基地分散、管理难等问题也凸显

出来，有些药材甚至不适合在宁夏本

地种植，基地要设在其他省份，在这种

情况下要保证药材质量，更是需要依

靠科技统筹管理，把传统的匠人精神

和新技术相结合进行现代化的管理。

“企业越是走在行业的前列，企业

的责任和压力也就越大。我们董事长

在质量方面的要求格外严格。要求采

购经理和工作人员都必须到主产区与

农户对接，与医药合作社对接，甚至董

事长自己都要亲自跑到药材主产区拜

访农户，观察药材种植生长情况，考察

药品的质量，只有经过严格把关确认

没有问题的药材才能进厂入库检测，

再炮制生产。”姜建明说。

姜建明不但是企业的高层管理

者，自身更是与中药材有很深的渊源，

对各种中药材了如指掌。姜建明出生

在有传统药材种植和交易习惯的安徽

亳州，自小对中药材耳濡目染。上世

纪七八十年代，父亲就曾背着编织袋，

装着各地收来的中药材在安徽亳州一

带买进卖出。14岁跟着父亲到宁夏

固原后，在公司从一线工作干起，轮换

过多个岗位，每天跟中药材打交道，熟

悉每一种药材的习性和用途。

作为行家里手，姜建明带领团队

发展中药种植研究，提升中药种植的

播种、田间土壤、气象、水质等管理过

程的信息化水平，使药材质量从源头

开始稳定、质优。

企业在加强对种植基地研究、引

导、监督的同时，姜建明更认识到，药

材质量的保障更需要依靠种植户的素

质和意识的提高，这必须通过保障农

民自身的权益来调动他们的积极性。

因此公司充分发挥产业龙头的带动功

能，积极推进中药材产业的发展，创建

了“公司+农户+基地”的产业经营模

式，通过与农户签订《中药材种植与收

购技术服务合同》，在农户中发展中药

材种植。其中在固原市原州区中河乡

庙湾村、固原市隆德县沙塘镇新民村、

固原市西吉县白崖乡黑窑洞村等多地

建立了订单式中药材种植基地，并向

种植户发放中药材种子种苗以及有机

肥，保证订单式种植的中药材全部由

明德中药公司收购。

这样，公司与农户签订保底收购

协议，为他们提供种子种苗，为他们提

供产前、产中和采掘过程的技术指导、

技术培训，保证种植的中药材全部收

购，通过这种订单式种植基地建设累

计带动全市种植中药材近10万亩，既

从源头保证了药材质量安全，又增加

了农户的收入。

加大科研投入，将传统
经验转化为上市药品

中药产业的发展，一方面必须将

传统的中药研究传承下来，同时还要

根据临床需求和现代科学研究结合起

来，不断进行研发、创新。可以说科研

是将传统经验转化为上市药品的关键

因素。

无论是中药材的种植、饮片的加

工、中药制剂的生产、中成药的质量控

制、药品上市后的流通、使用效果反馈

等等，每个环节都离不开科学技术的

支持，也就是说，中药经验与现代技术

的结合是中药企业发展的必由之路，

而一个企业对创新和科研的重视，通

常主要的体现在两个方面，一方面是

对生产线、实验室、检测室等硬件设备

的更新和扩建，另一方面则体现在企

业对科研的投入和人才的重视上。

明德中药自2016年开始实施技

术改造重点项目，2017年公司通过实

施国家中医药管理局“国家基本药物

种子种苗繁育建设项目”严格按照实

验室相关建设要求，对技术中心（实验

室）进行改扩建。2018年对技术中心

（实验室）进行了室内装修，并布置完

成“种子标本室”，购进实验室设备/仪

器若干台/件，大大改善了技术中心条

件，为后续各项科研活动及质量评定

奠定了科技基础。

经过几年的技术改造建设，近一

年的认证筹备，2019年12月18日再

次通过《药品生产质量管理规范

（GMP）》认证检查。在2020年4月份

经自治区科技厅批准成立（宁夏明德

中药饮片有限公司一宁夏中药饮片炮

制工程技术研究中心）。

生产线也由企业创立之初的2条

增加到目前的5条，扩建后的生产车

间面积为 4234 平方米，阳光晒房

3142平方米，化验室占地面积910平

方米，年生产能力由原来的3000吨增

加到8000吨。

当然，引进先进的设备和扩建生

产线的同时，更要有科研的投入和人

才的保驾护航。公司对人才的重视程

度，姜建明这样打了个比方：“在明德，

企业质量控制中心像企业的心脏和核

心一样，而人才则是控制中心运行的

保障。”

为了引进高精尖人才，公司在

2012年底通过自治区科技厅批准成立

技术创新中心。到目前为止，这个有员

工237人的公司，专业技术人员就有

82人，占到员工总人数的34%，其中技

术创新中心总人数有41人。这些科技

人员中，其中外聘专家及研究人员

6人、固定研究人员及技术人员35人；

在学历结构上：博士3人、硕士2人、本

科21人；在职称结构上：高级7人、中

级4人、初级15人，其他技术人员15人。

明德在做好人才引进的同时，也

加大科研经费的投入。其中2017年

公司研发费用投入354万元，2018年

研发费用投入865万元，2019年研发

费用投入558万元，这些投入主要用

于中药炮制、工艺提升、提高创新能力

等方面。

有了科研经费和人才的保障后，

公司在继承中药饮片传统炮制方法的

基础上，加大科技研发力度，积极创新

中药饮片炮制技术，研究制定中药饮

片质量标准,努力提升企业技术水平，

创新出了一些做法及成果。

其中针对中药饮片炮制技术承传

的缺陷，基于中药饮片炮制机械化、自

动化、规范化、标准化的需要，明德中

药与南京中医药大学、宁夏药品检验

研究院合作完成1123种中药饮片炮

制技术与质量评价研究，制订了1123

种中药饮片《炮制技术标准操作规程

（SOP）》和《检测技术标准操作规程》。

明德中药还展开与高等院校合作

开展技术创新研究。其中与南京中医

药大学、宁夏医科大学、北京中医药大

学、宁夏药品检验研究院等高等院校

建立长期合作关系，开展科技研究项

目及质量标准提升研究，并在2017年

协助宁夏药品检验研究院完成制定

《宁夏炮制规范》其中26个品种的编

制工作，与宁夏医科大学等单位合作

完成秦艽等3种中药饮片炮制技术与

质量评价体系研究项目，其成果通过

宁夏科技成果管理中心鉴定。

一个立志立足宁夏拓疆全国甚至

要走出国门的企业必须要有博大的胸

怀，除了与高校合作，明德还敞开胸怀主

动与兄弟企业合作，开展技术创新研

究。与宁夏启元国药有限公司合作完成

金莲花（中药材）种植技术研究与示范项

目，其成果获准宁夏回族自治区科技厅

登记，2013年获宁夏科技进步三等奖。

当然，经过管理思路的调整和科

创人员的努力，公司在技术创新上也

硕果累累。目前，明德中药公司已经

拥有有效科技成果7项、商标3项、地

方标准2项、实用新型专利10项、发

明专利3项、软件著作权3项。

努力总会被看见。有了丰硕的成

果之后，明德中药也在业界斩获殊荣

无数。近年来，明德中药先后被区、

市、管委会及政府相关部门授予“自治

区农业产业化优秀龙头企业”“优秀企

业”“先进企业”“百家成长”企业等20

多个奖项。2018年更是被国家科技部

认定为国家高新技术企业；被国家工信

部评为国家两化融合试点企业；被国家

科技部评为宁夏回族自治区固原市市

辖区中药材产业服务星创天地；被宁夏

回族自治区工业和信息化厅评为专精

特新示范企业、中小企业技术标杆；通

过并获得了知识产权管理体系认证证

书；被宁夏回族自治区科技厅认定为宁

夏中药材科技创新示范基地。

利用现代技术，创建先进
的中药材可溯源管理平台

中医药是祖先留给我们的宝贵财

富，但由于时代局限性也存在一些问

题，比如种植不规范、污染残留等原因

导致中药材质量堪忧，成为影响中医

传承的隐患之一。尤其在新型消费形

势下，国家和消费者对药品质量的要

求越来越高，而企业也需要及时得到

顾客反馈，因此中药材的追溯就变得

十分有必要。

有专家认为，通过追溯体系形成

的种植过程、生产过程、检验过程、流

通环境的全程数据采集，来监控和鉴

别产品质量，对于确保患者安全，净化

中药材市场，保护行业良性发展都是

十分有益的。而随着大数据、云计算

以及人工智能等互联网前沿技术的发

展与应用，让这一需求的实现也有了

技术支持。

明德中药在药品的追溯方面优先

建立起了完善的企业可追溯平台系统，

只要扫到产品的溯源码，就可以查到这

一药品的原料产地、生产过程、销售过

程。只要你点击药品名称或点击链接

就可以查询所需的质检报告。可以说，

通过溯源体系的建立，明德中药构建了

“从田间到药房”的全程监控机制，在推

进药材、药品溯源工作现代化、智能化

方面，使质量监控有效贯穿了整个中药

的生产链条、形成完整的闭环。

后记

正是靠着强烈的社会责任感和对

质量精益求精的匠人精神，再与现代

化先进技术和管理手段的结合，不断

进行管理和产品创新，明德中药摸索

出了自己的一套管理方法，打造出了一

系列的上市精品，这些精品也帮企业开

拓了市场，赢得了荣誉，取得了患者信

赖，现在公司成为西北规模最大、运行

最规范的中药饮片企业。公司生产的

不同品种规格的1223种中药饮片，销

售不但覆盖了宁夏全境，还辐射安徽、

甘肃、内蒙古等省区，质量享誉西北。

（本版配图由宁夏明德中药饮片

有限公司提供）

坚持传承和创新“两条腿”走路
明德中药总经理姜建明表示，科研是将传统经验转化为上市药品的关键因素

宁夏明德中药饮片有限公司总经理姜建明

宁夏明德中药饮片有限公司质检部-理化室

宁夏明德中药饮片有限公司在中卫市中医医院捐赠药品 宁夏明德中药饮片有限公司在石嘴山市中医医院捐赠药品 宁夏明德中药饮片有限公司向宁夏红十字会捐赠抗疫药品


