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□ 李 娜

我国自改革开放以来，实体经济

发展迅猛，成绩骄人，为我国成为世

界第二大经济体作出了巨大贡献，成

为我国综合国力提升的重要基石。但

近年来，由于投资周期长等客观因素，

在一些地方出现了“脱实向虚”的

倾向。

无论外界有多少人为了赚快钱、

图暴富，将更多的精力和资源转向发

展虚拟经济，然而总有那样一群人，心

怀实业兴国的理想，坚定实业报国的

信念，以企业家的精神，助力实体经济

的增长，以民族精神弘扬爱国情怀。

日前，笔者专程走访了陕西省咸阳西秦

橡胶工业有限公司（以下简称西秦橡

胶），一家历经35年风雨历程、矢志不

移地坚持橡胶制造工业的民营企业，

一家为实体经济发展添砖加瓦的民营

企业。

诚字为先 信字当头

时光追溯到上世纪80年代，改革

的春风吹绿了东南沿海，也吹到了秦

岭山脉、渭水之畔，吹醒了三秦大地上

的万千百姓，生活在这片沃土上的乡亲

们殷切地盼望着改革使大家脱贫致富

走向新时代过上幸福美好的生活，关中

人蓄积在骨子里已久的力量似乎就要

迸发出来。然而任何事情的成功都离

不开领头人的组织引领。就在这时，咸

阳市秦都区渭滨镇东南坊人姚明通看

到了机遇，他深知责任重大，但还是勇

敢挑起担子，决定要带领乡亲们脱贫

致富，奔向小康。

姚明通原本是一家国营企业的技

术员，1984年，时年37岁的他不顾家

人的反对，毅然决然地决定辞去国企

的技术工作，回到家乡创办咸阳西秦

橡胶工业公司。要知道当时能有一份

国企的技术工作，不仅仅是体面，更是

保障，即使在现代社会，当地仍有为数

不少的人还抱着“铁饭碗”养到老的思

想。在改革的进程中，一种是主动参

与改革，一种是被动接受改革，积极响

应改革永远属于有勇气的人、属于进

取的人，而姚明通就属于前者。

西秦橡胶厂取“陕西秦都”之意，

自1984年创立至今，已走过35年风

雨历程，从最初的只加工橡胶的小小

厂房发展成今天的集橡胶制品研发、

生产、销售、模具设计开发于一体的科

技型企业，现位于陕西咸阳高新区技

术产业开发区，占地几万平方米，公司

拥有先进的橡胶加工制造设备、精密

检测设备百余台套、高级技术人员数

十人，生产产品从混炼胶系列、压出制

品系列、海绵橡胶板及零件系列、模压

制品系列、胶板系列等标准制品、非标

准制品等一应俱全，已具备现代化科

技型企业规模。

35年来，姚明通、姚振学（姚明通

之子,现任西秦橡胶总经理）在经营

西秦橡胶企业中，始终坚持“诚信为

本”的经营宗旨，发扬关中人身上特

有的质朴、勤劳、韧性、“一根筋”的气

质特点，使企业很快步入民营企业的

先进行列，2001年通过了 IS09001：

2000质量管理体系认证，这份认证

对于一个零基础起步的民营企业是

何等的殊胜？姚明通更是在心里暗

暗下决心，一定要把企业做得更好，

要对得起党和国家的好政策、对得起

每一个共同创业的伙伴、对得起每一

客户的信任。

随着企业的不断壮大，西秦橡胶

引进科学的管理理念，遵循“以人为

本、科技领先、求真务实”的科学发展

观，秉承“质量为本，信誉至上，追求卓

越，用户满意”的方针，赢得客户的信

赖，荣获各类殊荣。进入新世纪以来，

企业先后被咸阳市人民政府和咸阳市

秦都区人民政府评为“重合同、守信用

先进企业”“质量、计量信得过单位”

“百佳非公有制企业”“陕西省级明星

企业”等荣誉称号，2008年公司被国

家工商行政管理局授予“光彩之星”企

业荣誉称号、多次被所在市区税务局

评为“纳税大户”。

精益求精 严控质量

面对荣誉，西秦橡胶戒骄戒躁，把

荣誉当作激励，把再创辉煌当作前进

的动力，姚振学时常把父亲当年教导

自己的话来教导员工，“做企业既要坚

守诚信，还要保证质量，这样企业才能

走得远，公司才能发展好”。他深知不

断学习的重要性，为了提高工艺水平，

他率先到全国各地走访学习，回来后

分享学习心得，根据公司技术讨论会，

分批次不间断地派出技术人员外出学

习，回来后成立学习技术讨论组，对所

学内容进行深入论证，反复试验，不断

提升检测标准，以达到工艺精益求精，

质量无可挑剔的地步。

西秦橡胶具备先进的技术、精益

的工艺、严格的质量，产品不断升级发

展，目前已广泛应用于汽车、电子、电

力、石油、化工、矿山甚至军工等领域，

部分产品已配套出口到东南亚国家和

地区。

姚振学始终认为，市场是检验企

业发展的最好标准，民营企业更应该

遵循国家宏观调控和市场经济原则。

曾有调查表明，中国民营企业无法打破

平均寿命2.9年的魔咒，西秦橡胶经姚

明通、姚振学父子两代人的努力，已走

过35年风雨历程，经历过市场血雨腥

风、风云起伏后，更加坚定了“以信誉

求生存、以质量求发展、以创新拓市

场”的经营理念，“用户满意才是立足

发展的根基”。西秦橡胶立足眼下，着

眼未来，把全力打造品牌化视为目标

己任，并于今年跻身于中国西部橡胶

制造强企之列。

据悉，西秦橡胶在发展中不断细

化橡胶分类，产品分为混炼胶系列、压

出制品系列、海绵橡胶板材及零件系

列、模压制品系列、胶板系列等。分

别含有不同硬度级、各种规格的天然

橡胶、丁苯橡胶、顺丁橡胶、丁基橡

胶、丁腈橡胶、氯丁橡胶、乙丙橡胶、

硅橡胶、氟橡胶、氟硅橡胶混炼胶。

海绵橡胶板材及各类型海绵橡胶零

件、型材、衬垫。氟硅橡胶系列模压

胶轮、托辊、工业密封零件、覆膜橡胶

密封制品、橡塑复合密封、非标异形橡

胶件。西秦橡胶的各类产品均满足军

标、国标、部标等要求，在用户行业中，

曾被授予质量体系考核“合格单位”荣

誉称号。

回顾往昔，最艰难的就是前几年

投资涌现虚拟经济，身边的朋友一个

个都把钱投到楼市、股市、基金、期货、

甚至电子货币中。看着别人都在挣快

钱，姚振学也犹豫过。可是回忆西秦

橡胶多年来走过的点点滴滴，不断拷

问着父亲当年离开国企响应改革号召

回乡带领乡亲们创业的初心，他放弃

了挣快钱的想法，坚定不移地做实体，

凭借着关中人特有的劲头，做好坐“冷

板凳”、打“持久战”的心理准备，立志

搞创新、发扬“企业家精神”“工匠精

神”，真正让西秦橡胶成为一张靓丽

的名片。

付出总有回报，坚持终有收获。

正因为姚振学的坚持，西秦橡胶不仅

实现了稳步发展，更是迎来了新一轮

政策的支持。增值税的下调、营商环

境的优化，习近平总书记在多个重要

场合反复强调“必须高度重视实体经

济健康发展，增强实体经济赢利能力”

的重视程度，让姚振学更有信心和决

心做好橡胶行业，同时也感到了实业

家肩上的担子，唯一实业报国方能抒

发心中的多年积攒的情感。

立场坚定 爱国爱党

1994年，姚明通加入中国国民党

革命委员会（简称民革），现任民革咸

阳市西郊支部主委。加入民革后，在

政治上他始终以对党和人民的高度责

任感，积极履行一个民革党员参政议

政的职能，时刻把人民的利益放在第

一位，坚守一个民主党派党员的原则

和标准。用他的话说就是“把企业办

好，把员工管好，就是爱国爱党，就是

为社会做贡献”。在这朴实无华的言

语中，我们看到一位普通民主党派人

士的爱国情怀。

团结和睦是发展的基石，文明和

谐是追求的目标，为了党内团结，为了

企业团结，为了与周围群众保持亲密

联系，他个人出资代表支部三次邀请

戏剧名流和民革文化工作队，在支部

所在地乡村巡回演出。对支部一些家

庭生活困难的老党员，他总是慷慨解

囊，平均每年都要拿出5000元左右给

以资助。为增强大家的爱国热情和对

大家进行革命传统教育，他曾个人出

资分别四次组织全体党员去黄帝陵寻

根问祖，祭天拜祖。

咸阳市委举办《纪念中国国民党

革命委员会成立50周年》庆典大会

上，姚明通不仅出资支持，还请民间艺

术团体演出祝贺。最让人难忘的是，

在纪念《为促进祖国统一大业的完成

而继续奋斗》8周年讲话大会，他将自

己珍藏多年的《郑成功收复台湾》等

12幅名人书画提供给大家展出，出资

赞助大会，并邀请名家题词悬挂在会

场大楼的上空、民间文工团进行“爱国

教育”的专题演出。不但丰富大会形

式，更是渲染着“祖国统一”的爱国

情怀。

姚明通用行动表达对民革事业的

一片热心，造就了支部工作上的成就，

从2000年~2004年，他个人先后四次

被民革陕西省评委“先进基层组织工

作者”和“团结报征订先进工作者”，被

咸阳市和秦都区政协连续五年评委

“先进提案个人”。他所领导地民革咸

阳市西郊支部被民革陕西省委先后三

次评委“省级先进支部”。

富不忘本 为富且仁

姚明通受过苦，受过穷，经历过三

年自然灾害，对苦难有着本能的理解

和同情。在创办西秦橡胶之初，不仅

有要带领乡亲们一起脱贫致富过好日

子的想法，还有将来富了要扶贫、助贫

帮着脱贫的想法。

他的资助上到困难老人，下到辍

学儿童，不仅深冬腊月冒着严寒到陕

西省贫困的旬邑县后掌乡为当地群众

送去现金和衣物，更资助16名辍学儿

童重返校园就读。在敬老孝亲方面，

他身先士卒，先后8次出资在家乡组

织开展敬老活动，号召全村青年人要

敬老爱老，继承中华民族的传统美

德。他支持教育，当得知企业附近中

学基建资金不足时，无偿提供水泥物

质；他关爱残疾人，不仅在组织的活动

中为残疾人送去助残物品，还为同村

不慎臀骨摔成粉碎性骨折的老人立即

送去当时最好的轮椅，以解决对方生

活起居问题。

无论冬夏，凡是有姚明通的地方，

总是让生活在困难中的人感到希望。

开展扶贫活动时他当场捐助现金、衣

物；冬季查看贫困户的过冬情况，他当

场资助棉衣棉被上千件，挨家挨户送

到群众手中，许多老人拿到他们的捐

助物品时都热泪盈眶，紧紧地握住他

的手，久久不愿松开。

陕西省安康发生特大洪水灾害，

他随救灾工作队送去面粉50袋、被子

50床；“抗击非典”之中，他出资支部

专项工作的经费，同时还联系组织医

务工作者、同志全体党员到社区进行

义务咨询宣传活动。

他对生活要求极为简洁质朴，西

秦橡胶的收益除上缴国家税收和扩大

再生产外，他把更多的钱用在公益事

业上。十年来，他在扶贫、敬老、救灾、

残疾人事业活动中和支持民革建设事

业中共捐资捐物50万元之多。

在给予资金物质帮助的同时，姚

明通看到了扶贫应先扶志，对于贫困

除了输血更要帮着造血。他用提供就

业、培养教育人才的方式，帮助贫困户

脱贫、帮助困难下岗职工摆脱困境。

在自己扩建的生产线上优先招收贫困

地区青年来厂里打工，并为他们免费

提供食宿；在合适的时机，他会把困难

下岗职工安排在自己的企业里，截至

目前，已经安排贫困地区农民工22

人，城里困难下岗职工13人。

与时俱进 锐意进取

姚振学耳濡目染父亲做人做事的

原则，明白做事要与时俱进，做人要

恪尽职守，本世纪以来，西秦橡胶在

姚振学的带领下不断发展壮大，累计

向国家上缴税收近300万元。

姚振学紧跟时代步伐，对政策进

行深入学习，在发展方面，他更以企业

家的眼光和格局对西秦橡胶进行战略

化产业结构调，对市场进行精细化分

析。在参加市委组织的“十九大后企业

发展的挑战和机遇”“领导力提升与发

展”“中国宏观经济形势与政策的演变

与预判—基于中美贸易战背景”“决策

者的财务管理”“团队建设与执行力打

造”“实体（民营）经济发展的困境与出

路思考”“风险控制与领导者决策思维”

“战略与战备管理维度”“资本市场与企

业投融资”等学习后，他决定要解放思

想，打破一切条条框框的束缚，去除一

切不合时宜的做法，用重力加强团队建

设，融入军事化管理要素，以加强企业

执行力的落实，激活企业发展的新动

力，迎接市场新挑战，真正让西秦橡胶

成为一张靓丽名片。

姚振学对自己要求极为严格，因

为他明白一个企业发展的好坏，与企

业的领导层有着很大的关系，现在企

业对人才的要求是复合型的，对领导

的要求更是如此，为此他不断提升自

己的领导力，用以引领西秦橡胶的快

速进步。

姚振学在秉承父志的同时并将其

不断发扬光大，他管理企业井井有条，

为社会公益事业和民革事业一片热

心，以一种企业家的胸怀和格局带领

西秦橡胶走向未来；以一种实干家的

精神和毅力带领全体员工奔向美好生

活，相信西秦橡胶能够发展更快、更

好、更强，成为民族实业一张名片。

（本文配图由陕西咸阳西秦橡胶

工业有限公司提供）
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