
□ 徐 勇 章鹏程 张 瑜

江苏省连云港市东海县是“水晶

之都”，简称晶都。自2016年以来，该

县认真贯彻党中央和省市委关于开展

全民阅读和推广农家书屋的决策部

署，对现有农家书屋管理模式进行大

胆改革，创新实施耕读传家农民阅读

志愿服务项目，有效破解了农家书屋

村干部“兼”管不到位、图书流通不畅、

村民借阅不便、资源利用率低等难题，

切实提升了农家书屋的服务效能，极

大释放了农民的读书热情，把村风民

风引入文明健康、积极向上的轨道，为

乡村振兴注入文化新动能。

因地制宜
农家书屋迁入村民家

为了确保行动实效，东海县选择

在村试点先行推进，根据实际情况，选

择地理位置优、家庭条件好、责任心强

的农家，将农家书屋从村民出入不便

的村部迁移到该村民家中，让村民方

便进出阅读。村里还通过会议、广播

等方式在村民中大力宣传，让村民知

晓书屋搬迁情况。

家住东海县石湖乡廖塘村、从事

装修生意的个体老板马如飞，将自家

楼房一楼主堂屋腾出来作书屋，并取

名“如飞书屋”。马如飞同时还是乡土

文艺爱好者，他带领的民间演出队经

常在自家门前搞些文艺活动，吸引全

村的孩子和老人过来读书，村里读书

的氛围越来越浓。

义务管理
志愿服务搭起“连心桥”

为了解决有人管的问题，东海县

以村为单位，面向村中老党员、退休老

教师、热心村民公开招募志愿者，每个

书屋招募2人～3人，组建“耕读”志愿

服务小组，义务管理书屋。“耕读”志愿

者主要负责图书的统计整理、借阅流

通、书屋设施维护等工作，每人每周服

务时间不少于10小时，活动情况纳入

“志愿江苏”东海平台，统一注册、管

理，切实改变了农家书屋“无人管理、

无人服务”的问题。

该县牛山街道湖西村“樊氏书屋”

创办人樊振，带领父母妻子兄弟5人

全都加入农民阅读的志愿服务队伍，

一家人常年放弃休息时间，义务管理

书屋，原来的小书屋也变成了藏书4

万余册、占地400多平方米的樊氏图

书馆，湖西村和周边镇村甚至其他省

市的读者们都纷纷前来读书求知。

多方共建
村风民风驶入“新轨道”

通过组织后方支持单位定向开展

“人捐一本书，书香润晶都”图书募捐活

动，发动省市级文明单位“1＋1”、县内

爱心企业“手拉手”进行“对口”捐赠，东

海县先后募集各类图书4.3万多册。同

时，该县联合文化部门和各镇村，组织开

展小手拉大手家庭读书会、故事会、读书

标兵评选等农民读书交流活动，激发村

民的读书热情，切实激活农家书屋。

该县青湖镇阚朱洲村是省定经济

薄弱村，在县文广体局和水晶市场等

单位以及县内爱心企业的帮扶支持

下，投资3万元在村里建起了占地100

多平方米的“朱洲书苑”。村第一书

记、村中年轻党员、养殖大户阚吉林等

人带领热心村民和学校老师们制定排

班表，定期到书苑整理图书，辅助孩子

和老人阅读，把读书标兵评选作为活动

的一个重要内容，对热爱读书的村民

和学生进行精神和物质奖励，较好地

激发了村民的读书热情，把村风民风

引上文明健康、积极向上的“新轨道”。

健全制度
运行水平迈上新台阶

东海县成立组织机构，健全完善

各项管理制度，为农民阅读做好保

障。该县文明办、新闻出版部门联合

成立志愿服务行动推进领导小组，负

责项目的组织实施、协调推进、跟踪服

务等。各乡镇成立专门的组织机构，

制定详细的工作方案，建立相应的督

办和反馈制度。各试点村建立健全

《农家书屋管理制度》《文明阅读制度》

等管理制度，强化对书屋的管理。

东海县注册成立县“耕读”志愿服

务总队，以乡镇为单位成立志愿分队，

下设志愿小组，制订值班、考评和培训

制度，充分利用志愿江苏（东海）网络

平台，对志愿者进行考评。该县邀请

专家对志愿者进行培训指导，提升志

愿者的管理服务水平，切实保障农民

的阅读需求。同时建立“以奖代补”制

度，对活动开展好的农家书屋和志愿

者进行物质奖励。

行稳致远
书屋改革取得新突破

东海县农家书屋不仅是读书学习

的阵地，更是留守儿童的活动阵地。

耕读传家农民阅读志愿服务项目实施

后，该县近百位农村乡贤纷纷加入“耕

读”志愿者队伍，将书屋建设融入寻常

百姓家。“中国好人”洪庄镇王庄村70

岁退休教师印学金将布满灰尘的村原

农家书屋办成“留守儿童读书班”，义务

辅导200余位农村儿童读书，印学金的

事迹被中央电视台《新闻联播》等中央

媒体进行宣传报道，引起强烈反响。

东海县农家书屋不仅满足农民阅读

需求，更带动越来越多农民参与志愿服

务活动。耕读传家农民阅读志愿服务项

目的实施，也直接将志愿服务的理念传

播到农民中间。受全县招募100多名农

民耕读志愿者的影响，一大批农村党员

和热心农民参与志愿服务活动，不少村

纷纷成立了农民志愿服务站，设立了党

员志愿服务岗、清洁岗等志愿服务岗位。

青湖镇阚朱洲村“朱洲书院”志愿

者阚吉林不仅义务服务书屋，还同时

自愿负责村庄环境整治、乡风文明巡

查等职责，进而带动更多农民朋友参

与志愿服务活动。

东海县农家书屋不仅巩固乡村

“文化堡垒”，更建成农民“致富中

心”。该县将社会主义核心价值观宣

传贯穿于农家书屋建设始终，书屋周

围都精心绘制一批贴近生活、导向鲜

明、新颖活泼、群众喜闻乐见的“美德

文化墙”。部分农家书屋还升级为“新

时代文明实践站”，选取有特长的乡村

志愿者组成文明新风说唱舞蹈队，常

年走村入户，活跃在田间地头，以乡音

俚语、身边故事，生动传播新时代新思

想，让老百姓在笑声中产生共鸣。

许多农民也在农家书屋里学到了

致富技能。驼峰乡程庄村返乡大学生

程双双创办“丰功家庭农场”，整天泡在

农家书屋查阅书籍，学习掌握稻麦种植

技术，通过引进稻麦新品种，她的家庭

农场年收入可达80万元，同时带动周

边30多名村民就业致富奔小康。

悦 读 润 农 家 书 香 溢 晶 都
江苏东海县深入开展耕读传家农民阅读志愿服务项目，为乡村振兴注入文化新动能

□ 冯 艳

山西省是我国重要的能源基地，

把“浓浓的绿色成为美丽山西的底

色”作为资源型经济转型发展的重要

主线，数字化转型就成为山西省企业

面临的一个严峻挑战。去年9月，山

西省发改委组织了一批来自经济、能

源、机械制造、农林业、标准建设、法

律等多个行业组成的20名研修生队

伍，赴德国进行为期一年的研修学

习。这是山西省和德国北威州双方

政府共同资助的第15批公派赴德研

修生项目。

据了解，德国北威州数字化项

目（全称“北威州数字化——提升

中小企业竞争力”项目）是专门为北

威州的中小型企业准备的免费数字

化项目。为了让中小型企业保持长

期竞争力、真正走上工业4.0之路，

这个项目随之应运而生。该项目创

建了新的价值创造链条，并为前瞻

性商业模式开辟了发展空间，不仅

仅是对大型企业，更是给中小企业

提供了巨大的机遇。

我国企业数目最多的就是中

小企业，山西省也不例外，中小企业

是一个地区发展的中坚力量，它们

的发展决定着当地经济的发展。

德国北威州数字化项目针对不同

的企业制定不同的转型战略，不仅

可以缩减时间，还能事半功倍，少

走弯路。

德国北威州数字化项目联合了

北威州3个区域的科研机构，集合多

名专家为中小企业解决产品研发、

生产过程、物流及其整个价值创造

流程的数字化问题，并开辟工业

4.0 的新业务领域。在项目推进短

短两年多时间里，3个科研机构共进

行了550场企业对话，举办了约300

场专业交流活动，并在30个技术转

移和实施项目中为中小型企业量身

定制了具体的解决方案，并取得了一

定的转型成效。

北威州数字化项目总的运营思

路共分为五步：了解信息、演示参观、

能力提升、设计构思、项目实施。通

过这五步，研究机构专家与企业一起

分析企业需求，量身定制企业发展战

略，研发相应产品与技术，推动工业

4.0技术转移落地。其中，能力提升

环节是整个项目的核心环节，它决

定着企业数字化建设能力的整体提

升。对企业进行针对性研究，讨论

哪些数字化能力是企业真正需要

的？企业如何去建设数字化？根据

企业自身需要和特点，量身定制学

习培训内容，并对企业决策者、数字

化指导者和应用者进行培训，传授

有关使用数据分析技术以及数据决

策的知识。

结合企业的生产流程实际情况，

数字化转型构思设计也显得尤为重

要。要为企业的数字化和网络化量

身定制具体的路线图，第一步：需要

企业进行自我测试；第二步：对其进

行潜力分析，根据分析情况，为企业

制定设计方案；第三步：形成企业数

字化指南。这样可以使企业在数字

化进程中做到有据可依、有道可循，

同时也为企业的工业4.0提供正确

的方向。

截至目前，德国北威州数字化项

目已有多种数字化指南主题：安装工

人岗位安装流程智能辅助系统、生产

性企业的物联网平台搭建、汽车行业

产品数据反馈系统、二手商品合作伙

伴数字化商业模式、使用智能设备进

行实时订单监控、客户关系数字化监

控、内部物流管理以及产品库存数字

化监控等。

同时，结合企业情况,德国北威

州数字化项目还对其提供四大类型

服务：企业对话、企业参观、战略规

划、潜力分析；演示中心、知识更新、

应用培训、实验室；项目路演、专业

会议、讲座、活动和展会；项目实施、

个性化定制、投融资。

这次在德研修期间，山西省研

修团的学生们在进行语言培训和

专业课学习之余积极参加领域峰

会、展会，参观德企、研究机构，通过

多种形式向北威州鲁尔区学习转型

经验，深入了解德国工业4.0、数字

化、煤炭产业转型、新能源、环保、园

区建设、循环经济、标准制定、法律等

方面的发展趋势。同时，向德方推

介山西，挖掘双方合作机会，努力

加大山西招商引资和对德经济合作

力度。

企业数字化转型方面还有很长

的路要走，希望该研修团通过对德国

北威州数字化项目的深入学习，把经

验和创新融入中小企业转型，实现突

破、实现赶超，抓住转型战略机遇，助

力山西省中小企业竞争力迈上一个

新台阶。

君 子 不 器 紫 砂 载 道
——当代知名书画家周旭紫砂作品欣赏

紫砂笔筒——陶渊明《饮酒》

“走出去”借智 学习转型经验
山西省组织赴德研修团学习北威州

数字化项目，量身定制企业发展战略，助力

中小企业提升竞争力

紫砂壶——郑板桥《难得糊涂》
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