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上海浦东再发力
创新药产业化不缺地

本报讯 上海浦东新区近日发布“升

级版”的生物医药产业地图，一次性拿出近

10平方公里的土地，新开辟4个基地，用

于承载创新药和医疗器械的产业化项目。

上海浦东是国内生物医药研发密度最

高、投入强度最大的区域之一，拥有张江

“药谷”等国家级生物医药产业基地。浦东

新区科经委主任唐石青表示，经过20多年

的发展，浦东生物医药产业已经形成完整

的产业链、价值链和创新链。2018年上海

共有4个创新药物获批上市，全部来自浦

东，其中一类新药2个，还有20个三类医

疗器械获批上市。2018年浦东生物医药

产业规模达到672亿元，其中制造业产值

548亿元，同比增长16.2%。

当前，浦东还有超过100个创新药物

进入临床二、三期试验，其中一类新药超过

30个，每年有20个~30个三类医疗器械获

批上市。为推进创新药械成果转化，浦东

新规划了4个产业化基地，分别瞄准创新

药、高端医疗器械、化学药和医药研发中心

等。有了产业基地的保障，浦东生物医药

不仅将保持研发领先的优势，还可以就地

转化实现产品上市。

根据规划，在新基地的支撑下，到

2020年浦东的生物医药产业规模有望达

到1000亿元，逐步建成有国际影响力的生

物医药创新策源地。

（何欣荣 龚 雯）

山东重奖科研成果转化
最高支持5000万元

本报讯 来自山东省科技厅的消息

称，山东省将在创新短板和产业优势领

域集中组织实施重大项目，吸引优势创

新力量协同攻关。重点领域科研创新成

果到山东转化落地的，最高可支持5000

万元。

据山东省科技厅有关负责人介绍，山

东省将在技术先进、产业带动能力强的重

点技术领域，按照重大基础研究、关键技术

研究、成果转化示范的全技术链条，针对技

术难点、堵点、卡点，通过项目实施逐项突

破，形成上下游衔接的系统化成果链条，推

动产业链、产业集群创新发展。重点支持

高端自主芯片、高端装备、新能源、现代海

洋、生命健康、高端化工、现代高效农业等

七个重点产业或领域。

对能填补国内空白、替代进口或突破

国外专利和技术封锁，能够获取自主知识

产权并完成中试，具备成果转化和产业化

示范前景的关键技术研究项目，山东省将

给予最高500万元的支持；对创新性强、产

业化前景好、对产业发展带动明显的技术

创新、成果转化和产业化示范项目，特别重

大的可以支持5000万元。（陈 灏）

西藏启动创新券试点
促科技资源开放共享

本报讯 西藏自治区科学技术厅近

日印发《西藏自治区科技创新券管理办法

（试行）》，规定创新券以无偿资助方式向

区内科技型中小企业和创新创业团队发

放，科技型中小企业每年度申领上限为

10万元。

西藏科技厅相关负责人介绍说，西藏

创新券试点专用于高校、科研院所、企业

等，帮助其购买有明确需求的研究开发、技

术转移、检验检测认证等专业或综合科技

服务。创新券同一年可多次申领，科技型

中小企业每年度申领上限为10万元，创新

创业团队每年度申领上限为5万元；科技

型中小企业使用创新券抵用额度不超过单

次购买服务支出费用的50%，创新创业团

队抵用额度不超过单次购买服务支出费用

的90%。

创新券申领对象为在西藏依法注册、

具有独立法人资格的科技型中小企业和创

新创业团队。西藏自治区科技创业服务

中心负责管理创新券发放和兑现，对创新

券接收机构进行考核和评价。创新券接

收机构从区内专业科技服务和综合科技

服务机构中遴选，由西藏自治区科技创业

服务中心组织评选推荐，经西藏科技厅审

定后确定。 （刘洪明）

□ 赵新兵 陈 灏 王 阳

坐在山东威海迪尚大厦的办公

室里，女设计师于潇专注地操作着

电脑，用3D建模“黑盒子”扫描完毕

的服装，即将完成数字化成样，随后

将通过网络呈现在万里之遥的国外

客户面前。

穿行在纽约曼哈顿区哈罗德广

场，朱立华经常能认出路人身上的

衣服是由迪尚集团设计生产。身为

这家企业的董事长，他对此早就习

以为常——在附近著名的梅西百

货，20多个国际知名服装品牌由迪

尚供货。

诞生于1993年的迪尚，从一家

小型服装外贸企业，完成了从来样

来料加工，到自主研发设计、数字化

设计制造和自主品牌出口的跨越，

成为国际服装行业全供应链的知名

“服务器”。

从“挣汗水钱”到为全球“量体

裁衣”，迪尚集团一路走来，为传统

产业新旧动能转换、中国经济迈向

高质量发展增添了注脚。

全供应链“隐形冠军”
每年亿件“迪尚造”通世界

中国春节假期刚结束，俄罗斯

女服装商人斯维特拉娜·纳乌莫娃

就坐了近10个小时的飞机，来到迪

尚集团威海总部。与迪尚合作4年

来，她向迪尚订货的额度从2014年

的 100万美元上升到2018年的约

1200万美元。

纳乌莫娃经营着一家羽绒服品

牌，在考察10余家国际服装供应商

之后最终“情”定迪尚。她说：“迪尚

面料资源丰富、设计师专业、生产效

率高，是世界服装供应链服务的大

品牌。”

像纳乌莫娃这样的外国客户，

迪尚集团每年要接待上千批次——

国际服装企业主动上门谈合作，在

20年前是迪尚想都不敢想的事。

上世纪90年代初，各类服装企

业迅速兴起。迪尚以一张办公桌、

几把椅子起家，做起了服装外贸。

“当时的订单都是国际中间商

转了好几道手的，做什么、怎么做都

是别人说了算，连线和扣子都是客

户发过来的。”朱立华说，没有话语

权，动辄被中间商压价、扣款，甚至

赖账，是当时包括迪尚在内的服装

外贸企业之痛。

亚洲金融危机爆发，我国外贸

订单大幅减少，服装出口增速下滑，

管理粗放的服装代工企业大量倒

闭，连外资企业都出现“跑路”。这

场阵痛让迪尚下决心摆脱中间商、

打通自主贸易渠道。

“由于外国中间商的存在，当时

我们连见下游客户的机会都没有。”

迪尚集团副总经理张莹经历了这个

艰难的时期，数不清吃过多少次“闭

门羹”。

面对国际服装品牌企业，迪尚

人下足了“水磨功夫”：去卖场调查

客户的产品定位，千方百计找到公

司的地址，带着成衣反复拜访，拿不

到一手订单拿二手的也行……张莹

最“难啃”的客户，是日本名古屋一

家企业。从2001年开始，团队持续

拜访了4年，才拿到第一笔订单。

十年磨一剑，迪尚终于打通外

贸“中梗阻”，在美、英、德、意、日、韩

等国设立了贸易公司，形成了覆盖

欧美和亚洲主要国家的直通渠道，

对接下游客户。

为改变纯粹挣代工费的窘境，迪

尚开始对服装全供应链服务进行拓

展：建起涵盖国内外3000多家面辅

料供应商30万份电子档案的服装面

料库，在国内外设立了100多个设计

师工作室、设计公司和研发中心。

从“为人代工”到“找人代工”，

迪尚不断在产业链中“移步换景”。

50多个专业服装生产厂、800多家

配套协作企业、卫星工厂等，支撑起

迪尚对潮流和订单的快速反应。目

前，迪尚在缅甸、柬埔寨、孟加拉国

等多个“一带一路”沿线国家布局了

生产基地，触角不断延伸。

“如今，我们为近500个国际知

名服装品牌提供生产和服务。在日

本排名前10的服装企业中有9家与

迪尚合作；在欧美，迪尚的市场占有

率同样名列前茅……”迪尚集团常

务副总经理张诗哲介绍说。

据了解，迪尚生产的不仅有

Zara、GAP等相对大众的服装，也有

杰尼亚、阿玛尼、麦丝玛拉等较高端

品牌的产品。

2018年，迪尚为全球生产各类

品牌服装超过1亿件，主营业务收入

达到123亿元。

汇聚全球脑力
让“中国设计”融入国际品牌

将半杯水淋到一件夹克衫上，

水珠随即滚落，衣服表面没留下一

丝水渍——这是迪尚针对欧洲多雨

国家专门研发的防水防风面料，大

受市场欢迎。

自主研发设计，是迪尚实现由

大到强转变的关键一招。

中国加入世贸组织后，服装加

工行业竞争加剧。如何提高市场占

有率、增加附加值，将客户信赖转化

为客户依赖，成为摆在朱立华面前

的必答题。而他将目光投向了服装

行业的核心竞争力——设计。

彼时，我国服装企业在国外大

牌企业、设计师面前谈自主设计可

谓班门弄斧。张诗哲说：“无论是人

才积累还是时尚认知，我们都存在

差距。”

决定木桶容量的是短板，迪尚团

队为拿下设计关憋足一口气。落后

于时尚前沿，他们跟着客户前往目标

市场，边学习设计，边争取订单；人才

不足，朱立华到欧洲高价聘请设计

师，带动国内年轻设计人员提升。

先人一步天地宽。2008年，全

球金融危机爆发，我国服装出口严重

下滑，迪尚却逆市上扬，甚至大胆前

往海外聘请设计师、收购服装设计公

司，直接吸收全球前沿设计资源。

近年来，迪尚已经在英国成立

了迪尚欧洲服装研发中心，在爱尔

兰、西班牙、德国、比利时等6个国家

设立分会和工作站，在欧洲招募上

千人收集信息，紧盯全球时尚前沿

的最新潮流。

从提出建议到参与设计，再到

独立设计一个款式、一个系列、一个

品类，迪尚的设计逐步融入国际品

牌中，与大牌客户共同设计研发已

经成为常态。

“眼下服装行业的分工趋势，是

国际知名企业把研发设计交给供货

商。对方往往只给我们提出时尚趋

势，面料选择、设计精细化、生产工

艺都由我们来完成。”迪尚总经理助

理孙世光说。

如今，迪尚集团生产的产品几

乎全部含有自主设计元素；每个月，

迪尚可以推出一万个新款服装设

计。在中高端服装加工领域，迪尚

通过自主设计形成了根深蒂固的影

响力。朱立华说：“以前我们满世界

找客户，现在我们优选客户。”

迪尚旗下的大连迪尚华盛时装

有限公司，前身是一家持续亏损的

日资企业。被迪尚收购之后，其自

主设计的中端产品，生产利润可以

和客户设计的高端产品持平，成为

阿玛尼、麦丝玛拉等国际知名品牌

的生产商。

随着“中国制造”向“中国创

造”转变，自主品牌建设也成为迪

尚转型发展的最新方向。通过海

外收购，迪尚集团在美国拥有

Brandon Thomas和Cherry Ele-

gance Fashion 等 5家服装公司、

10个自主设计品牌。

发力智慧产业
凭借新技术挖掘新“金矿”

一条创新之路，做强中国经济；

一件创新服装，激活一个企业。

“让科技创新在实施创新驱动

发展战略、加快新旧动能转换中发

挥重大作用。”在朱立华的蓝图中，

大数据、智能制造、物联网等新技术

将与服装制造结合，成为挖掘新“金

矿”的法宝。

厚积而薄发。新华社记者在迪

尚面料中心看到，国内外3000多家

面辅料供应商的产品资料“聚集一

库”——每种材料的质地、纱支密

度、交货周期、价格等最新图文信

息，形成了面辅料的源头数据流。

“以前我们经常带客户去江浙

看面料，现在可以在网上将素材提

供给客户，更加快速有效。”迪尚供

应链经理张晓腾说。

庞大的数据支撑使迪尚可以快

速预估成衣价格，还能迅速形成数

字设计。

在迪尚每天有50个~100个产

品完成3D效果图制作，在电脑上就

可以直观显示产品的上身效果。

于潇说，以前手工制版，完成样衣制

作、寄送、反馈、修改、再次寄送、定

版等程序，最快也得一个月时间；使

用3D立体成样后，跑腿的变成了数

据，一周就能定版。

从面料选择、服装设计，到最终

的成衣生产，迪尚已经迈入了数字

化设计制造的大门。新潮的生产方

式和应用场景，也在迪尚开始落地，

推动迪尚进一步走向高质量发展。

4个摄像头绕人体一周，1分钟

就可以完成身高、肩宽、腰围、腿长

等数据采集，1周以内就能为客户生

产出合身称意的时尚服装——这是

迪尚最新推出的个性定制业务。

“面料、细节、纽扣都可以自主

选择，基本不会出现‘撞衫’。”迪尚

个性定制中心的男装量体负责人

刘元帅介绍说，数据库里仅男装衬

衣就有千余种可选面料，配合领口、

袖口、纽扣等不同选项，可以形成上

亿种组合。

大国经济行稳致远，需要创造奔

涌不绝的活力；企业历久弥新，也需

要不断突破自我，寻找新的爆发点。

在迪尚，更宏大的蓝图已绘出

雏形，迪尚面料中心、国家双创示范

基地等10个重点平台已经启动建

设，依托资源整合能力发展平台经

济，将成为迪尚新的发展重点。

据张晓腾介绍，迪尚计划推出上

线交易功能。其中，面料交易平台基

本开发完成，对社会开放后，将使现

有的数据资源成为新的利润来源。

“只有夕阳的企业，没有夕阳的

行业。”中国纺织品进出口商会会长

曹甲昌说，不断推动产业升级，就是

行业希望所在。

深耕加工服装市场，朱立华的

梦想，是推动中国服装行业新旧动

能转换。他说：“我希望在将来，提

起时尚，人们首先想到的是中国。”

□ 沈忠浩

素有“世界工业发展晴雨表”之

称的德国汉诺威工业博览会近日闭

幕。作为全球最负盛名的工业展之

一，此次汉诺威工博会共吸引 75 个

国家和地区的 6500 家参展商，中国

展商约占1/4，数量仅次于东道主德

国。不仅如此，展会期间，“中国智

造”的质量也得到业界高度关注。

从展会传递出的信号来看，新一

轮以“融合”为核心的工业革命方兴

未艾，工业生产与信息技术的多层

次、多样化融合正在重塑工业生产全

流程，人工智能、第五代移动通信技

术（5G）等前沿科技的工业应用逐步

从愿景变为现实。

新的工业浪潮里，一些中国企业

勇立潮头，在云计算、大数据、物联网

等领域持续创新，其中的佼佼者不仅

已有能力比肩西方同行业的领军企

业，在5G、人工智能等领域甚至实现

局部“领跑”。瑞士工业巨头ABB集

团首席执行官史毕福对中国积极推

动工业发展、大力使用人工智能提高

生产力的势头表示赞赏。

事实说明，中国制造走在转型升

级的正确道路上。在从“制造”迈向“智

造”的历史进程中，只要长怀攻坚之志、

善汇创新之智，书写中国版的高科技

“逆袭”故事，绝非无法实现的梦想。

展会上一个细节同样给人启发：

中国企业的商标频频出现在外国企

业展区，中方展出的技术应用中也常

可见外企的贡献。这生动折射出，如

今的工业制造早已是你中有我、我中

有你，排斥、保守带不来持续发展，合

作共赢才是长远之道。

窥斑见豹。从汉诺威工博会上

中国企业参展情况可以发现，中国高

科技企业“弄潮”新一轮工业革命的

勇气可嘉、信心十足。但同时我们也

应清醒看到，中国制造业在整体由

“大”变“强”的路上依然任重道远。

此次展会上，德国、瑞士等老牌工业

强国展出的仿生机器人、个性化定制

生产线等产品和技术，令人直观感受

到老牌“塔尖”国家的工业底蕴。中

国突破材料、装备、工艺、人才等多方

面瓶颈尚需时日，培育核心技术创新

能力也绝非朝夕之功。

千里虽遥远，积跬步可至。保持

专注、坚持实干，“中国智造”的未来

不是梦！

山东威海迪尚集团设计人员在演示服装个性定制服务 新华社记者 朱 峥 摄

用“智慧”告别代工 为全球“量体裁衣”
——透过山东威海迪尚集团科技创新之路看新旧动能转换

“中国智造”的未来不是梦

山东邹城推进机器山东邹城推进机器人产业发展人产业发展
近年来，山东省邹城市将机器人产业作为新旧动能转换的战略性新

兴产业进行培植，大力推进机器人产业园建设，引进一批机器人高新技

术企业，为企业发展提供优惠政策，逐渐形成产业集群化发展态势。图

为邹城市机电产业园一家机器人高新技术企业的技术人员对机器人产

品做出厂前测试。 新华社记者 王 凯 摄


