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□ 龚宝珠 杨 阳

□ 本报记者 丁书斌

2019 年 3 月 14 日 16:00 时，贵

州省黔希煤化工投资有限责任公司

（以下简称“黔希化工”）主控室大屏

幕上显示出乙二醇产量1095.09吨，

装置首次实现满负荷运行的消息让

黔希化工人沸腾了。3月 14日~27

日，黔希化工连续14天产量高达千

吨以上，一连串满负荷运行的数字表

明，国内同行业达产历史上翻开了新

的一页，这也为煤化工发展史添上浓

墨重彩的一笔。

“四项业内第一”的掌声未息，黔

希化工再传捷报。截至3月27日，黔

希 化 工 今 年 共 完 成 乙 二 醇 产 量

64,644.98 吨 ，完 成 季 度 计 划 的

106.42%，圆满实现了2019年首季开

门红。

“这份成绩单的背后是 2018 年

5月 31 日该装置试生产以来，黔希

化工对安全环保的重视、对技术改

造的发力和对现场管理加码的结

果。”贵州豫能集团总经理、党委副

书记兼黔希化工党委书记、董事长

段志广表示。

黔西县黔希化工位于贵州省毕

节市黔西县黔西经济开发区，成立

于2010年12月，是河南能源化工集

团与黔西县产业基地经营贸易有限

公 司 共 同 出 资 成 立 的 合 资 公 司

（2018 年 3 月并入贵州豫能投资有

限公司），注册资本23亿元。项目计

划总投资 63 亿元，规划占地面积

876 亩，建成后年产 30万吨乙二醇

及其副产品等，可实现年产值21亿

元，创税8亿元，利润4.5亿元，解决

就业1100余人。

2018年5月31日建成试车的黔

希化工，为八年建设画上句号，让风

雨往昔成为历史，冲刺达产目标成了

黔希人新的起点。

在化工行业，一两年设备调试不

到位、无法完成满负荷运行已成常

态，但作为中国西南地区最大的煤

制乙二醇生产基地，采用日本宇部

和中国航天炉技术的黔希化工，在

设备搁置八年的条件下，能否顺利

实现达产达标生产，也成了贵州豫

能乃至河南能源人心头凝结的一个

大大的问号。

黔希化工在试运行不足一年的

时间内，面对种种困难与挑战，全体

干部职工不负使命，不分昼夜，拼搏

前行，克难攻坚，各条生产线数据一

路飘红，一次又一次刷新着乙二醇产

量的历史新高，用实际行动在贵州豫

能跨越发展的关键时期递交了一份

满意的答卷。

负重任砥砺前行

2018年5月31日23时26分，乙

二醇主装置打通流程一次试车成功，

黔希化工的生产步入了试运行阶段。

随后，装置安全、稳定、长周期、满负荷

运行等一系列问题摆在了黔希化工人

面前。

DMO装置废水处理工艺在运行

过程中无法排入终端，装置无法长周

期高负荷运行；DMO合成系统催化

剂活性低，制约合成系统负荷的提

升；乙二醇精馏装置生产过程中，产

品收率仅在90%左右，且聚酯级率不

足90%，杂醇油、粗DMC等产品附加

值低等问题，成了安全生产路上的

“拦路虎”。未来，要完成乙二醇生产

指标，困难、压力可想而知。

在贵州省、毕节市、黔西县三级

政府2018年政府工作报告中，均对

黔希化工的发展寄予厚望。身为贵

州省8个明星企业之一、河南能源重

点建设项目，黔希化工的肩上承载的

是地方经济发展和贵州豫能集团扭

亏增盈的重担！

“无论困难再多、压力再大，夺取

首季开门红的目标必须实现。这不

仅关系着我们黔希化工全年指标的

完成，更是贵州省委省政府、河南能

源化工集团乃至贵州豫能集团对黔

希化工给予的期望与要求。我们必

须保产量、保装置实现安稳长满优运

行。”今年年初职代会上，该公司总经

理、党委副书记、副董事长张振基的

一番话掷地有声。

有压力更有动力。黔希化工党

委紧紧围绕生产经营中心工作，把深

入开展“树正气、转作风、提信心、促

发展”思想教育活动作为重要载体，

在全公司大力开展形势任务教育，动

员公司上下应对新形势、理清新思

路、迎接新挑战、展示新形象，再次激

发党员和职工提升产品产量和质量

的积极性，鼓励和引导全厂职工树立

“打好安全生产、管理提升和改革发

展攻坚战，树立实现首季‘开门红’”

的目标和信心。

各分厂党委结合实际开展劳动

竞赛，各岗位党员围绕生产技术难题

大力开展科技攻关；通过每日召开

“生产碰头会”，安排当日工作、解决

生产问题；每周召开“技改例会”，针

对分厂技改项目立项讨论、进度把控

及实施效果评估，切实解决生产过程

中存在的突出问题。乙二醇厂厂长、

党支部书记孙建堂告诉记者：“我厂

党员充分发挥先锋模范带头作用，围

绕DMO装置废水处理储存问题，戮

力攻关在一线，争分夺秒强推进，为

的就是早日解决生产难题。”

抓生产必须先抓安全，这是化工

行业亘古不变的道理。在安全管理

上，黔希化工以“双基”建设、安全生产

标准化建设为抓手，夯实基础管理，完

善基层建设，建立安全生产长效机制，

健全风险预控管理体系，加快推进安

全生产风险分级管控和隐患排查治

理。同时，每周分九个专业组开展一

次安全联合大检查，每月组织开展一

次安全“双基”考核，持续提升全员安

全意识，有效控制安全风险，营造了良

好的“大安全”生产格局。

为发展装上翅翼

在实现长周期安全稳定高负荷

运行的同时，黔希化工煤制乙二醇装

置一直徘徊在满负荷运行的边缘，剩

下的这一小段路是瓶颈，是必须要啃

下来的“硬骨头”。

为此，乙二醇厂的技术员郭全伟

从去年至今，除了出差就是守在设备

前。为切实解决制约生产的技术瓶

颈，他们在公司副总经理郑卫的带领

下，对装置试运行“把脉问诊”，对制

约生产的“要害”认真剖析，寻求良

方，并先后外出到山东利华益维远化

学股份有限公司、阳煤集团寿阳化工

有限责任公司、安阳永金化工等单

位，对多套乙二醇装置运行情况进行

实地考察交流。最紧张的时候，公司

的一个司机和郭全伟两人开车从贵

州黔西到山东潍坊，来回只用了三天

时间。恰好是这一次奔波，他们为黔

希化工的乙二醇高盐废水治理找到

了切入点，解决了制约生产负荷提升

的一个大难题。

为决解废水处理问题，大家在鏖

战中创新，先后把两效蒸发的废水经

过真空抽滤、高压过滤等方式进行盐、

水分离。分离后的水在废水处理中难

度依然较大，为“分解”掉这部分废水，

乙二醇厂人一方面从源头治理，另一

方面对废水进行分流处置，并新增管

线将T4609、T6202A及T4614作为

临时储存，解决废水储存的问题，保证

了生产系统持续运行。

一年来，乙二醇厂先后实施了

《DMO废水技术改造项目》《乙二醇

精馏系统综合改造》《DMC提纯技术

改造》，实现了DMO废水直接排至污

水终端进行处理，同时降低乙二醇生

产中的硝酸单耗及碱耗，进一步提高

了乙二醇产品质量及收率。

战鼓擂前程似锦

“自投产试车的那天开始，我们

就从建设主战场转向了达标主战

场。”公司副总经理李民杰告诉记

者。去年试车期间，全体职工“五加

二、白加黑”，夜以继日，全力以赴推

进项目建设；领导班子成员包厂包

片、吃住在厂，现场督战。乙二醇主

装置打通流程后，一次试车成功生产

出优等品乙二醇，实现了“蜕下一层

皮也要拿下乙二醇”的誓言，集团公

司给予了通令嘉奖。

为确保今年春节期间正常生产，

黔希化工中层干部与800余名职工

全部坚守在生产一线，并超前谋划，

做好物资准备，保证节日期间原始材

料供应；公司生产线开足马力，确保

设备安全、稳定、长周期、满负荷、优

质生产。产量阶梯上升情况喜人，1

月完成产量 20,374.35 吨，2月完成

产量22,848.74吨，3月连续14天产

量突破千吨。

在黔希化工各个操作室，每个班

都有一个经验丰富的主操者一直不

眨眼地盯着电脑屏幕，这样一盯就是

一夜。“工艺参数的逻辑，往往就在你

一眨眼的那会变成连锁，所以，我们

上班的时候根本不敢眨眼睛，而且有

时回家睡梦中还时常会被惊醒。”黔

希化工乙二醇厂的技术员沈琦揉了

揉熬红的双眼告诉记者。也正是这

批平均年龄25岁，刚刚接触化工生

产一年的年轻人，在操作台前用一种

近乎苛刻的工作态度，创造出了黔希

化工的奇迹。

系统的稳定运行，离不开一线操

作工的精心操作，离不开技术把关的

工程师，离不开各部门对生产单位的

配合与支持，更离不开常驻公司领导

干部的周密部署。

为保生产稳定，黔希化工全体中

层干部以厂为家，气化设备厂厂长

文美军半岁的儿子生病，也只是匆忙

回家一趟又返回岗位；在石灰石系统

调试中，为了让当地三高煤在气化炉

里更稳定燃烧，工艺技术员刘江宁、

设备技术员杨东和胡久林、尹兴、

余明江三位班长密切合作，不分昼

夜，先后连续拆装5次，运行实验、称

重标定，最终按时、按节点投用了石

灰石系统，并在春节期间及后来生产

中发挥了重要作用；在空压机组短停

抢修中，由于时间紧、任务重，全场人

员齐心协力、密切配合，在一天半时

间里完成了两台锅炉60多项抢修任

务；春节前夕，设备技术员杨东家的

宝宝出生，他却舍弃了与家人团聚的

机会，义无反顾地返回岗位，与副厂

长周丹一起钻研技改，先后完成了火

炬管线、自动加药、分散剂泵、新鲜

水、渣水互备等8项技改工作，为安

全生产添砖加瓦。

每天，班前嘹亮的“安全宣誓”，

成为鼓舞大伙士气的最大动力。那

些清洗甲醇回收塔再沸器的职工，在

寒冬的细雨中忙碌更换催化剂的工

人更是连夜抽卸与装填，时刻与时间

赛跑……

打造贵州一面旗帜，是贵州豫能

集团的企业信念。永不服输的黔希

化工人将以此为动力，紧紧围绕企业

高质量发展目标，一步一个脚印，用

善于开拓、勇于创新的双手再次将河

南能源忠党报国的旌旗高举在云贵

高原之巅！

（本文配图由黔希煤化工投资有限

责任公司提供）
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