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□ 本报记者 陈学谦

□ 实习记者 朱 黎

“我希望今年光伏组件的产能规

模继续控制在全球前十左右。”浙江正

泰新能源开发有限公司（下称“正泰新

能源”）总裁陆川说。

各行各业以“永争第一”为目标的

企业数不胜数，而像正泰新能源这样

期望“保十”的企业却少之又少。实际

上，当陆川提出这一想法的时候，并非

故作谦虚或是裹足不前，其中深藏的

潜台词是“立足全球”。

在陆川看来，一方面，光伏制造业

利润较低，控制产能规模可避免由于

汇率波动产生亏损，全球布局更加灵

活。另一方面，光伏行业新技术层出

不穷，比起大手笔投资单一技术路线

产能，不断迭代更新，每年小规模增加

新技术产能的方式，更有利于企业在

全球市场的长远发展。

见微知著，透过产能策略，便能从

中看到陆川广阔视野下的洞察力与进

取心。作为一名80后企业家，他用第

一个十年成就了正泰新能源的品牌辉

煌。随着光伏产业急速跨向新阶段，

对企业提出了高质量发展的新题目，

陆川交出的答卷将会是下一篇“锦绣”

文章。

海外市场全面开花

在陆川的率领下，正泰新能源拓

展海外版图的脚步稳健、精准，通过多

点布局，捕捉全球市场契机，实现了持

续增长。凭借着雄厚的积累，十年间，

美国、澳大利亚、西班牙、葡萄牙、荷

兰、日本、韩国等发达国家陆续被正泰

纳入市场版图。成熟的EPC模式，令

正泰新能源在“走出去”的路上更加踏

实顺畅。

陆川表示，发达国家虽然低风险、

低回报，但汇率波动较小，资产流动性

较高，正泰新能源采用了开发建设及

出售模式，运转顺畅。“我们与当地团

队合作开发较好的项目资源，通过当

地银行、金融机构完成融资，寻找当地

基金将项目出售，并提供相应的工程

总包、设计以及设备供应服务。”陆川

介绍说，“例如正泰在荷兰开发的项

目，当地基金很快就把电站买走了。”

在欧美等发达国家市场稳健前行

的同时，正泰新能源也加紧步伐，在南

亚、中东等地区大力开拓市场。

根据沙特政府描绘的可再生能源

发展蓝图，到 2030 年，该国将部署

58.7GW的可再生能源法电项目，其

中将有40GW来自光伏。公开信息

显示，2019年，沙特将开展包括11个

光伏项目在内的12个新能源项目对

外招标工作。

陆川告诉记者，“项目要求80%

使用沙特当地制造的光伏组件和电

池，近期沙特主权基金组织了资格预

审，希望各国企业来投建组件厂，共有

6家企业入围，正泰是其中之一。”

印度是备受瞩目的光伏市场之

一，截至2018年第三季度末，累计装

机量已达到26GW。然而，去年7月

30日，印度财政部发布印度光伏保障

措施调查终裁征税令，决定对中国、马

来西亚及发达国家进入印度的光伏产

品征收为期2年的保障措施税，由于

受到印度业界的抗议和抵制，随后在

同年8月13日再次发布公告暂缓征

收。“双反”引发的震荡，令正泰新能源

迅速调整了印度布局，陆川向记者透

露，“未来计划携手当地的合作伙伴，

在印度生产组件。”

2019年，光伏行业前景光明，欧

洲市场趋于稳定，新兴市场增长强劲，

应如何更好地把握海外市场机遇？对

此，陆川早已成竹在胸：“今年光伏组

件的出货量有望超过4GW，依然以海

外市场为重心，欧洲、拉美、中东和亚

太、印度以及国内市场将分别消纳

20%左右的产能。另外，EPC业务预

计国内与海外共600MW左右。”

光伏+储能尚须政策引导

近年来，由于储能技术不仅能够

提高光伏发电功率的可控性，并在促

进新能源消纳过程中扮演了重要角

色，光伏与储能的结合，被视为行业投

资的下一个风口。

面对光伏+储能掀起的讨论热

潮，陆川却清醒地提出了不同的看

法。他认为，国内市场受限于商业模

式的瓶颈，开拓发力为时尚早，现阶

段，海外市场在政策支持下，发展空间

更为广阔。

“例如澳大利亚规定5MW以上的

光伏电站必须使用储能，还有一些海

岛国家使用柴油+储能模式，也能够通

过控制度电成本实现盈利。”陆川说。

凭借得天独厚的天然优势，澳大

利亚早已成为全球光伏、储能行业发

展最为迅猛的国家之一。2018年年

底，南澳大利亚地方政府宣布将耗资

2亿美元，为安装了屋顶光伏与储能系

统的家庭提供补助金与低息贷款。在

电力交易市场，光伏+储能由于实现了

发电平滑输出，售电收益也大幅增长。

“光伏电站安装储能系统前，购售

电协议价格只有4澳分/千瓦时，而光

伏+储能的电价却翻了一倍，达到8澳

分/千瓦时，这样既补贴了储能的安装

成本，同时也间接扩大了光伏的应用

市场。”陆川介绍说。

反观国内市场，光伏电站配置储

能后，不但无法享受补贴等优惠政策，

更增加了投入成本，陆川对记者分析

说，“目前，国内储能行业已经有了成

功的商业模式，但光伏+储能还不具

备盈利能力，并且项目规模较小，急需

政策引导。”

“光伏+”开启锦绣之美

平价上网时代即将开启，既然发

展光伏+储能仍存难点，那么推动“光

伏+”模式进一步优化的突破点究竟

在哪里？面对记者的疑问，陆川分享

了正泰新能源经过十年风雨历程、探

索出的创新理念“锦绣光伏”。

“‘锦’为高附加值的光伏，‘绣’是

与人文景观和建筑相融合。”陆川的回

答掷地有声。多年来，通过探索沙光、

渔光、牧光、林光、农光等多种类型的

“光伏+”项目，正泰新能源在高附加

值的项目建设、提升项目生态效益方

面做出了表率。下一步，正泰将继续

创新光伏的发电模式，融合可再生能

源的魅力与活力，拓展光伏跨产业发

展的多元路径。

3月20日，为期4个月的“伟大的

变革——庆祝改革开放40周年大型

展览”在国家博物馆落下帷幕。在这

场记录改革开放40年来辉煌成就的

大型展出中，江山200MW光伏电站

代表正泰新能源惊艳亮相，留下了浓

墨重彩的一笔。

“江山200MW光伏电站是高附

加值的农牧光电站，为壮大农村集体

经济，增加农民收入开辟了新渠道。”

记者了解到，正泰在打造大型清洁能

源基地的同时，因地制宜，建设了华东

地区大规模中草药种植基地。依托江

郎山景区的地理优势，结合当地城市

的发展主题，创新发展工业观光和生

态旅游，实现了空间的综合、立体开

发，最大程度地提升了土地的利用价

值。并且采用新型的安装方式，建设

过程中不破坏土地耕作层，不改变用

地性质，为板下农业种植预留了充分

的生长空间。

行业步入高质量发展阶段，企业

的社会责任也随之延伸至文化和生态

等更为广泛的领域。细数“锦绣光伏”

一路走来的点滴积累，与我国建设美

丽农村的宏伟目标不谋而合。“锦绣”

二字背后，更折射出正泰新能源浓厚

的人文底蕴与精神价值追求。

“浙江省已经对屋顶光伏有了美

观要求和建筑规范，黑色的单晶比天

蓝色的多晶装饰性更强，所以农村地

区主干道旁的房顶必须选用单晶产

品。我国正在打造美丽乡村，工商业

分布式光伏要考虑建筑外形的设计

性，户用光伏则要考虑如何让老百姓

的屋顶更加美观。”陆川表示。

其实，早在2013年，正泰新能源

已经开始着手尝试将光伏与人文景观

和建筑有效融合，建设了亚洲最大的

单体光伏建筑——杭州火车东站枢纽

10MW屋顶光伏电站，该电站现已成

为浙江省推广应用光伏发电的标志性

项目。此后，作为“先驱者”，率先利用

单晶与多晶的组件色差拼绘LOGO图

案，为海康威视屋顶光伏、江山电站、

乐清电站等多个项目塑造了新形象。

此外，陆川还看到了“光伏+”的另

一个“锦绣”未来——海上光伏电站。

他认为，如果在江苏、浙江、福建等沿

海省份附近的滩涂地区建设海上光伏

电站，既实现了就地消纳，又保证了平

价上网时代光伏发电的竞争优势。

据陆川介绍，正泰新能源已着手

在滩涂地区提前布局，2018年参与建

设了浙江慈溪大型海域光伏电站项

目，该项目总装机220MW，通过智能

可调节的挡浪墙抵抗台风，减轻浪涌

对于光伏组件的侵袭。“海上光伏电站

打破了对于电站形态、土地资源的常

识性认识，未来光伏的应用形式将会

越来越多，市场空间越来越大。”陆川

表示。

锦绣路上 “光伏+”花开正红
——访浙江正泰新能源开发有限公司总裁陆川 青海成立

清洁能源发展研究院
本报讯 特约记者罗云鹏

李楠报道 地处青藏高原的青

海是中国清洁能源大省，青海

清洁能源发展研究院 3 月 22 日

在西宁挂牌成立，该研究院将

致力加强研究能力建设，充分

依托电网独特优势，推进政府、

企业、学校、科研机构各方在清

洁能源领域的深度合作，打造

产学研用一体的科研创新共享

平台。

青海太阳能理论装机容量可

达47亿千瓦，约占全国的11%，

是我国重要的区域能源接续基地

和世界上大规模并网光伏电站最

集中的地区。

该研究院初设“2个中心、1个

实验室、1个院士工作站”，包括清

洁能源示范省规划建设研究中

心、青海新能源检测技术服务中

心、新能源并网技术实验室（多能

互补集成优化实证基地）和中国

科学院院士卢强团队、程时杰团

队组成的院士工作站。

统计数据显示，2018 年青

海 新 能 源 全 年 发 电 量 达 到

168.64 亿千瓦时，外送新能源电

量 37.59 亿 千 瓦 时 ，同 比 增 长

83.80%，青海并网新能源装机该

省电网总装机的 43.9%，成为第

一大电源类型。

国家电网青海省电力公司表

示，该研究院将重点开展源网荷

储（电源、电网、负荷、储能）高效

互动核心技术研究、以电能替代

为目标，开展清洁取暖、电动汽

车、光伏扶贫、节能降耗、综合能

源服务等推广应用以及中国消纳

市场研究、清洁能源基地开发和

大规模外送研究。


