
写在前面 2013 年，党的十八届

三中全会确定发展混合所有制为深化

国企改革的重要方向。党的十九大指

出，深化国企改革，发展混合所有制经

济，培育具有全球竞争力的世界一流

企业。而在今年全国两会，李克强总

理的政府工作报告中又提出了积极稳

妥推进混合所有制改革，完善公司治

理结构，健全市场化经营机制的要求。

山东能源枣矿集团与国企马钢和

民企沙钢三家不同所有制企业联合成

立了混合所有制盛隆化工有限公司。

投产短短12年，从启动资金仅2亿元，

滚动发展到总资产达42.35亿元，企业

经济规模增长了20多倍，体现出了混

合所有制经济的巨大优势和成长潜

力，创出了发展奇迹，为推动全国混合

所有制改革树立了典范。

□ 刘澄泉 贾俊鹏

2019年1月份，山东能源枣矿集

团盛隆化工有限公司（以下简称盛隆

公司）完成销售收入9.75亿元，利税

1.26亿元，实现了首月开门红。

2018 年该公司实现销售收入

121.5亿元，利税17.81亿元，公司年度

人均利润89万元，增幅51.5%，在全国

独立焦化企业排名第一。

战略整合
混合所有制规模迅速扩张

2003年，由国有枣矿集团、马钢集

团和民营沙钢集团三家企业联合组建

成立了以生产焦炭为主的盛隆公司。

由于投资规模小，当时这家公司

的成立并没有引起多少人的注意。然

而，让许多人没有想到的是，它竟然就

是那颗破茧裂变的种子。

据山东能源枣矿集团董事长、党

委书记杨尊献介绍，山东能源枣矿集

团作为百年老企业，在煤炭市场的兴

盛时期超前决策。利用其丰富的炼焦

煤资源，依托最初30万吨产能的小规

模焦化厂，壮大煤化工产业规模，成立

混合所有制企业，走强强联合之路。

三家企业的合作，实现了马钢和沙钢

集团锁定原料市场，枣矿集团锁定用

户的目的，前景广阔。

面对生存与发展的危机，盛隆公

司抓住国家对焦化行业政策收紧前的

最后机遇，果断出手，重组了微山同

泰、滕州盛源两个焦化企业。

据盛隆公司董事长、党委书记郭

保健介绍，盛隆公司借助自身“滚雪

球”，积聚仅有的4亿元自有资金，采

取银行授信、存货质押、第三方担保、

固定资产抵押、保理等资本运营方式，

筹集投资13亿元，上马了年产130万

吨焦炭的5.5米捣固焦炉两组，配套建

设了15万吨甲醇等副产品回收系统，

建设了年入洗120万吨原煤的洗煤厂

等二期工程，实现了企业快速扩张。

盛隆公司总经理赵业明所做的年

度工作报告显示，盛隆公司的生产项

目和产品种类不断增加，从开始的

4 种洗煤产品发展到目前的焦炭、煤

焦油、轻苯、甲醇、硫铵、硫磺、煤气、工

业盐等10余种，经济效益是单一经营

煤炭产品的22倍，规模效益显现出

来。盛隆公司实施技改创新项目190

余项,年增加利润1000万元。

通过技改实施的甲醇废弃驰放气

的回收利用项目，每年多生产甲醇

12,000吨，产值3000万元以上，该项

目当时在全国属首例，填补了国内行

业技术空白。焦炉废气余热回收技术

改造项目，实现了二氧化硫的零排放，

达到了清洁生产目标，该技改项目获

得国家财政项目奖励基金。盛隆公司

循环经济产业链被界定为国内首家煤

电化循环经济产业链。

经过十几年默默地能量聚集，盛

隆公司这颗曾经被忽略的“冷子”实现

了动能转换，进入了快速裂变发展阶

段。资产从当初的2.088亿元迅速积

聚到目前的42.35亿元,增长了20多

倍。公司成立以来累计实现销售收入

648.32亿元，总利税56.09亿元；现拥

有300万吨焦炭和35万吨甲醇、16万

吨煤焦油、5万吨粗苯及配套年入洗

120万吨原煤能力选煤厂的生产规

模，呈现出强劲的发展势头，成为焦化

行业的一匹黑马，创造了富有中国特

色的混合所有制企业发展奇迹。

模式创新
混合所有制竞争力增强

盛隆公司在规范上对标枣矿、技术

上对标马钢、运营上对标沙钢，这就是

混合所有制企业独特的优势。

面对变幻莫测的市场，公司果断

调整产品结构和市场布局，创新商业

模式，创立了“超前降价”“成本倒逼”

新机制，在下一合同周期前清空库存，

减少降价频次和库存贬值；在产品价

格上升周期，提高库存，实现库存增

值。成立了“价格委员会”，一天之内

产品价格可以变化两三次，最快在两

分钟之内决定价格，真正让了解市场

的人掌握定价权，体现出混合所有制

企业决策系统的简捷高效。仅此一年

就增加利润近2000万元。

煤化工是高危行业，安全是最大

的成本。过去在事故隐患管理中，只

有管理人员被动的检查，而且只罚不

奖，职工查隐患积极性不高，很多事故

隐患并不能充分显露出来。他们在工

作实践中摸索发明了事故隐患“双向

收购”法，出台了《隐患排查“双向收

购”管理办法》。就是把事故隐患分成

A、B、C、D四个级别，根据每一个事故

隐患的级别定价，公司出钱从职工手

里购买，然后，事故隐患责任人再以翻

倍的价格从公司手里将该隐患买回

去，并进行处理，形成了先进科学的事

故隐患排查机制。

截至2018年 12月底，收购车间

隐患 6300 余项，兑现奖励 20 多万

元。车间回购隐患385项，罚款近4

万元。职工上报隐患5500条，管理人

员上报隐患850条，隐患排查质量大

幅度提高，而事故隐患率明显下降。

山东省安监局对盛隆公司事故隐患

“双向购买”机制给予高度评价，许多

单位纷纷到盛隆公司学习观摩。

三足鼎立
权力制衡避免盲目决策

落实依法治企理念，按照“产权清

晰、权责明确、管理科学”的企业管理

标准运作，是混合所有制企业建立现

代企业制度的必然要求。

特别是在股权设置上，山东能源

枣矿集团、安徽马钢集团、江苏沙钢集

团股权比例分别为36%、32%、32%，

这样的股权比例，取消了绝对控股。

盛隆公司每月的财务、采购、销售、材

料消耗、用工等等报表都必须通过其

他股东逐项进行严格对标审查，如有

一项不符合标准，就必须作出解释，并

立即整改。

据郭保健介绍，最热闹的是一年

一度的股东大会、董事会。为了形成

一个决策，各方股东代表要充分表达

各自的意见，常常争得不可开交，但最

终要形成董事会决议。不过，“吵”出

来的决策更客观、更准确。一旦形成

决议就会不折不扣地执行。

首先特别重要的是掺入了民营资

本，他们必须向所有股东负责；其次是

三家出资人都没有绝对控股，不能构

成一家独大“老大说了算”的决策前

提。根据《公司法》和《公司章程》规

定，规范议事规则和决策机制，严格按

照法人治理结构规范运转。

每年度三家股东分别委派中介机

构进行审计，对审计结果由监事会进

行确认。年度生产指标及绩效薪酬由

董事会通过、监事会确认后发放。公

司的每项决策更加符合市场的规律，

使盛隆公司一开始就在一个先进的现

代企业制度下规范运营。

混合所有制
企业党委定位明确

有人认为，混合所有制企业党建

工作并不那么重要。

盛隆公司党委的答案是：“党群工

作进管理、到现场，塑队伍，促和谐。”

作为混合所有制机制的盛隆公司

的党建工作，已经成为整个企业运行

机制中不可分割的重要组成部分。

为了保障党群组织在公司中的地

位，他们设立了党委、纪检、工团等党

群组织。在明确党委定位的同时，为

了在重大问题上与“四会一层”形成共

识，党委成员都要事前搞好决策调研，

与董事会、股东会、监事会、经理层成

员做好沟通交流，在“三重一大”（重大

决策、重要干部任免、重要项目安排和

大额资金使用）等重大事项的决策，

“四会一层”形成一致意见后，再各自

履行程序。内部招标由纪检审查监督

全过程，在确认书上签字才能生效。

避免了党委与“四会一层”的两张皮现

象，企业党委定位更加科学。

把严格的制度与充分发挥思想政

治工作优势紧密结合起来，重视人才

和人格的塑造。让每个员工都做到在

单位是个好员工，在社会上是个好公

民，在家里是个好成员。通过开展一

系列灵魂塑造教育，员工们的精神面

貌发生了巨大的变化。过去在单位谁

都管不了的“刺儿头”，经过灵魂塑造

教育，成了公司的业务骨干。

未来5年，盛隆公司将迎来裂变

发展高速期：总收入突破200亿元、利

税20亿元，他们正在紧锣密鼓地推进

自动智能化改造，建设“数字岛”、无人

作业区；规划300万吨焦炭、10万吨甲

醇、10万吨合成氨、16万吨煤焦油、

12.7万吨LNG、3.3亿度干熄焦发电三

期工程，实现向高品位战略转型跨越。

盛隆化工有限公司正满载希望，

乘风远航。一幅新时代更加壮丽的画

卷已经展开……

（本文配图由山东能源枣矿集团

盛隆化工有限公司提供）
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□ 本报记者 田孔社

政府工作报告提出，加快培养国家

发展急需的各类技术技能人才，让更多

青年凭借一技之长实现人生价值，让三

百六十行人才荟萃、繁星璀璨。“这体现

了国家对于普通劳动者和技能人才的

重视，也是所有技能工人的心声。”来自

军工企业系统的代表孙涛，在今年全国

两会期间接受记者采访时感言，国家战

略发展需求，为技能工人施展才华提供

了广阔的平台，只要努力拼搏，普通工

人同样能够成为国家的栋梁之才，一

样会受到更多的尊重和认可。

作为北方通用动力集团有限公司

616厂总装试验二厂的职工，多年的

工作经验令他深深地感到，在军民融

合深度发展中，无论是军品还是民品，

都对产业工人的技能水平提出了更高

要求。

“新时代的工人，不光要懂技术会

技能，不断提高自己，挑战自己，精益

求精做好本职工作，还要会带领团队

集体创新，将工匠精神发挥到工作中

的每一个细节。”孙涛如是说。

面对未来发展，孙涛说：“要在思

想上坚定理想信念，在行动上发挥示

范带头作用，密切关注国际先进发展

动向，紧跟科技最前沿敢于创新，不断

提高工艺技术，实现装饰工艺维修领

域的新突破，在企业转型发展中，做出

技能工人的新贡献。”

将工匠精神发挥到每一个细节

全国人大代表、北方通用动力集团有限公司616厂
总装试验二厂职工孙涛:

□ 本报记者 张勋飞

近年来，安徽省铜陵市认真贯

彻落实习近平生态文明思想和推动

长江经济带发展重要讲话精神，深

入践行新发展理念，坚持共抓大保

护、不搞大开发，全力推动长江经济

带和转型发展取得显著成效：成为

全省唯一国家首批资源型城市产业

转型升级示范区；资源型城市转型

评估连续4年获评优秀，为全国唯

一；国家节能减排示范市绩效考核

连续3年获评优秀，为全国第一；产

业转型升级工作连续两次获得国

务院大督查通报表扬；铜陵经开区

成为全国首批、全省首个国家级循

环化改造示范园区；金桥开发区成

功入列国家园区循环化改造示范

试点。

就铜陵市全力推动长江经济带

转型发展取得的显著成效，全国人

大代表、铜陵市市长胡启生日前接

受本报记者采访时表示，铜陵市始

终坚持新理念，树立新标杆，全力打

造美丽长江经济带铜陵样板。

坚持新理念树立新标杆

严防严控项目准入。严格执行

沿江1公里内不得新批建设项目、5

公里内严格控制化工项目，15公里

内严把各类项目准入门槛要求，业

已整治完成“散乱污”企业259家，完

成首批55家企业项目安全、环保评

估，对原选址在1公里范围内2个不

符合要求的招商项目停建，并重新

进行规划选址。

推进岸线生态整治。以滨江岸

线、中心城区水环境治理为重点，累

计搬迁居民6000多户，搬迁退出企

业近70余户，完成一江两岸长江岸

线整治项目167个，建成污水管网近

300公里，投入整治资金近6亿元，

释放岸线 17 公里、陆域土地 4000

亩。在拆除整治后的区域开展岸线

及周边环境改造提升绿化工程

87.48 万 平 方 米 ，新 增 绿 化 面 积

55.68万平方米。

着力破解化工围江。铜陵市是

全国硫磷化工基地，现有规模以上

化工企业40家，其中，沿江1公里区

域内化工企业17家。近年来，铜陵

市积极创新举措，强化污染治理，推

进化工企业“关改搬转”，制定了长

江经济带化工污染专项整治方案、

沿江1公里区域化工企业综合整治

实施方案及化工企业关闭拆除工作

方案。开展沿江1公里5家化工企

业关闭拆除工作和 12户生产经营

正常的企业安全、环境风险评估，提

出分类整治意见。对两个在建化工

项目同步建设环保设施。持续开展

化工企业“午夜零点行动”安全专

项整治，保持环境执法的高压态势。

加大港口综合整治。整治拆除

沿江两岸小码头和非码头设施178

处，拆除船厂9家和电焊点、维修点

17 家，拆解改造运输船舶 220 艘。

推动建设码头生活垃圾接收、抑尘

设施、生活污水接收及处置设施，原

有入江排水口已全部堵塞废除，完

成建设趸船拦水围堰100%，趸船及

货场污水处理箱全部到位。建成雨

污水收集池39座，16家港口企业建

设生产污水、生活污水、雨水收集系

统，铜陵港安装生活污水处理船舶

607艘，有效遏制码头生产、生活污

水直排长江现象。

促进城市绿化提升。持续开展

“三线三边三小”整治，强化城市绿

道建设，全面完成重点路段、重点区

域环境提升，大力推进森林增长和

绿化提升工程，新增城市街头绿地

（游园）53个、城市绿道108公里，昔

日脏乱差的滨江岸线已成为铜陵美

丽的“外滩”生态公园。

推进污染防治攻坚。深入实施

“蓝天、碧水、净土”三大工程，重拳

整治突出环境问题。印发了2018年

清洁生产审核计划，将46家企业列

为全市2018年清洁生产审核企业。

加大水源保护区环境问题整治力

度，关闭城市饮用水源地二级保护

区内码头12个，启动了市一、二水厂

水源保护区调整工作。完成7处城

市黑臭水体整治、63 个加油站和

242个油罐改造。建成秸秆原料大

中型沼气供气工程项目和年消纳

2000吨的秸秆基料化试点各1处，

秸秆综合利用率达88%。

打造水清岸绿铜陵样板

在谈到铜陵市全力打造水清岸

绿产业优生态铜陵样板时，胡启生

说，将认真贯彻落实习近平生态文

明思想，进一步强化使命担当，主动

作为，促进生态环境保护常态化、制

度化，着力聚焦“四高四美”，聚力

“十大行动”，抓好139项重点目标

任务落实，推动全市经济社会绿色

发展。

推进沿江化工区域整治。完成

5家化工企业的关闭退出和12家化

工企业的整治提升工作，完成两家

船厂拆除，开展关闭拆除企业生态

环境修复，推进第一批企业和在建

项目再评估分类处置落实。

强化生态环境治理。实施沿江

1公里生态环境治理提升工程，持续

开展生态环境突出问题排查。加大

绿色矿山创建和矿山生态修复，争

创国家无废城市试点市，推进生活

垃圾无害化处理和资源化利用，推

动形成绿色发展方式和生活方式。

加快产业绿色转型。大力推进

产业转型升级示范区建设，继续实

施循环经济“8311”行动计划，推动

园区循环化改造，构建绿色低碳循

环发展的产业体系。

推进岸线保护开发。强力推进

长江经济带生态环境警示片反映问

题整改，确保今年10月底前全部完

成整改。编制《长江岸线保护和开

发利用规划》，推进长江干流岸线

利用项目清理专项整治，持续实施

港口“三防”整治，推进绿色示范港

口建设，推进长江沿岸应绿尽绿，

全力打造水清岸绿产业优生态铜

陵样板。

全力打造美丽长江经济带铜陵样板
——访全国人大代表、安徽铜陵市市长胡启生

盛隆化工有限公司厂区

全国人大全国人大代表王萌萌代表王萌萌：：关注乡村人才振兴关注乡村人才振兴

全国人大代表王萌萌是安徽省滁州市定远县吴圩镇西孔村党总支第一

书记，会议期间，她最关注的是乡村人才振兴问题。大学毕业后，王萌萌通过

招考来到西孔村，成为一名大学生村干部，带领村民发展特色农业项目，并拓

宽农产品销售渠道。图为3月8日，王萌萌（前左一）在十三届全国人大二次

会议第二次全体会议上。 新华社记者 杨宗友 摄


