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□ 本报记者 陈淳安 文/图

他是资深石斛种植、研发专家，他

坚持“药材好，药才好”的信念，不忘初

心，从事健康事业20余年，被评为绍兴

“十佳科技工作者”，并成为绍兴市越城

区政协委员。他先后创办了绍兴吼山

石斛科技有限公司、绍兴儒林生物科

技有限公司、上海懿林生物科技股份

有限公司、爱上幸福小镇大健康平

台。他就是集科研专家、企业家、扶贫

工作者于一身的浙江绍兴儒林生物科

技有限公司董事长陈乃伟。

偶然机缘
成就石斛专家身份

素有“江南小茅台”之美称的“同

山烧”是纯高粱固态手工蒸馏酒，由于

同山是一个盛产高粱的地方，陈乃伟

就出生于浙江诸暨同山的一个普通家

庭，成长在这一片片富饶的高粱地上。

一个偶然的机会，让陈乃伟与石

斛结下了不解之缘。一次与外地朋友

闲谈中，当提到自己家中老人的身体

健康欠佳时，朋友给他讲解了铁皮石

斛的神奇功效，并送给他一些带回去

让老人试用，结果试用了一段时间后，

效果非常好。从此，陈乃伟就开始关

注铁皮石斛并迷上了这个植物，以致

开始钻研起铁皮石斛来。

陈乃伟翻阅了大量的资料，分析

了现代人最突出的常见疾病以及治疗

方法、康复率等诸多问题，经过对比后

得出了一个结论：想要解决这些问题，

还是需要从中医理论体系中的治未病

理念入手，以预防为主才能从根本上改

变。2012年9月，陈乃伟创立了属于自

己的农业科技企业——绍兴儒林生物

科技有限公司。公司成立之初，他就用

战略性眼光瞄准新兴产业——生物技

术领域，坚持“用良心做健康，用品质

立市场，用诚信赢口碑”的经营理念，

争取做科技品牌企业。

品质石斛
争做科技品牌企业

陈乃伟心里明白，唯有种出最好

的石斛，才能研发出可靠的健康产品，

进而让人们感觉到安全，企业才能持

续不断地发展。

公司成立后，他斥资1200万元投

资了30余亩铁皮石斛种植研究基地

和健康产品的研发车间。基地拒绝使

用化学农药和复合化肥，坚持物理诱

杀人工除虫，保证种植的每一棵铁皮

石斛都是有机的。

在保证了铁皮石斛的原生态种植

后，陈乃伟并不满足于现状，如何突破

石斛极其苛刻的生长环境，提高其发

芽率和存活率，便成为他执着研究攻

关的难题。

铁皮石斛一千多年前就被“道藏”

药经名列九大仙草之首。一般而言，

石斛通常在0℃以下就会冻死，而我

国广大地区极限温度大都低于0℃，

因而，传统的石斛种植必须靠大棚保

温来完成，但是保温大棚种植的能耗

普遍较高，一亩投资成本在3.8万元~

10万元。石斛中最核心的营养物质

——活性多糖，跟生长环境中的温度

息息相关，即温度越低石斛多糖转化

率越高，反之则越低。面对一次次的

实验失败，陈乃伟从未灰心，为种出

高品质铁皮石斛，陈乃伟甚至在300

棵香樟树上做起了试验。“这是最接

近野生石斛的一种种植方式。”陈乃

伟说，“这样石斛营养价值高，活性多

糖含量高达52%，多糖含量越高，抗

肿瘤、抗氧化、增强免疫力的效用就

越强。”

历经4年，投入了几百万元的科

研经费后，经过儒林生物种植研究基

地的驯化培育，终于解决了铁皮石斛

低温成活生长的难题，也解决了不少

原生态种植中的问题。目前铁皮石斛

幼苗可以在无棚-16℃下的环境自然

生长，且成本低于1.5万元/亩，这不但

大大降低了铁皮石斛种植成本，而且

药用价值也远远高于保温大棚种植，

其活性多糖含量远远超过中国药典的

25%含量标准的2倍多。

铁皮石斛低温成活生长这一难题

的攻克，终于可以实现陈乃伟多年来

的愿望——可以快速、低成本去推广

他的石斛种植技术，带领更多长江以

南地区的农户利用闲置山林来种植原

生态铁皮石斛。农户在自身食用石斛

增强体质的同时，还能以出售石斛的

方式提高经济收益。据保守估算，一

亩山林3年后可以收入6万元以上。

经过几年的运营，陈乃伟的企业

开始在业内崭露头角，先后被评为国

家高新技术企业、绍兴市重点农业龙

头企业、浙江省科技型企业，也成为绍

兴生物工程协会理事单位，并于2015

年在上海股交中心成功挂牌（股权代

码208707）。同时市级研发中心和国

家创新基金项目验收顺利通过（铁皮

石斛活性物质高效分离提取与深度利

用关键技术研发），“斛尔健”品牌被评

为市级著名商标。2019年公司准备

以“东方仙草”的名称在纳斯达克上

市，让铁皮石斛这棵东方仙草逐步走

上国际舞台，走向国际化发展之路。

精准扶贫
共创健康幸福生活

当财富达到一定的积累后，赚再

多的钱只是一个数字而已。中国的大

多数企业家都会进行社会反哺行为，

或是公益慈善或是扶贫帮带，带动更

多的人一起致富。毫无疑问，陈乃伟

就是一个有格局、有情怀、有担当的企

业家。解决了铁皮石斛低温成活生长

问题，意味着可以带动贫困山区农民

脱贫。

在2018中国·马边彝族风情狂欢

节暨第三届小凉山火把节之际，陈乃

伟应邀参加了在四川省马边彝族自治

县政务中心举行的“东西部扶贫协作·

越商走马”招商推介会。陈乃伟被乐

山市马边彝族自治县、乐山市投资促

进局相关领导们带领人民群众脱贫致

富的决心和精神所感动，当即签订以

精准扶贫和可持续扶贫为目的的合作

意向，总投资1亿元在马边建立原生

态铁皮石斛种植基地，带动当地一方

百姓共同致富。

经过多次调研和考察，陈乃伟认

为当地的环境、土壤和气候非常适宜

铁皮石斛的种植和生长，最终决定先

期在马边彝族自治县荍坝乡投资

1000万元拟建300亩的铁皮石斛种

植示范基地，并采取“基地+合作社+

公司+订单农业”的发展模式，扣除种

苗、人工、水电等成本费用，确保贫困

户年人均可增收1500元左右。

陈乃伟是个行动派，签订了投资

合作协议后，立即派遣公司技术人员

与荍坝乡政府对接落实铁皮石斛种植

示范基地，并就种植前的前期准备工作

对当地农民进行技术指导。而另一边，

公司也着手培育铁皮石斛幼苗，以便赶

在入冬时节进行种植。

2018年11月29日，由浙江省绍兴

市吼山石斛科技有限公司提供的首批

多年生优质铁皮石斛丛苗运抵马边彝

族自治县荍坝乡金华村铁皮石斛种植

示范基地。这标志着陈乃伟的这一次

精准扶贫行动得到了真正落地实施。

不忘初心
助力“健康中国梦”

随着企业的发展，陈乃伟的格局

也在不断地发生着改变。他始终不忘

初心，一直围绕着当初“立志做健康

产业的先行者”的目标在发展和

拓宽，以实现他心中那个更大的梦

想——“健康中国梦”。目前，陈乃伟

正着手实现他的这一梦想，建立大健

康产业互联网平台——“爱上幸福小

镇”大健康平台。

据了解，“爱上幸福小镇”APP专

注大健康领域，以治未病作为核心指

导思想，通过预防大于治疗的中医理

念，传承中医文化，让传统大健康企业

拥抱互联网，把安全健康产品带给广

大消费者。陈乃伟希望把他创新研发

的每一份转化成果都能通过“爱上幸

福小镇”这个平台来传播，用科学的方

式种植铁皮石斛，向科技品牌企业努

力是陈乃伟一直的梦想。

□ 本报记者 陈淳安 文/图

走进河南省三门峡市渑池县的

村子，处处呈现出空气清新、整齐有

序、清洁干净的景象。从一块砖到一

抹绿，从一面墙到一根杆，从一条河到

一条路，村中环境正随着新时代微风

的拂过而悄然旧貌换新颜，这得益于

渑池县正在大力推进的“一户多宅”清

理整治工作。

2018 年以来，渑池县以实施乡

村振兴战略为统领，以推进落实农

村人居环境整治三年行动计划为契

机，按照“一户一宅”原则，在全县农

村深入开展“一户多宅”清理整治。

截至目前，共排查涉及“一户多宅”

问题3567户，拆除治理“一户多宅”

2298 所，拆除房屋 8584 间，平整土

地1044.99亩；按照“宜耕则耕、宜林

则林、宜游则游”原则，先后复垦耕

地 797.87 亩、绿化土地 255.9 亩、建

设游园10个。

解长年纠纷 保护古宅

渑池县张村镇河南庄村有6户人

家，村子30多年没有路，6家人常年在

不足4尺的“风道”中通行，农用车都

过不去，每到收割旺季，这6户人家更

是苦不堪言，车到不了家门口，粮食运

不到家里面，几千斤粮食只能一袋袋扛

回家，没劳力的家庭更是困难重重。

据了解，河南庄村村口住着两户

人家，早年间因一点矛盾结下恩怨，两

家人互不相让都建起了临时房，将唯

一的出村路堵了一大半。村里人为此

打过架、告过状、上过访，镇、村干部来

了一茬又一茬，没路的问题始终得不到

妥善解决，部分村民只能望“路”兴叹。

为了自家方便，其中一户人家将

房子“坐南朝北”挡住了去路。这座房

子成了村里清理整治工作的拦路虎，

张村镇政府驻村干部王英杰组织村民

代表外出参观学习，让大家开阔眼界，

提高认识，并邀请专家到村里实地察

看，与村民达成长远发展规划的共识，

大家的心结慢慢打开了，这条30年不

通的道路终于打通了，附近的群众都

满意地笑了。

渑池县张村镇河南庄村古宅多，

百年老房几十座。在落实“一户一宅”

政策中，村里一边清理没有保留价值

的残垣断壁，一边把值得保留的百年

老宅统一编号，收归村集体统一管

理。目前，已拆除破旧宅院42处，清

理超占98处，拆除违建67处。

措施得力 群众满意

渑池县县委副书记、县长谢喜来

说：“整治工作涉及多数群众的切身利

益，前期我们以张村镇河南庄村为试

点，边探索边总结，并逐步在全县推广。”

在总结张村镇河南庄村“一户多

宅”治理工作的基础上，该县于2018

年11月下发了《关于持续抓好农村宅

基地规范整治全面改善农村人居环境

的实施意见》，并成立了由谢喜来任组

长的专项治理工作领导小组，明确了

县、乡、村及相关部门的责任和目标，

在全县12个乡（镇）全面铺开。

在工作推进中，渑池县坚持以村

民为中心，对群众反映的难题深入研

究，逐一解决，消除群众顾虑。针对家

畜没有饲养场所的问题，租用临时过

渡房、规划集中建设家畜饲养区，方便

群众生产；针对部分群众害怕以后没

有合适地方建新房的问题，以村组为

单位，对旧房拆除后的土地和村内其

它空闲地，适当预留一部分，作为今后

农民规划建房用地。对部分寄托群众

乡愁、有一定历史价值的院落，予以挂

牌保护；对不符合“一户一宅”要求，但

仍能居住使用的院落，在考虑经济成

本等因素的基础上，原则保留，收归集

体所有。

为了进一步激发乡村干部和群

众的参与热情，渑池县还同步出台

了奖补政策，对旧宅拆除后复垦为耕

地的，每亩奖励乡镇3万元，用于村

庄规划编制、道路提升、绿化美化、设

施建设等方面建设，不断改善群众的

生活条件，切实让群众看到变化、得

到实惠。

在渑池县委、县政府指导下，渑池

县城关镇积极推进“一户多宅”治理工

作，辖区城乡村面貌焕然一新，受到了

广大居民群众的称赞。

“小事情”带动“大变局”

赵柏林家住渑池县果园乡赵庄

村，家里8口人，自从高铁站在本村建

成通车之后，他就在车站附近建起了

几间库房，做起了水泥生意。

赵柏林家的房子就在清理范围之

内，赵庄村党支部书记赵法军看在眼

里，急在心头。“这事情可不像当初整

治村里公共场所垃圾那样简单。”赵法

军也有点为难了，他召集村干部多次

商量，想出了先帮助赵柏林卖掉现有

水泥，再找库房的办法。于是由党员

干部带头，先帮助赵柏林推销掉库存

水泥，然后在大家的努力下重新找到

了库房。赵柏林的生意不但没有受到

影响，反而更加红火。

“随着工作的深入推进，渑池县农

村人居环境明显改善，广大群众切身

感受到乡村振兴带来的红利，获得感

和幸福感显著增强，为决胜脱贫攻坚、

推动全面小康奠定了坚实基础。”渑池

县县委书记杨跃民说。

按照政策要求，渑池县开展“一户

多宅”治理工作，以此有力推动了乡村

振兴工作的“大变局”，不仅使大量闲

置宅基地被重新激活，还剔除了过去

零星散布、低效利用土地的顽疾，开拓

了多元化、高效化的土地使用空间，让

农村整体面貌焕然一新。同时，通过

开展这项工作，锤炼了干部务实的工

作作风，提升了服务群众的能力，拉近

了干部与群众之间的距离。

河南渑池县积极推进“一户多宅”整治工作，对群众反映的难题深入研究，逐一解决，获得显著成效

乡村振兴在行动 农村面貌换新颜

科学种植石斛 争做科技品牌企业
——记浙江绍兴儒林生物科技有限公司董事长陈乃伟

渑池县县委书记杨跃民（前右一）陪同三门峡市委

副书记吴云（前右二）在基层调研

渑池县县长谢喜来（左三）陪同上级领导调研

“一户多宅”整治工作

渑池县张村镇河南庄村整洁的街道

公司董事长陈乃伟（左一）讲解石斛种植技术

儒林公司种石斛植基地一角


