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□ 李新富

从远处看，伊泰标识的轮廓像是

一艘扬帆的航船，正逐浪远航。登高

回望，倏忽间，这艘船离港远航已满

30个春秋，往昔可忆，去路可期。

起步：与时代同行

追根溯源，回到伊泰创立的年

代。彼时，改革开放的春风吹醒了沉

寂的高原，鄂尔多斯开始改旧貌、换新

颜。在国家改革开放政策的指引下，

在地方政府支持干事创业的鼓励下，

鄂尔多斯各类市场经济主体异常活

跃，如雨后春笋般涌现在这片曾经被

视为典型“老、少、边、贫”的土地上。

从1978年到1988年，鄂尔多斯

工业企业增加122个，工业总产值增

加30,196万元。鄂尔多斯工矿企业

得到长足发展，逐步建立起包括毛纺、

煤炭、电力、化工等门类较为齐全、主

体相对突出的市场经济雏形。

1988年，伊盟盟委、伊盟行署提

出“三开一治一转换”的发展战略，其

中“一转换”就是要将资源优势转换成

为经济优势。春风吹拂，春雷唤醒，春

雨滋润，那一年，伊泰的种子开始发

芽，破土而生，开始了这个30年后蜕

变为中国能源航母最初的成长，也开

始了与改革开放这个伟大时代同行的

航程。

当地人每一次说起伊泰，都绕不

开“5万元起家”的故事，它是一个开

始，而它的意义应该远不止于此。即

使在那个物资匮乏的年代，5万元也

不是一个惊人的数字，但它的肌理中

流淌着那个时代的火热血液，也融入

了伊泰人艰苦奋斗的创业执念，成为

最原始、最强劲的源动力。

时间走到了世纪更替，事物也在

推陈出新。伊泰作为鄂尔多斯市委

“国有股退出”的改革试点进入有序转

制。“经过资产重组，伊泰的资产更加

优良，经营机制更加灵活，人心更齐，

凝聚力更强。”这是伊泰创始人张双旺

在2001年职代会上的讲话，语气中满

是信心。

新世纪的第一年，《人民日报》元

旦献词如此开篇：我们伟大的祖国在

全面建设小康社会、加快推进社会主

义现代化建设的新阶段高歌奋进，步

伐雄健。此时的伊泰航船在劈波斩浪

后，以新的面貌重新扬帆。

“煤炭问题是中国能源安全的基

本问题。”中国的决策层始终在为矿

产开发探索寻求一条可行之路。

2005年8月，《国务院关于全面整顿和

规范矿产资源开发秩序的通知》下发，

煤炭资源整合的大剧在神州大地盛

大启幕。作为全国煤炭重镇，鄂尔多

斯反应迅急，重磅迎击这场史无前例

的资源整合风暴。“整合是大势所趋，

不容观望！等待就是等死，观望就是

绝望！”时任市长的话力透决绝。

成功的背后有选择，选择的背后

是智慧。在这场风暴中，伊泰航船

再次迎击风浪，投资25.8亿元在全市

范围内率先打响“三年技改攻坚

战”。经过四个年头的奋勇搏击，伴

随着技改攻坚战完美收官，伊泰航船

蜕变成为具有5000万吨先进产能的

大型骨干煤炭企业，入列国家能源

舰队航阵。

前进，前进，再前进！与时代同

行十多载的伊泰在新世纪刚刚开始

起步时迈出了更大步伐。2016年，

宁煤400万吨/年煤制油示范项目建

成投产的消息犹如一声春雷，将世人

的目光瞬间聚焦在中国西部的亘古

荒原上。此时，伊泰在煤化工领域的

探索已经走过了14个年头，成为领

航者。

时间的指针拨回到 2002年，彼

时，探寻转型升级成为众多传统煤企的

选择，犹豫观望者有之，寻求国外技术

支持者有之，伊泰在经过深思熟虑、充

分调研之后，走上了煤制油产学研合作

道路，且步伐坚定。2002年，伊泰投入

1800万元支持具有自主知识产权的煤

间接液化技术攻关；2006年，控股该技

术，并联合组建中科合成油技术公司；

2009年，建成了我国第一个煤间接液

化工业化示范项目，成为“十一五”期

间首个达产的煤制油示范项目。截至

目前，伊泰已先后投入100多亿元，形

成了从技术研究、工程设计、专业人才

储备、催化剂产品生产和大型化工装备

制造的煤化工产业化支撑体系，在煤炭

间接液化清洁利用技术方面走在了中

国乃至世界的前列。

30年风雨兼程，在时代的浪潮

中，伊泰航船或急行或缓行，但从没有

停止前进，始终和着时代的节拍扬帆

远航。

发展：与国家共进

回首过去，才知道已经走出多远。

习近平总书记在党的十九大报告

中精确道出了新中国成立以来特别是

改革开放以来中国到底走了多远：我

们党发出走自己的路、建设中国特色

社会主义的伟大号召后，带领全国各

族人民不懈奋斗，党的面貌、国家的面

貌、人民的面貌、军队的面貌、中华民

族的面貌发生了前所未有的变化。中

国特色社会主义进入了新时代，迎来

了从站起来、富起来到强起来的伟大

飞跃，迎来了实现中华民族伟大复兴

的光明前景。

与时代同行，伊泰也实现了与国

家共进的跨越式发展，走过事业初创

时的千难万险，走过世纪更替时的黑

色幽默，走过黄金时代的高歌猛进，走

过市场疲软时的爬坡过坎，走进了发

展的新时期。

纵观30年，在各类巨变的数字中

直观伊泰的前行。

——资产总额激增。公司创办初

期的资产构成为5万元创办费加上40

万元财政借款，到1992年第一轮承包

结束后，公司固定资产超过4000万

元，1994年突破1亿元，2005年接近

50 亿元，2007 年猛增至 160 亿元，

2011年超过500亿元，2015年突破

1000亿元大关，到2018年底，公司总

资产超过1000亿元，是创建初期的数

十万倍。

——产业布局向好。伊盟乡镇

企业公司第一次全体会议后，确立了

以煤炭经营为主，砖窑、煤窑、黄芪、

大理石多管齐下的经营思路，也构成

了公司最原始的业态格局；第一个五

年过后，公司战略格局确定为“以煤

为主，多业互补”，形成了煤炭生产运

销一条龙的经营格局；1998年，公司

成立的第十个年头，产业格局变化为

以煤炭为主、以水泥和甘草为两翼的

战略格局；2006年，随着置业公司、

煤制油公司的创立，公司明确了“以

煤炭生产、经营为主业，以铁路运输、

煤制油为产业延伸，以非煤产业为互

补”的战略思想，大型现代化能源格

局初步形成；2012年公司药业出售，

2016年成立生态农业公司，公司的

产业格局变化为以煤炭产运贸为主

业，以铁路、煤制油为延伸，以房地产

开发、生态农业等非煤产业为互补的

现代化清洁能源格局。随着公司30

多年的发展，产业格局几经变化，日

渐科学合理。

——煤炭产能增强。1988年，公

司投资3万元开采露天煤炭，因经验

缺乏无功而返。1992年底，公司开始

建立能源基地，投资新建了年产15万

吨的垴木图沟煤矿；1994年，投资建

设120万吨的纳林庙煤矿；进入2009

年，三年技改之后将32座小煤矿整合

为 13座机械化煤矿。截至 2017 年

底，伊泰拥有11座现代化生产矿井，

产能超过5000万吨/年。其中，酸刺

沟煤矿是我国第一座超千万吨的地方

煤矿，红庆河煤矿是国内规模最大的

立井开采矿井。煤炭产能不断提升是

公司追求先进采煤方式的结果，先后

经历了房柱式开采、房柱式开采向综

合机械化开采过渡、机械化开采三个

阶段。

——集运能力提高。被称为“伊

泰事业井冈山”的乌海发运站于1988

年设立，时年发运煤炭仅12.4万吨。

到2017年，公司建立了铁路、公路联

运的完整运输体系，自营铁路设计输

送能力超过2亿吨/年，煤炭集运能力

超过1亿吨/年。

——市场销售扩大。1988年煤

炭销售 5 万吨，销售收入为 158 万

元。伴随着市场的不断变化和公司

发展需求，公司逐步在经济发达地区

设立办事处和销售公司，2003年煤

炭销售首次超过千万吨，到2017年，

煤炭销售达8661万吨，创造了新的

历史纪录。

横比国内外，在行业地位的变迁

中管窥伊泰的壮大。

——连续14年入选中国煤炭企

业百强。2004年，公司首次入选中国

煤炭企业百强，列28位，居内蒙古自

治区煤炭企业之首；14年来，排名稳

步上升，2018年位列第16位。

——连续 13 年入选中国企业

500强。2005年，公司首次入选中国

企业500强，位列485位，成为鄂尔多

斯市唯一入围的企业；13年来，排名

总体攀升，2018年位列第214位。

——煤炭行业首家“B+H”上市

公司。1997年，伊泰煤炭股份有限公

司在上海证交所上市，被称为“中国煤

炭第一股”；2012年，股份公司在香港

证券交易所上市。

——行业影响力逐年提升。随着

公司综合实力的不断增强，在行业的

影响力也得到有效提升，目前已成为

动力煤“4+1”企业大型煤炭企业和煤

炭行业协会协调机制成员单位。

——煤化工探索领航世界。经过

10多年的探索研究实践，伊泰在浆态

床铁基催化剂技术、费托合成反应器

和配套装备技术、成套工艺集成技术

等方面取得了重大突破，走在了中国

乃至世界的前列。

……

30年巨大跨越，在时间的飞逝

中、在数字的变化上、在行业的升迁

里，伊泰人看清了来路，这是一条敢为

人先之路，也是一条顽强拼搏之路，更

是一条精彩跨越之路。在与时代同

行、与国家共进中，伊泰人也看到了去

路，那将是一条机遇之路，也是一条挑

战之路，更是一条梦想之路。

未来：与梦想齐飞

打开伊泰人记忆的闸门，伊泰30

年的砥砺奋进历历在目。这是一段耐

人寻味的见证，更是一种令人振奋的

象征。它将荣光与自豪赠予伊泰人曾

经走过的历史，也将寓意深刻的启示

带给充满希望的未来。

“四个不变”领路。历经创业风

雨、市场风浪、改制风暴的伊泰，在世

纪之初明确了“四个不变”的办企原

则：坚持加强党对企业的领导，集团公

司党委的领导核心不变；坚持合法经

营、照章纳税，两个文明协调发展的方

向不变；坚持依靠广大职工，充分尊重

广大职工主人翁地位的宗旨不变；坚

持为地方和国家的社会主义建设积极

做出贡献的思想不变。

十多载的实践证明，“四个不变”

已经成为引领伊泰航船前进的灯塔，

引领了来路，也探索照亮了去处。在

未来的航程中，伊泰将继续坚执对党

忠诚的信念，坚守合法经营的底线，坚

持产业报国的情怀，坚定员工为主人

翁的宗旨。

——走安全之路。安全是伊泰

的生命红线，安全工作要创新管理模

式、保障资金投入、推进基础建设、完

善机制体制、强化责任落实、提升安

全保障能力，保障伊泰航母顺利抵达

梦想彼岸。

——走绿色之路。绿色是伊泰的

发展底线，严格执行环保政策法规，积

极提高环保意识，认真贯彻落实节能

减排，持续强化植绿护绿之路，将伊泰

人积淀下来的绿色基因保留好、运用

好、发扬好，共建共享绿水青山的美好

未来。

——走诚信之路。在经历改革

开放与市场经济的洗礼后，伊泰将诚

信铸造成了企业本色，这也是伊泰人

紧抓机遇、直击挑战、赢取未来的法

宝。不忘本来，面向未来，伊泰将筑

牢诚信的“压舱石”、画出共享的“同

心圆”，让朋友圈越来越大、市场路越

走越宽。

——走创新之路。在改革开放

中诞生的伊泰，追求创新的本能与

生俱来。置身建设中国特色社会主

义新时代的伊泰，更要以创新者的

姿态迎接未来，创新思维引领发展，

创新机制再扬煤炭工业的新旗帜，

创新技术探索产业安全高效的新方

法，创新管理打造企业科学发展的

新模式，转型升级持续引领煤制油

示范新道路。

——走责任之路。使命呼唤担

当，使命引领未来。在未来，始终铭

记伊泰是中国共产党指引下的企业，

伊泰是生长于地方的企业，伊泰是伊

泰人的企业，伊泰是利益共享的企

业，不忘初心，继续前进，走产业报

国、回馈社会、共同富裕、合作共赢的

责任之路。

30年勇立潮头，30年沧桑巨变，

30年春华秋实。

30年来，伊泰走过了由小到大、

由大到强的辉煌之路，迎来了由低

到高的发展新时期。2018 年又是

一个节点，一头连着过往30年的峥

嵘岁月，一头连着充满希冀的未来

华章。

1988年到2018年，伊泰创造了

一个又一个精彩的故事，而今天故事

依然继续，新的精彩还将出现，百年征

程，三十风华正茂。

远航，在跨越中继续前进。中国

特色社会主义新时代的大门已经推

开，舞台更加广阔，未来愈加可期。伊

泰将不忘初心，勇往直前，书写“创新、

协调、绿色、开放、共享”的新华章。

（本文配图由伊泰集团有限公司

行政管理部提供）
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