
观 察

2018.12.10 星期一0066 CHINA REFORMCHINA REFORM DAILYDAILY

本版编辑：田新元 Email：zhgggb@163.com 热线：（010）56805066经济观察 Economic ObservationEconomic Observation

经济动态

□ 陈俊松

一边是市场辽阔，全球最大

汽车产销国、全球最大新能源汽

车市场等多重光环加持，规模和前

景吸引企业竞相进入；一边是竞争

加剧，市场降速、合资股比放开时

间表明确、新能源补贴政策调整等

挑战集中到来，中国汽车行业正

进入微妙而深刻的变局时代。

在这个更加开放的变革时

代，市场从增量走向存量，低质

低价的狂飙、粗放增长模式终

结。危与机同在，市场“转阴”也

是企业重塑良机。从高速增长

走向高质量发展，在供给端提供

更具竞争力的产品，是中国汽车

转型升级的必由之路。

如何升级？从哪些方面升

级？中国车企不断摸索，探寻着

转型突围的正确路径。在2018

中国企业家博鳌论坛上，众多车

企的掌门人和专家学者结合自

身经验，为汽车行业高质量发展

描绘未来的方向。

品牌升级，实现突破
要有真本事

经过多年发展，中国汽车企

业新技术和新产品不断出现，但

与此同时，核心技术相对不足、

产品同质化严重，本土品牌亟待

“从大到强”。在全球一线品牌

中，我国汽车企业难觅身影。

“从高质量发展的要求来

看，提升品牌是我国汽车企业的

当务之急。”北汽集团党委常委、副

总经理蒋自力说，过去几十年来，

中国汽车产业取得了长足的进步，

但是目前最大的差距在品牌。

业内普遍认为，中国部分汽

车产品在技术和服务上已经能

和合资品牌一较高低，但消费者

不太买账，很大程度上就是因为

企业没有突破打价格战的传统

品牌形象。

着力提升自主品牌形象正

当其时。品牌背后，凝聚着质

量、创新、文化、服务等多个现代

市场经济的价值。打造中国汽

车品牌，既需找准市场定位，不

能一窝蜂豪华化、高端化，又需

着眼价值创造，用质量和技术作

为支撑。

经过多年的市场打磨，变化

正在发生。支持中国汽车品牌

向上发展的消费氛围日渐浓厚，

本土汽车在国内市场的竞争力

愈来愈强。众多原创车型和设

计理念密集出现，不断突破价格

“天花板”。

吉利、长城推出了Lynk&Co

（领克）、WEY（魏），上探到合资车

企的价格区间，而上汽荣威和广

汽传祺甫一上市，就比传统自主

品牌价格高出一截。

如今，这些产品的销量均不

俗，不断抢占合资品牌的市场份

额。以广汽传祺为例，今年1月~10

月累计销量超44万辆，在乘用车

销量下降的背景下逆势涨4.5%。

如何树立中国汽车品牌？

中国第一汽车集团有限公司党

委常委、副总经理王国强认为，

要用“全球先发、崭新首创”的技

术，“梦幻魅力、愉悦体验”的产

品，“极致标准、极致品质”的制

造，“触达心灵、感动用户”的服

务和“开放共享、随心合意”的生

态为强大红旗品牌赋能。

理念升级，换道超车
应脚踏实地

本土汽车品牌升级之难，根

上难在技术。变速器、发动机等

燃油汽车的核心技术，中国企业

与国际一流仍有较大差距。

而电动化已经成为全球汽

车产业转型升级的标志和公认的

发展方向，再加上技术壁垒相对较

低，新能源汽车成为中国自主汽车

品牌“换道超车”的良好机遇。

安徽江淮汽车集团股份有

限公司党委副书记王东生表示，

当新的技术革命到来时，出现

“弯道”超越的机会，“换道”则是

让大家站在同一起跑线。关键

在于需要更好把握未来技术的

趋势。“对于跨界的认知，已经由

过去‘谁颠覆谁’的争论，被今天

的‘深度融合’理念取代。”

新能源车承担了中国汽车

产业夺取全球战略制高点的期

待，大量资金、人力、技术投入这

股热潮，诸多企业瞅准机遇，甚

至背水一战。

北汽和长安的自主品牌准

备放弃燃油车，前者已经将新能

源拆分上市，2020年在北京停

售燃油车，2025年范围推至全

国；后者推出“香格里拉计划”，

传统燃油车的全面停售时间亦

为2025年。

今年1月~10月，新能源汽

车的产销量分别为87.9万辆和

86万辆，同比分别增长70%和

75.6%，增速依然迅猛。

不过，我国新能源汽车产业

仍呈现出明显的政策拉动的特

征。核心技术存在短板，充电和

配套服务还不完善，整车可靠性

有较大提升空间，品牌溢价能力

不强等问题突出。

协同创新、国际合作能助推

突破产业瓶颈。江淮汽车与大

众、西雅特近日签署备忘录，三

方将基于各自的技术实力和产

品储备，共同开发一款面向全球

市场的电动汽车平台。

“合作让我们对升级有更深

的理解，要在品质、技术和商业

模式上推动升级。各方在优势

互补、共同开发、合作共赢的原则

下，相信定能推动中国乃至全球

新能源汽车和智能网联汽车的发

展，进一步促进汽车产业转型升

级，实现新的跨越。”王东生说。

机制升级，改革不是
改进而是变革

11月 18日，重庆小康集团

（下称“小康股份”）发布公告称，

公司拟作价48.3亿元向东风汽

车集团有限公司(下称“东风汽

车”)定向增发股票来收购其所

持有的50%东风小康股权。

东风小康由东风汽车和小

康股份合资成立，双方各占50%

的股权。交易完成后，小康股份

将全资控股东风小康，东风汽车

则持有小康股份26.01%的股权。

混改是国企改革大趋势。

在车市遇冷和政策的双重推动

下，通过引入民间资本和技术，

强强联合，探索新的治理和发展

路径，成为汽车行业国企改革的

突破口。

今年5月25日，国家发改委

公布的《汽车产业投资管理规

定》征求意见稿中指出，支持国

有汽车企业与民营汽车企业开

展混合所有制改革，强强联手，

组建具有世界一流水平的汽车

企业集团。这被汽车企业视为

混改提速的重要信号。

近来，多个国有汽车企业动

作频频，混改热度一路走高。奇

瑞、福田先后挂牌出售股权，引进

新的战略投资者，哈飞股份也拟

出让38%的股权。广汽、北汽等

或是通过交换持股、管理层持股，

或是吸引各种所有制的资本进入

等，进一步扩展了发展的动能。

混改不是为“混”而“混”，

“改”要动真格、向纵深，在混合各

类资本的基础上，激活体制机制，

改善公司治理，提升经营效率。

在王东生看来，变革与改进

的内涵与要求完全不同。“十九

大报告提出了质量变革、效率变

革、动力变革。改进是一个持续

性进步的过程，而变革是一个革

命性的变化。这就需要在我们

进一步解放思想，解决观念突破

的问题，从而使得中国汽车工业

在下一轮的竞争中更有机会由

大国迈向强国。”

□ 李志勇

随着产业快速发展，新能源

汽车领域成为资本追逐的重

点。作为资金和技术密集型产

业，新能源汽车制造需要大量资

金支持，资本的进入很大程度上

推进了新能源汽车产业的发展。

但与此同时，也产生了诸如产能

过剩、盲目投资等问题。业界认

为，随着新能源汽车市场的资本

纷争不断加剧，加上产业的成熟

以及国家政策的不断完善，新能

源汽车行业开始进入洗牌期。

资本助推汽车业发展

目前，中国已经连续数年成

为全球新能源汽车最大生产国

和消费市场。据汽车工业协会

统计，今年前十个月，新能源汽

车产销分别完成87.9万辆和86

万辆，比上年同期分别增长70%

和75.6%。中汽协预计，2018年

国内新能源汽车市场销量将超

过100万辆。

迅猛的发展和国家政策的

支持使新能源汽车行业吸引了

众多不同领域的企业和资本入

局。众多新能源汽车企业也纷

纷寻求上市，以期在资本市场获

得资金支持。

2017年底，宝能集团以16.25

亿元获得观致汽车25%的股权，并

加力新能源汽车的开发和制造。

当月，华夏幸福董事长王文学个人

认缴出资3.3亿元收购合众新能源

近53.4%股份。而自2017年起，

华夏幸福开始重点投资新能源汽

车，已投资控股、参股了多家新能

源汽车整车及零部件企业。

除此之外，包括协鑫集团、

大华股份、京威股份、格力、中

兴、东方精工，以及碧桂园、万

达、万通地产、冠城大通和大名

城等企业也纷纷进入新能源汽

车领域。而诸如阿里巴巴、腾

讯、百度等大型互联网公司则早

已开始涉足新能源汽车产业。

据统计，近几年已有70多

家上市公司投资了包括新能源

汽车整车、电池、电机、电控、充

电桩站等相关领域，投资总额已

经达到1000亿元左右。

作为国内新能源汽车的领

军企业，北汽新能源公司今年10

月实现了在A股上市。北汽新

能源党委副书记连庆锋表示，通

过资本市场能够打通融资渠道，

加大企业对产品、技术、业态的

布局和投入。

“北汽新能源在发展的过程

中，除了整车已经孵化出很多新

业态，从过去传统的产品，到产

品+服务、产品+能源管理、产

品+出行、产品+智慧城市等方

面均有布局。上市以后，这些业

务板块可能得到更大的认可和

推广。”连庆锋说。

应防止盲目投资

在资本推进新能源汽车发

展的同时，也出现了诸如资本过

热、盲目投资、产能过剩等问题

的隐忧。

据不完全统计，到目前为止，

涉及新能源汽车行业的计划新建

项目总投资已经达到4500亿元，

规划产能超过1000万辆。

有专家表示，随着新能源、信

息技术、网联化的发展，人们已经

不单单将新能源汽车看作一个造

车行业，而是作为未来实现网联

化、互联化的一个重要平台。因

此，各路资本都在大力“押宝”新

能源汽车行业，而且认为新能源

汽车是唯一一次能进入汽车领域

的机会。目前，在新能源汽车行

业已经存在资本过热苗头。

“有的资本进入新能源汽车

领域有些盲目。他们将新能源

汽车研发、生产、制造想得过于

简单了。其实整车制造是一个

非常复杂的过程，如果没有非常

深厚的技术储备、资源和经验，

造车将是极其困难的一件事。”

汽车流通协会有形市场分会常

务副理事长苏晖表示。

新能源车洗牌将加剧

针对这种情况，国家在政策

层面已经开始对新能源汽车市

场进行规范。

今年7月，发改委发布最新

版汽车产业投资管理规定，大幅

提高新能源汽车的准入门槛。

对于新建新能源汽车企业的开

发能力、建设规模、新能源汽车

新建项目的选址，以及新建新能

源汽车企业的股东资质等多方

面都提出了很多具体要求。

例如，要求选址省份的新能

源汽车保有量不得低于全国平

均水平，不能存在同产品类别新

能源汽车僵尸资质。要求主要

股东股权占比要高于1/3，所有

股东在项目建成且产量达到建

设规模前不得撤出股本，具备相

当的新能源汽车相关技术、零部

件、研发、制造和验证能力，拥有

纯电动汽车核心技术发明专利

和知识产权等。

对此，专家表示，这对于新能

源汽车的针对性很强，将从制度

上杜绝“PPT造车”的发生，也有

助于防范新能源汽车项目成为一

个单纯的资本游戏，推进健康有

效的新能源汽车项目真正落地。

发改委表示，通过完善汽车

产业投资项目准入标准，规范市

场主体投资行为，可以引导社会

资本合理投向，防范盲目建设和

无序发展。

与此同时，新能源汽车竞争

将进一步加剧，行业洗牌将加速

来临。随着中国新能源汽车市场

的迅速发展，众多跨国汽车企业

都加大了新能源、智能化汽车的

研制和生产，并将中国作为主要

市场。2019年将有一大批国外

品牌的新能源汽车进入中国市

场，这必将会对自主新能源汽车

企业造成一定冲击。

□ 秦淑文

第16届广州国际车展，

与往届相比，注定是一个缩

水版，因为车市还在降温。

虽然华南市场举足轻重，但

毕竟车企兜里的银子要比

往年少了许多，紧巴巴的一

点银子还想用在刀刃上。

这就是新常态必经之

态，经济发展动能转换与消

费乏力、消费升级叠加的困

难局面，而且，这样的局面一

时半会儿还过不去。10月，

乘用车销量同比下滑13％；

加上商用车，车市整体销量

同比下降11.7％。摸摸市场

温度，打量打量市场活力，于

是有人发出了今年车市大概

率会是负增长的预判。

大气候偏冷，车企的展

销费用自然要被砍去不少，

研发费用会不会也被砍掉

一大块呢？笔者觉得或许

有车企会砍，收入本不多，

既要保证职工工资发得出，

还要维持企业正常运转，留

给其他方面的银子自然就不

多了。但是，在这个半蛰伏

的时期，除了工资，最不应该

砍掉的恰恰是研发费用。麦

盖三层被，来年枕着馒头睡，

干冬势必会减收成。一旦

市场转暖，抱着馒头睡、跑

在前面的肯定是那些不吝

“冬浇”的企业。

今年，世界经济增长力

量微弱。各个主要工业国

家都在暗中积蓄力量，加大

研发投资，谋求新一轮经济

景气来临时占据优势。中

国消费电子领域的华为是

如何崛起的，各种文章可谓

俯首皆是，但有一点是其他

企业难以企及的，也是其制

胜的根本，那就是研发连续

多年高强度投入。

持续高强度的研发投

入，也是强势车企的常态。

大众、戴姆勒、通用、宝马等

世界车坛“巨无霸”之所以

能够常葆青春，其秘诀就是

在研发上持续地高强度投

入。就拿2014年来说，大众

的研发收入比是6.3％，宝马

是5.5％，戴姆勒和通用都是

4.9％。那么，零部件巨头的

研发投入是什么情况呢？

同一年，电装是9％，博世是

7.6％，大陆是7.2％，采埃孚

是5.4％，爱信精机是4.8％。

而中国的车企呢？从

投入金额来看，2014 年，前

30 名里没有出现中国车企

的名字，30名之后才有。当

年，东风汽车的投入金额在

中国车企中最高，但比例只

有2.9％；长城汽车排在第二

位，比例为 3.4％；吉利汽车

排在第三位，比例为 3.8％；

只有第四名广州汽车的比

例超过了 4％。所以说，中

国汽车产业“核心技术空心

化”情况严重程度，一望便

知。市场一旦遇冷，消费升

级趋势明显，消费层级减

少，中国品牌乘用车市场占

有率从去年年底的 40.88％

下降至如今的 37.3％，势所

必然。

汽车产业是支柱产业，

是新技术的主要承载体之

一；在民品中，它是最大的

承载体。所以，在整个中国

研发投入持续加大的大背

景之下，中国品牌汽车企业

理应加大研发投入，卧薪尝

胆、枕戈待旦。

本报讯 特约记者于立霄

报道 由北京自主研发的

18款、4.5吨以下纯电动环

卫车辆12月6日在该市首次

亮相，标志着北京背街小巷、

乡镇地区环卫作业将全面步

入机械化、零排放时代。

此次发布的18款、4.5

吨以下纯电动环卫车辆，作

业领域包括道路清扫、垃圾

收运、工程抢险、清掏作业、

前端清扫、垃圾收集、中端

运输等环节。

新款环卫车采用最新

前沿材料设计，车辆上装部

分选用高强度轻量化铝合

金、PE和不锈钢等新材料，

最大程度降低车辆自身重

量，提高零部件耐腐蚀性。

新款环卫车的最大特

点是“小身材大容量”，便于

进入背街小巷清扫作业。

以“小型自装卸式垃圾车”

为例，其外观精致小巧，通

过拉杆提升垃圾桶，将垃圾

自动倒入垃圾箱内并进行

压缩，彻底改变过去背街小

巷垃圾收集普遍存在零、

乱、散的现象。

此次发布的所有环卫

车辆均安装北斗导航定位

系统和移动呼叫终端，可与

运营监控平台连接，实现作

业过程数据和故障信息的

实时报送。同时，车辆采用

360O全景影像技术，提高车

辆安全性与可靠性，对作业

过程实施全程监控。

本报讯 国务院参事室

特约研究员姚景源近日在

“2018 中国企业家博鳌论

坛”主题为“澎湃中国汽车行

业的新行动”的高端对话中

说，1978年中国汽车产量为

14.9万台，而到了今年，日均

产量就达到了8万台，正是

改革开放造就了中国汽车行

业的迅猛发展。

姚景源表示，中国汽车

产业取得辉煌成就根本原因

就是改革开放。尤其是中国

加入世贸组织以来，世界上

几乎所有大的汽车厂都在中

国有投资。大量的外资车企

进入中国，与中国原有的汽

车企业进行合作，合资开厂，

促进了中国汽车科技的进

步。同时，汽车产业的发展

也拉动了我国电子工业、玻

璃行业的发展。

姚景源表示，虽然我国汽

车行业发展迅速，但与美国、

日本以及欧盟等发达国家或

地区相比还有很大的差距。

“今天，中国汽车行业开

始由高速发展转到中高速发

展，我们应当清理一些不利

于汽车生产发展的因素，废

除一些不利于汽车消费的规

章规定。同时确定一些新的

政策来鼓励汽车的消费和生

产，这样中国的汽车行业仍

将稳步前进。”姚景源说。

（冯 孔）

“资本大戏”不断上演 新能源汽车洗牌加剧

从高增长到高质量汽车业还需升几级
市场越冷越要抓研发

北京自主研发18款纯电动环卫车

改革开放造就汽车业迅猛发展

在供给端提供更具竞争力的产品，是中国汽车转型升级的必由之路

交通发展创造中国速度与模式
改革开放40年，也是交通发展变革的40年，现代化的高速铁路、广泛覆盖的民用航空、发

达的城市轨道以及高效便捷的网约车等丰富多样的出行模式，悄然改变着中国人的生活方式

和思维方式，在世界交通运输史上创造了举世瞩目的“中国速度”和“中国模式”。图为市民乘

坐高铁抵达广州南站后，可使用共享汽车前往目的地。 陈骥旻 摄

截至目前，涉及新能源汽车行业的计划新建项目总投资

已经达到4500亿元，规划产能超过1000万辆


