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□ 张一鸣

北京之南，京开高速路旁，南四环和

南五环之间，坐落着北京乃至亚洲最大

的农产品批发市场——北京新发地农产

批发市场。从北京的正中心天安门出

发，不堵车，只要30分钟就到了新发地，

这里是北京老百姓的菜篮子，供应着北

京九成的农产品。

新发地市场成立于1988年5月16

日，经过30年的发展和建设，目前占地面

积1680亩。北京新发地农产品股份有

限公司董事长张玉玺说，30年来，新发地

市场只做了两件事：一件是为首都人民造

福，另一件是在全国各地为农村造富。

这两件事，新发地将一直做下去。

现在，新发地已成为扶贫攻坚的先锋力

量，探索建立产销对接精准扶贫的模式成

为业内关注的焦点，新发地为贫困地区架

起通向首都的桥梁，正走在帮助贫困地区

走出一条品牌化发展脱贫之路上。

使命
紧抓产销对接精准扶贫

河套的蜜瓜、乌兰察布兴和县的韭

菜，内蒙古的农产品在新发地的舞台上大

展身手。“河套蜜瓜推介会”“韭菜展示推

介活动”，让密瓜和韭菜通过新发地快速

打开销路，成为当地老百姓的致富路。

内蒙古区域面积广阔，东部地区和

西部地区的气候特点明显，农副产品资

源相当丰富。中东部地区盛产的高原

型冷凉蔬菜、西部地区盛产的高糖度瓜

类和物美价廉的牛羊肉，没有遇到新发

地之前，这些优质的农产品卖不上价

钱，农民守着金矿却挖不出来。而今，

京蒙对口扶贫后，内蒙古的优质农产品

每年都源源不断地进入新发地市场，走

上老百姓的餐桌，“蒙牌”农产品品牌通

过新发地市场，让更多人熟知。

过去几年里，内蒙古地区武川县、

额济纳旗、宁城县等很多地方以不同形

式在新发地市场举办了农产品主题展

销推介活动，通过品牌推广和形象宣

传，提升了“蒙牌”农产品的品牌价值，

为抢占市场制高点奠定了坚实的基础。

北京与内蒙古建立起对口扶贫合

作关系后，北京新发地市场引领了内蒙

古地对口帮扶，来自内蒙古的优质农产

品，在新发地市场占有很大的比重，每

年的销售额在30亿元以上。

“走出去”和“走进去”，新发地在助

力内蒙古贫困县脱贫的过程中，探索出

一条产销对接精准扶贫的新模式。

张玉玺说，在帮助内蒙古农产品走出

去的同时，还走进内蒙古，帮助他们建立起

“走出去”和“走进去”相结合的长效机制。

所谓走出去是指，内蒙古的农产品

在新发地开设有专门的销售专区，整合

资源形成批量销售规模优势，搭建内蒙

古优质农产品在京销售永不落幕的农

展会，同时在新发地设立农产品流通联

络处，为当地农民提供农产品市场信

息，引导和组织市场经销大户深入当地

收购农产品。

“走进去”是指按照新发地市场“内

升外扩”的发展战略，鼓励市场商户在

当地投资开办产地市场和生产基地，构

建农产品产销对接的流通体系。并为

当地的农户提供智力支持，用报告的形

式为内蒙古部分地区的农业干部、企业

家、合作社、经纪人和销售大户介绍农

产品市场规律和销售经验。

中国的许多贫困地区有着优质的

农产品，但受到客观条件限制，不少产

品养在深闺人未识，缺乏市场认可度，

不能充分发挥价值，好产品卖不出好价

格，新发地通过在全国各地复制内蒙古

的产销对接精准扶贫模式，走出了一条

产业扶贫的新路子。

据悉，为了让贫困地区的农产品不

仅能卖钱还要多卖钱，新发地每年举办

近百场农产品推介会，10多年下来已

经累计突破2000场。贫困地区的农产

品通过在新发地会展中心举办推介会，

通过各大媒体的有力传播，逐步对接到

多元化、畅通的销售渠道，从而实现更

高价值。

这些措施都是新发地产销对接精

准扶贫的重要组成部分，它关系着贫困

地区产业发展、乡村振兴的大业，对防

止贫困地区脱贫后返贫，让贫困地区人

民不仅仅被拉着、推着走，更具有自己

跑起来的动力与能力发挥重要作用。

张玉玺说，产销对接精准扶贫是新

发地的初心和使命。

新发地市场从15亩地、15个人、15

万元开始创业，历经30年发展，目前占

地面积为1680亩，员工有2000多人，

年交易农产品1550万吨，交易额达721

亿元人民币，是连续16年交易额稳占

全国头把交椅的大型农产品交易市场，

市场每天的蔬菜交易底线是1.8万吨，

水果交易的底线是1.8万吨，两个1.8万

吨到了新发地之后北京才是绿灯，否则

就有可能变成黄灯和红灯。这让新发

地为贫困地区架起通向首都的桥梁。

张玉玺说，在京蒙对口帮扶合作工

作中，新发地市场始终坚持：“用事实说

话，用行动帮扶，用民意衡量”的宗旨和理

念，深入了解内蒙古地区农业和农产品的

详细情况，切实解决农产品销售和流通当

中的症结性问题，为农牧民所产的优质农

副产品开通销路，并力求卖个好价钱。

随着内蒙古农牧业产业化、规模

化、现代化的发展，京蒙在农业方面的

合作蕴藏了更大的潜力。张玉玺表示，

今后，新发地将在更大范围、更广领域、

更深层次开展与内蒙古农业生产和农

产品流通方面的全面合作，为京蒙农业

和市场体系建设对口帮扶合作工作开

创新的局面、做出新的贡献。他希望，

能够将内蒙古的模式复制到更多贫困

地区，让更多的贫困地区因此受益。

理念
搭建贫困地区脱贫致富桥梁

春天种下的种子，秋天收获果实。

今年新发地市场收到了兰考县人民政

府发来的感谢信，感谢新发地为兰考县

农业脱贫迈上了一条崭新发展之路。

北京新发地作为农产品流通领域

对口帮扶合作的重要桥梁和载体，多年

来一直致力于促进农产品高效流通和

农民增收致富的平台建设，做了大量富

有实效的工作，得到了诸多贫困县的高

度认可，兰考县只是其中的代表。新发

地市场还先后获得了“全国文明市场”

“北京文明示范市场”“农业产业化国家

重点龙头企业”等多种荣誉称号。

张玉玺说，新发地的理念就是要在

农产品的消费者和生产者之间搭建桥

梁，帮助贫困地区脱贫致富。

北京是个特大型消费城市，同时又

是农产品输入型城市，农产品自给率不

到10%，其他90%的农产品都来自全国

各地，经由新发地市场走向北京市民的

餐桌。由于这个超大规模性，新发地市

场就在种植者和消费者之间架起了坚

实的桥梁。同时肩负起帮助农民脱贫

致富和保障市民消费升级的双重责任。

张玉玺说，30年前北京只有简单

的农产品供应，今天的农产品极大丰

富。每天都有来自全国各地的优质农

产品进入新发地销售，人们说：“走进新

发地，吃遍全中国。”同时，每天有36个

国家的进口水果进入新发地，所以人们

又说：“走进新发地，吃遍全世界。”

这是一个庞大的销售市场，每天，新

发地市场都有来自全国的4万多吨农产

品在场销售，既可以帮助农民解决农产

品滞销，也可以帮助农民脱贫致富。

据了解，新发地在帮助农民卖农产

品的同时，也鼓励农民走进市场，拉长利

益链条，获得更多的利益分配。同时搭

建产销对接的桥梁，帮助主产区农产品

实现更高的价值。培育新发地经营百

强、经营大王，使之成为产销对接精准扶

贫的中坚力量。

新发地大力参与扶贫的背后，是新

发地扶贫的农业担当，也是企业的核心

价值观。

“守法是底线，品牌是关键，文化是

灵魂，发展靠奉献。”这是北京新发地农

产品股份有限公司2017年全新提出的

核心价值观。在过去的30年里，新发

地提出过很多独有的理念，比如，“让客

户发财，求市场发展”“爱场、尊商、诚

信、创新”“请不来叫不来赚钱准来，轰

不走赶不走赔钱准走”等。在新的时

期，新发地“不忘初心，牢记使命”“一张

蓝图绘到底”，立志在新的历史时期取

得新的更大的成绩。这是“守法是底

线，品牌是关键，文化是灵魂，发展靠奉

献”这套价值理念提出的基本理由。

张玉玺经常会说起明末清初思想

家顾炎武的名言：“天下兴亡，匹夫有

责。”他说，“精准扶贫，人人有责。精准

扶贫，我的责任。只有大家全力以赴，

才能打赢脱贫攻坚这场硬仗。”

在张玉玺的影响下，新发地的商户

也加入到扶贫的队伍中来。新发地市场

和商户一起在全国共建了300多万亩的

种植基地和10个分市场。发展订单农

业，把农民组织起来，通过百强、经营大

户让农民的农产品卖得多、卖得好。

2017年9月，北京新发地市场和兰

考县委、县政府签订了产业扶贫战略合

作协议。张玉玺号召商户前往兰考投

资，在新发地市场做了20年的水果生

意的张宗志于是赶赴兰考县与当地政

府对接，2017年11月14日成立了兰考

沃森百旺农业发展有限公司，至今已先

后在兰考县的小宋乡和仪封乡建设了

两个新发地蜜瓜育苗基地。仪封乡建

了8座育苗棚，小宋乡建了9座育苗棚。

张宗志说，兰考沃森百旺农业发展

有限公司从种苗培育到全程技术指导，

再到市场销售，形成了“产销一条龙”的

产业模式，每年可为全县蜜瓜种植户增

加5000万元左右收入。未来通过“公

司+合作社+农户”的发展模式,贫困户

一家可以管理10个蜜瓜大棚,按照上

面每棚净利润6000元钱计算,去除公

司分成一年两季净利润可达6万元。

愿景
走出品牌化发展脱贫之路

今年是我国改革开放40周年，我

国的农业焕发出新的活力，发展到一

个鼎盛时期，我国的脱贫攻坚也进入

到新的发展阶段，亟待注入新内涵。

数据显示，我国人口占全世界人口

总量不到20%，但是2017年我国蔬菜产

量7.74亿吨，占世界的67%；果品产量

2.83亿吨，占世界的1/4；淡水产品养殖

总量3411万吨，占世界70%；粮食产量

6.17亿吨，占世界的30%；生猪年出栏7

亿头，占世界上一半，平均每人半头猪。

这些数据表明，我国农产品极大丰

富，已经由原来几千年的供不应求发展到

供大于求，但就像硬币的两面，我国的农

业在取得较好成绩的同时，依然面临一些

问题，比如，全国还有7000万人处在贫困

线以下，其中大部分都位于农村。消费者

对我国农产品的信任危机依然存在。

张玉玺认为，我国的贫困地区恰恰

都是农业大县，农业县要想脱贫必须具

备四个条件：一是过硬的产品质量，二是

优势的农业品牌，三是畅通的销售渠道，

四要形成产业规模。因此，扶贫就是要让

好的农产品、适销对路的农产品实现更高

的价值，让农民在优势农业品牌的助推下

脱贫致富。同时，让广大消费者的餐桌远

离“隐形毒药”，让消费者吃得健康，吃得

放心，实现对美好生活需要的满足，让种

植者和消费者都有更多的获得感和幸

福感。也就是说，这两个问题都可以通

过品牌化发展的脱贫之路得以化解。

社会主义新时期主要矛盾已经转

化为人民日益增长的美好生活需要和

不平衡不充分的发展之间的矛盾。让

人民群众能够吃到放心、安心的食物，

就是满足人民群众不断提高的需求，品

牌化是农产品转型升级的必经之路。

“万家茶企不敌一家立顿”“五常大

米甲天下，天下大米假五常”。这些熟

语反映了农业生产大国向农业品牌强

国转型面临的困惑，也是今后发展品牌

农业要着力解决的问题。

张玉玺说，我国农业还是产品多、

品牌少；普通品牌多、知名品牌少。不

少农产品产量位居全球第一，却缺少一

批在国际上叫得响的品牌。

根据农业部“百乡万户”调查组对

农户的调查显示，当前我国农民不论是

种植还是养殖，收入都不是很稳定。一

个重要原因就是缺乏品牌，没做好品

牌，产品市场认可度不高。

张玉玺指出，品牌代表着经营者

的实力，品牌代表着质量，品牌代表着

种植者的诚信，农产品的品牌要标准

化，还要做好宣传，要讲好品牌故事。

我国要在2020年实现全面小康，必

须打赢扶贫攻坚战。脱贫攻坚只能打赢

打好，没有任何退路和弹性。

张玉玺表示，我国是个农业大国，新

发地作为一个由农民创建的农产品批发

市场，深切知道农民的艰辛，感同身受农民

的不易，也知道农民的需求，希望能够发挥

农产品交易平台的作用，尽己所能，为我

国的扶贫攻坚战役贡献新发地人的力量。

“做善事是有生路的，做善事是有

出路的。我国的当下，最大的善事就是

我国的农业，做农业是有生路的，是有

出路的。”他说。

脱 贫 攻 坚 中 的 农 业 担 当

张玉玺 男，汉族，1949 年

10 月 10 日出生，北京市丰台区

人，本科学历，农业经济师职称。

1968 年参加工作，1970 年 12 月~

1976 年 4 月在海军东海舰队服

役，1978 年加入中国共产党，历

任北京新发地统计员、经理、厂

长、总经理、党总支副书记、党委

书记、新发地宏业投资中心董事

长等职。现任新发地农产品股份

有限公司董事长。

历任丰台区第八届、第九届

党代表，丰台区第十三届、第十四

届、第十五届人大代表，北京市第

十三届、十四届人大代表，北京市

高级人民法院、高级人民检察院

法律监督员。现任全国政协中

国经济社会理事会理事，同时

受聘担任国家农业部农产品市

场流通专家、中国农业大学、北

京工商大学客座教授。从 2002

年开始，连续当选为农业部中

国农产品市场协会会长、执行

会长至今。出版有《农产品流

通理论思考与实践探索》《海阔

天空》等专著。

2000年5月被北京市人民政

府授予“北京市劳动模范”称号。

2003年10月被中宣部、人事

部、农业部联合授予“全国农村优

秀人才”荣誉称号。

从2003年11月起，连续当选

为丰台区第十三届、第十四届、第

十五届人大代表。

2005 年 4 月被国务院授予

“全国劳动模范”称号。

2006年被评为“中国农村新

闻人物”。

从 2007 年 11 月起，连续当

选为北京市第十三届、第十四

届人大代表。

2008 年 1 月 被 评 为“ 第 七

届 全 国 农 村 基 层 干 部 十 大 新

闻人物”。

2008 年 12 月被国家经济体

制改革委员会评为“改革开放30

年——农村人物”。

2008 年 12 月被农业部评为

“CCTV中国年度三农人物”。

2010 年 1 月被授予“农业部

农产品市场流通专家”称号。

2011年荣获“北京十大影响

力企业家”称号。

2011 年 2 月被评为“北京市

高级农村实用人才”。

2012 年 4 月被授予“农业部

农产品市场流通专家顾问”称号。

2013 年 1 月当选为“赤峰市

人大代表”。

2014年被评为“全国十大商

业领袖”。

2016 年 3 月被授予“中国食

品报社高级顾问”称号。

2016年、2017年两次应邀列

席全国政协十二届第四次会议。

同时，是河北省第十一届特邀政协

委员。

为了保证首都农产品的安

全、稳定供应，30 年来，张玉玺

跑遍了全国 1000 多个县，建立

了 300 多万亩新发地标准化生

产基地。无论是新中国成立 60

周年大庆，还是 2012 年“7·21”

特大暴雨，还有 2015 年的“9·3”

大阅兵，新发地市场的农产品

供应都是最有力的后勤保障。

（本版图片由北京新发地农产品股份有限公司提供）

张玉玺（中）董事长在四川蒲江丑柑仓储物流中心

张玉玺董事长在山东苹果种植基地

新发地鸟瞰图

北京朝阳区政府菜篮子工程
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30年来，新发地市场只做两件事：一件是为首都人民造福，

另一件是在全国各地为农村造富


