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□ 本报记者 林爱民

9月21日，精准扶贫乡村振兴创新

发展论坛在广东顺德举行，来自经济、农

业、扶贫等多个领域的政府领导及专家

着重探讨了当前国内扶贫攻坚的现状、

体制机制以及民营企业的扶贫之路。其

中，碧桂园在参与精准扶贫、乡村振兴过

程中形成的可造血、可复制、可持续的扶

贫模式，备受现场嘉宾关注和热议。

民营企业投身扶贫
创新精准扶贫模式

“改革开放40年来，民营企业不仅

是经济社会发展的主力军，也一直是扶

贫开发的重要力量。”广东省扶贫办公室

副主任宋宗约说，碧桂园集团作为民营

企业的杰出代表，自成立以来，集团创始

人杨国强的带领下，积极承担社会责任，

主动投身扶贫公益事业，先后获得中国

消除贫困创新奖、全国脱贫攻坚奉献奖

等荣誉。今年以来，碧桂园更是将扶贫

上升到主业高度，在全国9省14县实施

精准扶贫乡村振兴行动，充分体现了

杨国强及其碧桂园集团落实党的十九

大精神，心系社会、感恩社会、回报社会

的大爱精神和家国情怀。

“消灭贫困，全面建成小康社会，改

变农村发展滞后的状况，必须不断改革

创新，建立可持续发展的体制和机制，充

分发挥好政府和市场两只手各自应有的

作用。”中国小康建设研究会会长、全国

政协第十二届社会与法制委员会副主任

王巨禄认为，我们需要鼓励社会资本下

乡，支持城市工商企业到农村发展适合

农村情况的产业，当下更需要支持“一村

一品”，发展更多的家庭企业，这对于稳

定就业、脱贫致富、增加农民家庭财产性

收入更具现实意义。

民营企业参加精准扶贫，主要体现

在三个方面：第一，理念。中国乡村振

兴，精准脱贫，彰显了企业的社会责任。

第二，怎么服务农民、帮助农民，是通过

“公司+农户”的形式，还是公司加合作

社加农民的方式。第三，怎么富裕农

民。作为企业家，怎样回馈社会，如何帮

助农民，增加农民的收入，也体现社会责

任。在打造可造血、可复制、可持续的扶

贫模式上，民营企业近年来也在积极探

索，不断创新。

据碧桂园集团党委副书记、集团副

总裁、广东省国强公益基金会理事长

朱剑敏介绍，成立26年来，碧桂园累计

公益投入超过42亿元，直接帮助近20

万人脱贫，带动近200万人就业。当前，

碧桂园结合对口帮扶14县的扶贫经验

率先创新建立“四库”，即产业资源库、就

业岗位库、专家智库、贫困户动态数据

库，为脱贫攻坚提供科学依据；强化到村

到户到人精准帮扶举措，探索推进党建

扶贫扶志、产业扶贫扶富、教育扶贫扶

智、就业扶贫扶技及其他创新形式在内

的“4+X”扶贫模式，将惠及3747个村

33.6万建档立卡贫困人口。

近日，碧桂园在全国9省14县结对

帮扶助力精准扶贫乡村振兴的行动，也

入选了人民日报“大国攻坚·决胜2020”

精准扶贫论坛暨案例分享活动精准扶贫

推荐案例。14县的特色农产品在9月

20日的第六届中国公益慈善项目交流

展示会上备受关注。

“产业扶贫+就业扶贫”
实现“造血”

习近平总书记曾指出，发展产业是

实现脱贫的根本之策。要因地制宜，把

培育产业作为推动脱贫攻坚的根本出

路。对此，中国扶贫基金会理事长、国务

院扶贫办原副主任郑文凯认为，贫困地

区要发展，贫困人口要可持续地发展，必

须要走产业扶贫的道路。

2010年，碧桂园选定广东省英德市

树山村作为“绿色产业扶贫”的第一个

点，帮助当地发展苗木产业。如今，碧桂

园已将树山村的产业扶贫经验应用到

11个贫困县，以“公司+基地+建档立卡

户”等扶贫模式，让建档立卡贫困户通过

农场务工、分散种植、带资入股等模式实

现脱贫。此外，碧桂园还将联动现代农

业公司，帮助对口帮扶县挖掘当地特色

优质农副产品，重点帮扶指导，助力打造

“一村一品、一县一业”。

人力资源和社会保障部原副部长、

甘肃省原副省长杨志明认为，在新一轮

精准扶贫中，碧桂园作为民营企业进行

了大范围的帮扶。从“打工一人脱贫一

户”到“创业一人脱贫一拨”，农民工在精

准扶贫方面发挥着很大的作用。

为了让贫困户掌握致富的技能，从

2012年起，针对农村人口居住分散、集

中组织难度大的特点，杨国强决定将职

业教育的课堂搬到村子里，开创了另一

种扶贫方式——“送技术技能下乡培训

项目”，为农民提供涵盖苗木种植、特色

种养殖、农机操作、电商等多项技能的免

费就业培训。

“40年前，杨国强离开农村，40年

后，他再次回到农村，让农村大部分的人

富裕起来。”国家发改委社会发展研究所

所长杨宜勇认为，中国的农业科技仍然

相当薄弱，利用下一轮土地承包再延长

30年的机会，民营企业在农村可以大有

作为，既解决自身发展多元化的问题，同

时也造福更多农民兄弟。

输血变成造血的乡村振兴、精准扶

贫之路该怎么走呢？农业农村部农村合

作经济指导司巡视员王乐君认为，应处

理好四个方面的关系。第一是政府与市

场的关系，这是根本。作为企业参与扶

贫首先还是要找市场，不能盲目依赖政

府。政府就是要做好规划，培育主导产

业，同时要完善相关的环境，包括硬环

境和软环境，包括有关政策。第二要处

理好企业的盈利和农民增收的关系，实

现双赢。企业扶贫首先自己要发展壮

大，在企业发展的同时，也需要建立让

农民分享产业链增值收益的连接机制，

让贫困户、农户参与到现代农业的发展

过程中。第三是处理企业发展和可持

续发展之间的关系。在发展过程中，环

境资源的保护很重要，保护资源是一个

红线。第四要处理企业与新主体的关

系。我国家庭农产、合作社、龙头企业

等主体多元化发展非常快。与此同时，

不同的主体也有不同的优势，所以扶

贫也好，产业发展过程中也好，一定要

探索产业特点跟不同主体优势互补结

合的途径。

据朱剑敏介绍，从2018年起，碧桂

园集团将扶贫上升到主业的高度，确立

地产是扶贫基石、扶贫优于地产的“双主

业”发展模式，组建数百人的专职扶贫队

伍，结对帮扶甘肃东乡县、江西兴国县、

河北平山县等全国9省14县，惠及3747

个村33.6万建档立卡贫困人口。

碧桂园强化到村到户到人精准帮扶

举措，探索推进党建扶贫扶志、产业扶贫

扶富、教育扶贫扶智、就业扶贫扶技及其

他创新形式在内的“4+X”扶贫模式。通

过“寻找一批致富带头人、寻找一批老村

长、寻找一批深度贫困人口”计划，助力

农村青年人才建设，帮助更多返乡有志

青年圆梦想，助力人才振兴、组织振兴、

产业振兴。

“党建扶贫+教育扶贫”
助力精神脱贫

原文化部副部长潘震宙说，过去传

统的扶贫主要从经济、物质方面进行帮

扶，而贫困地区要改变贫穷落后的面貌，

还需要精神文化层面的帮扶。在他看

来，碧桂园创立的三所全免费、纯慈善的

学校，不仅针对学子扶贫，还对乡村建设

具有重要意义。“因为贫困地区之所以文

化缺失，首先是由于教育的落后。这说

明在文化助力、精准扶贫方面，碧桂园不

仅抓对了切入口，而且走在前面，让人感

到欣慰。”

“我第一次来碧桂园，走进大堂迎面

看到墙上写着‘我们要做有良心、有社会

责任感的阳光企业’和‘希望社会因我们

的存在而变得更美好’，这两句话体现了

碧桂园的企业文化、核心价值观，给我留

下了深刻的印象，今天这个会议也体现

了碧桂园的理念，凸显了企业文化的内

核。”潘震宙说。

治贫先治愚，扶贫先扶智。碧桂园

积极创新“党建+扶贫”模式，发挥党组

织在精准扶贫中的核心领导作用，激发

贫困村党支部活力，从人和思想入手，让

党的旗帜、“红色基因”引领乡村振兴。

碧桂园集团助理总裁、精准扶贫乡村振

兴办公室主任李静说，碧桂园在大力推

动党建扶贫，一方面解决思想致贫人群

的问题，另一方面将推动革命老区焕发

活力。

对于碧桂园的扶贫模式，王巨禄评

价说，碧桂园是在真心实意地扶贫，“一

个企业有专门的扶贫办公室，有一个团

队参与调研、布局，不仅是在资金上的支

持，更多地是在扶贫的根本性工作上下

功夫，他们培训农民队伍，搞好基础设施

建设，研究可持续发展的机制和体制，我

认为这都是根本性的东西。”

郑文凯对碧桂园在产业扶贫方面的

做法表示肯定。“希望学者能把碧桂园的

扶贫经验总结出来，将来在其他地区去

复制推广，这是非常有价值的”。

时值“一带一路”倡议推进5周年

之际，9月 20日~22日，2018“一带一

路”沿线发展中国家商务官员考察暨

商务投资与旅游合作交流会也在广东

佛山举行。来自菲律宾、巴拿马、喀麦

隆、古巴、南苏丹、斯里兰卡和科特迪

瓦等21个国家的91位商务官员组成

考察团，走进碧桂园集团进行为期 3

天的考察与交流。这些国际商务官员

们也参加了此次精准扶贫乡村振兴创

新发展论坛。

（本文配图由中国小康建设研究会、

中国商业股份制经济联合会提供）

原文化部副部长潘震宙

中国小康建设研究会会长、全国政协第十二届社会与

法制委员会副主任王巨禄

碧桂园集团党委副书记、集团副总裁、广东省国强公益

基金会理事长朱剑敏

人力资源和社会保障部原党组副书记、副部长，甘肃省

原副省长杨志明

心系社会倾力扶贫 家国情怀造福百姓
——碧桂园精准扶贫模式的道路探索

圆桌对话

广东省扶贫办副主任宋宗约

碧桂园展厅一角
外国嘉宾致辞

与会领导和专家在论坛上讲话掠影


