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资 讯

荐 读

□ 马晓媛

今年以来，面对国际贸易

保护主义抬头的趋势，太钢集

团手握“新”字诀，通过产品创

新、市场创新和机制创新，在国

际市场站稳脚跟并不断拓展，

推动企业迈向产业链中高端。

推产品
从低端到中高端

“厚度仅有0.02毫米，用手

就能撕开，而宽度要达到600

毫米，我们是世界上唯一可以

批量生产宽幅软态不锈钢精

密箔材产品的企业，目前已经

出口 1 吨多。”太钢精密带钢

公司质检作业区主管廖席指

着一批即将发往欧洲的产品

介绍说。

作为不锈钢领域中的顶级

产品，不锈钢精密带钢是高端

制造的关键材料，其质量要求

高，工艺控制难度大，世界上只

有少数几个国家能生产。今年

以来，太钢精密带钢公司凭借

强大的产品研发能力和工艺控

制水平，推动高端产品快速成

长，目前该公司高端产品占比

超过70％。

“过去我们更多靠低成

本、低价格、低技术含量的低

端产品抢占国际市场，量上去

了，效益不一定好。”太钢营销

中心国际贸易部郭云鹏说，近

年来太钢加大研发力度，不断

增加新品种，提高产品附加

值，越来越多的中高端产品受

到国际市场认可，为企业带来

更多效益。

今年1月~6月，太钢集团

新 产 品 开 发 量 同 比 增 长

18.2％，其中不锈钢新产品开

发量同比增长40％；钢材出口

同比增长10.76％，其中不锈钢

出口增长5.47％，中高端产品

在出口中的占比不断提高。

镍基合金作为一种新型材

料，被广泛用于航天、化学化工

等领域，具有高技术含量、高难

度生产的特点，我国目前大部

分依赖进口。太钢2015年开

始攻关，去年产业化项目建成

投产。

“前不久，第一批高质量镍

基合金产品成功出口欧洲市

场，标志着太钢镍基耐热合金

材料研发生产达到国际先进水

平。这类产品国际市场需求很

大，前景看好。”太钢型材厂总

工程师徐立伟说。

拓市场
从“坐商”到“行商”

太钢营销中心国际贸易部

负责人张腾表示，以前多是坐

在家里等“单子”，上门的贸易

商要什么、要多少，太钢就按要

求生产。现在“坐商”成了“行

商”，主动调研市场、调查用户

需求，为用户提供个性化服务，

打造品牌形象。

“一带一路”沿线国家和地

区是太钢“拓市场”的重要方

向。近年来，太钢组成专业团

队，提前介入沿线国家基础设

施升级改造、重大工程项目建

设全过程，强化从产品设计到

技术服务的全方位业务链建

设，合作范围迅速扩大。

造币钢对钢材的表面质

量、厚度要求极高，今年上半

年，太钢先后成功开发马来西

亚、波兰、巴西等国际造币市

场，造币钢出口量突破 2500

吨。在科特迪瓦高压电网改

造中，接地导线全部由太钢高

品质纯铁制造，助力当地的村

庄告别不通电的历史。

2017年，太钢出口“一带一

路”沿线国家和地区的钢材总

量比 2015 年增长 453％。其

中，不锈钢出口东南亚、南亚、

中东、中欧等“一带一路”沿线

国家市场份额增长45％，占到

不锈钢出口增量的60％。

创机制
当好创新“国家队”

“太钢之所以在国际市场

立足并实现不断拓展，根本上

得益于深化创新体制机制改

革。”不少太钢人这样说。

为让“新”字成为企业之

魂，太钢提出“以新制胜”的创

新理念，形成“鼓励创新、宽容

失败”的创新文化，把创新融入

一切工作的始终。

围绕重大项目和重点品

种的工艺技术和质量问题，太

钢集团打破条块分割，实行

SBU（战略经营单位）管理体

制，每年组建数十个由生产、

营销、科研人员组成的跨部门

团队，进行重点品种研发和重

大项目攻关。

同时，太钢推行由营销经

理和技术服务经理组成的“双

经理制”新型营销团队，加速构

建起以市场为导向的“产学研

用”战略经营机制，由为用户

“提供产品”向“提供一揽子解

决方案”转变，由材料生产商向

材料服务商转变。

从今年起，太钢集团还将

每年安排8000万元重奖科技

人员和技术团队，进一步激发

全员创新热情。

“作为国有大型骨干企业，

太钢要在激烈的国际竞争中胜

出，必须树立强烈的创新意

识，依靠创新引领新常态，依

靠创新弥补短板，当好创新

的国家队。”太钢集团董事长

高祥明说。

□ 王 攀

今年以来，国际市场环境

风云变化，但在瑞声科技控股

有限公司看来，这既是“中国制

造”必须跨过的转型升级之

“坎”，也是中国企业嬗变化蝶

的机遇之“门”。

强化竞争力
专耕细分领域

“企业要静下心来，正视现

实，针对薄弱环节强化自身的

竞争力，瞄准技术门槛高的领

域寻找细分领域，让自己成长

为真正的高技术平台。”瑞声科

技高级副总裁江南说。

走进瑞声科技控股有限公

司位于深圳市南山区的总部大

厦展厅里，“下一代”三个字，最

抓“眼球”。

下一代的晶圆级玻璃镜头，

可以显著提升智能手机拍照效

果；下一代超线性扬声器，可以

为用户带来更加震撼的高音质

回放效果；下一代射频结构件，

已经为更高速和更低延迟率的

5G时代做好了准备……

“这些技术不是停留在实

验室和图纸上，而是已经或者

即将投入市场，全球主要手机

品牌都在和我们联合进行产品

开发。”瑞声科技研发高级总监

徐斌说，“下一代”为我们在激

烈的国际竞争中立于不败之地

奠定了基础，是我们最大的“功

臣”。“要讲经验，就是必须专注

深耕细分领域，提前5到8年进

行技术布局。”

成立于 1993 年的瑞声科

技现有员工超过3.5万人，如今

在全球拥有5个生产基地和15

个研发中心。2003年以来，企

业营收从7亿元人民币增长到

211亿元人民币，15年内增长

了30多倍。2017年，企业实现

净利润53亿元。

拥有磁电、精密加工等自

主核心技术，能够给全球智能

手机配上能说话的“金嗓子”和

能看得更清楚的“透视眼”——

这是瑞声科技毛利率常年保持

在40%以上的奥秘所在。江南

介绍说，全球每3只品牌手机

中，就有1只手机的受话器、扬

声器、马达等微型器件来自瑞

声科技，瑞声科技同时也是苹

果公司在全球最大的声学元器

件供应商，目前正在向成为全

球主要视频元器件供应商的发

展目标冲刺。

聚焦主业
掌握研发主动权

“市场换不来核心技术，有

钱也买不来核心技术，必须靠

自己研发、自己积累。”江南说，

正是因为对自主研发和科技创

新的坚持，瑞声科技才得以走

出一条迈向全球价值链中高端

的先进制造发展之路。

其实，成立之初的瑞声科

技只是一家乡镇小厂，和摩托

罗拉1996年的合作让这家企

业抓住了一次跨越式发展的机

会。当时，摩托罗拉的采购前

提是，必须在半年内打破日本

企业对受话器线圈缠绕技术的

垄断，开发出具有自主知识产

权的高性价比微型电声器件。

依靠国内专家，瑞声科技如

期攻克难题，迅速替代了进口产

品，成为该领域的龙头企业。

2009年，瑞声科技在全球

范围内开始了技术整合之路，

先后并购在声学、光学等细分

领域中具有技术领先优势的丹

麦和日本的“隐形冠军”企业

（“隐形冠军”指在各自市场上

占据大部分份额但知名度不高

的企业），并持续投入重金进行

前沿技术研发，一举成为全球

手机声学领域的“隐形冠军”。

从一个乡镇企业成长为全

球“隐形冠军”，瑞声科技的奥秘

之一，就是始终聚焦主业、坚持将

研发的主动权掌握在自己手里。

独立自主
全方位开放合作

在研发上，瑞声科技舍得

花钱，每年投入都超过营收的

7.5%，2017年研发经费达到17

亿元人民币。在全球4300多

名研究人员和工程师的努力

下，企业已经拥有2503项专利

以及2377项待批专利。

在复杂国际竞争态势中保

持领先优势的第二个秘诀，是必

须在关键环节不受制于人，高精

度的产品必须依靠高精度的设

备。瑞声科技组织多个技术团

队攻关精密制造装备开发，研制

出的生产设备在精度上达到甚

至超过了国际同类设备水平。

“企业多年以来一直能够

保持技术优势，就在于生产线

的搭建、调整和控制系统升级，

全部不受制于人。”江南说。

瑞声科技依靠自主研发的

信息化仿真系统和自动化装备

工厂，搭建一条生产线只需一

年时间，是国际同类企业的

1/3；生产万只扬声器每天用工

仅需6人，是自动化改造前的

1/5。通过生产工艺的持续研

发创新，瑞声科技在移动终端

设备的声学、触控、无线射频三

大产品的市场份额均位居世界

第一，2017年实现出口额150

亿元人民币。

眼下，瑞声科技已启动新

阶段发展，为实现全方位开放

合作，正在从全球性研发布局

向全球性生产布局迈进。

□ 李贵刚

雄鹰和海鸥曾是新飞电

器的品牌logo商标，前者用了

28年被后者替代，后者沿袭至

今已有六载。

8月28日，被康佳集团收

购的新飞电器开工复产，引发

了社会广泛关注，当地市民也

是满怀期待。

是次复产从管理层到商

标，新东家康佳并未大“换

血”。只是新飞电器新商标变

由“Frestec”及“新飞”字样及

一对翅膀图案组合而成。

从“雄鹰”到“海鸥”再到

“新飞”，三度更新商标的新

飞电器可谓一波三折，命运

多舛。

新飞电器前身是一家创

建于1958年的军工企业，曾一

度入不敷出，处在崩溃边缘。

得益于改革开放，1983

年，时任厂长的刘炳银转型主

打白色家电，引进荷兰飞利浦

现代化冰箱生产线。此后10

年，用鹰击长空、响彻云霄来

形容新飞电器一点也不为过。

“新飞广告做得好，不如

新飞冰箱好”。20世纪90年

代，新飞和海尔、美菱、容声并

称中国冰箱行业的“四朵金

花”，饮誉海内外。

新飞电器辉煌的“雄鹰”

时代仅仅维持了10年。外资

入股、刘炳银病逝、高层流

失、员工罢工……变革一波

三折，新飞电器“江湖地位”江

河日下。

2012年，“海鸥”替代“雄

鹰”，成为新飞电器商标。

但习惯雄鹰商标的市场

并未让新飞“王者归来”，加之

大股东新加坡亚洲丰隆撤资，

一代冰箱巨头2017年10月宣

布停产、拍卖。

今年6月底，康佳集团以

4.55亿元人民币的价格竟得新

飞电器100%股权，正式接管

新飞电器。前者是央企华侨

城集团为第一大股东的上市

公司。

从收购到复工，仅仅两个

月。人们看到了康佳速度，那

么，在康佳的加持下，新飞能

否起死回生？

一名新飞电器供应商表

示，新飞34年如一日专注于白

色家电，影响力不可小觑，关

键就是看康佳未来如何运作。

“我们不仅有决心推动新

飞的重整，我们更有信心开启

新飞的重新腾飞。”康佳集团

总裁周彬表示，新飞与康佳

“双剑合璧”将释放出新飞重

整后的市场和商业价值，使

“康佳+新飞”成为国内白色家

电行业里的一股新的力量。

周彬说，对于未来新飞定

位，一是保持新飞的相对独立

运营，二是实施“康佳+新飞”

的双品牌协同运作策略，三是

适时推动新飞的资本化运作。

在政府层面，新乡市政府

则为新飞混乱品牌、商标问题

出谋划策。受访的多名新飞

老员工也对未来充满憧憬，

“从哪里跌倒就从哪里爬起

来，我们对新飞是有感情的。”

“新飞的重振再生是广大

市民的殷切期望，也是我们义

不容辞的历史使命。”新乡市

人民政府市长王登喜在开工

仪式上如是说。

在北京师范大学政府管

理研究院副院长宋向清看来，

新飞厂房设备还可以发挥效

用，新飞产业工人还有用武之

地，加上康佳对其作出适当战

略定位和支持措施，新飞电器

起死回生没有问题，腾飞也只

是时间问题。

本报讯 近日，长安汽车

在重庆举行的中国国际智能

产业博览会上，正式发布“北

斗天枢”智能化战略，宣布到

2020年将停产非联网汽车，实

现100%联网，100%搭载驾驶

辅助系统。

长安汽车总裁朱华荣表

示，长安汽车将着力打造智能

驾驶、智能网联、立体交通三

大产业合作圈，重点布局智慧

出行、人工智能、芯片、高精地

图、语音交互、全息技术等领

域。为此，长安汽车在2025年

之前，将通过全产业链 1000

亿元的投入、调动10,000人

的研发资源。

近年来，长安汽车持续发

力新能源汽车和智能网联汽

车领域：2016年实现2000公

里无人驾驶长距离测试；2017

年12月，获得美国加州无人驾

驶测试牌照；2017年10月，长

安汽车还宣布2025年将全面停

止销售传统燃油车，实现全谱

系产品电气化。（黄 兴）

本报讯 近日，中国铁路

总公司披露，新组建的中铁顺

丰国际快运有限公司在深圳揭

牌成立。这是继今年7月5日

国铁吉讯科技有限公司成立之

后，国铁企业混合所有制改革

取得的又一重要成果。

据中国铁路总公司相关部

门负责人介绍，中铁顺丰国际

快运有限公司由铁路总公司下

属的中铁快运股份有限公司与

顺丰控股属下的深圳顺丰泰森

控股（集团）有限公司共同组

建，经营范围主要包括，高铁快

运、快速货物班列等特色物流

服务产品研发销售，铁路跨境

电商货运平台设计建设等。该

公司的组建，旨在以客户需求为

导向，强化整合资源，打造具有

仓储、装卸、包装、搬运、加工、配

送等多种服务功能的综合物流

中心，向社会提供安全、便捷、高

效的快运物流服务。

中铁顺丰国际快运有限公

司将充分发挥“铁路网”“移动

互联网”“同城配送网”等方面

技术资源优势，促进“三网联

动”，力争将中铁顺丰国际快

运有限公司打造成现代物流

企业。 （周 音）

“ 下一代”成瑞声科技最大“ 功臣”
瑞声科技从一个乡镇企业成长为全球“隐形冠军”，奥秘就在于始终聚焦主业、

专注深耕细分领域，坚持将研发主动权掌握在自己手里，提前进行技术布局

“ 新 ”字 当 头 逆 风 出 海
作为国有大型骨干企业，太钢集团通过产品、市场和机制创新，打造品牌形象，

在国际市场站稳脚跟并不断拓展，推动企业迈向产业链中高端

新飞重整欲展翅“腾飞”
“康佳+新飞”双剑合璧有望成为国内

白色家电行业新力量

长安汽车宣布2020年停产非联网汽车
100%联网，100%搭载驾驶辅助系统

中铁顺丰国际快运有限公司揭牌成立
“铁路网”“移动互联网”“同城配送网”三网联动

华为营收超6000亿元
继续领跑民营企业
近日，在中华全国工商业联合会发布

“2018中国民营企业500强”榜单及调研

分析报告中，华为居中国民营企业500强

之首。华为投资控股有限公司以超6000

亿元营收，继续领跑民营企业。图为福州

一展会上华为展区。

张 斌 摄


