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□ 本报记者 王 岩

1986年，成立集体所有“青阳

工贸总公司”；1992年，设立“青阳

经联社”；2008年，启动集体资产

股份改制；2017年，获得福建省首

张农村集体经济组织证明书……

青阳街道阳光社区位于福建

省晋江市，这里曾经是一个不起

眼的小乡村。改革开放以来，社

区党组织充分发挥领导核心作

用，走出一条“阳光党建引领社区

治理”的发展路子。如今，在这片

总面积仅0.8平方公里的土地上，

社区集体年收入超过2500万元，

居民人均可支配收入约3万元，

成为“晋江经验”传承发展的生动

案例。

从“分田”到“统营”
集体经济起步

时间拨回1982年，当时的青

阳村在分田到户的大潮下，将全村

385 亩土地分配给 432 户村民。

“村民大部分将土地用于种植蔬

菜，小部分用作临时搭盖、开办小

加工厂，收入有所增加，但土地溢

价增值严重缺失，村财政收入几乎

为零。”青阳街道阳光社区党支部

书记王金聪回忆说。

1986年，阳光社区注册成立

集体所有制企业“青阳工贸总公

司”，进行物业投资、资本运作，就

此创造了晋江农村集体经济发展的

企业运作模式。当年投建的第一个

项目——南苑旅社，为阳光社区赢

得了发展集体经济的“第一桶金”。

随着集体经济的发展，青阳村

党支部发现，“土地批租”创造的价

值远远大于工贸。1992年，经反

复酝酿后，在保证所有权、承包权

不变的前提下，青阳村将分出去的

土地重新收回，并设立“青阳经联

社”统一经营。“当时通过基建、租

赁、入股和开发四方面进行经营，

那个时候没有什么可以参考借鉴

的经验、做法，全靠自己去想象，去

规划。”王金聪坦言。

从“农村”到“社区”
城建商贸提速

1992年，晋江撤县建市，借着

这股东风，青阳村启动旧区改造及

路网建设，打通市中心连接晋江经

济重镇陈埭镇的重要道路——阳

光路，并在此基础上形成“阳光路

商业街”，这为之后发展出的“房东

经济”奠定了基础。2004 年 12

月，青阳村改制为阳光社区，率先

实现了从“农村”到“社区”的转型。

“1992年到2004年是青阳村

大力推进项目建设的阶段，从阳光

路、沿街店铺，到爱乐酒店、阳光百

货、阳光时代广场，一个个项目完

成建设。但从2006年开始，随着

社区集体经济实现盈利，居民的收

入分配问题逐渐浮出水面。”正如

王金聪所言，在经历多年快速发展

后，集体经济如何运作等问题，迫

切地摆在了阳光社区“两委”班子

面前。“一方面，阳光社区集体经济

形成时间较早，经过多年的积累和

发展，逐渐衍变成为一种多元化的

经济体制。另一方面，社区人口不

断膨胀，加上户籍制度改革等因

素，外来落户人口逐年增多，人口

构成复杂化，原村集体经济所沿用

的分配模式逐渐暴露出弊端，成为

影响社区稳定的重要因素。”

从“传统”到“现代”
社区改制扩容

为更好地实现集体资产的保

值增值，2008年，阳光社区正式启

动原村集体资产股份改制工作，在

晋江率先展开集体产权制度改革，

开启村经分离。

□ 本报记者 丁 南

5.3万多家民营企业，其中规

上企业1586家，贡献了全市95%

以上的产值、税收和就业岗位。作

为全国民营经济先行区，福建晋江

缘何一枝独秀？

福建柒牌时装科技股份有限

公司党委书记、供应链采购中心总

监周利说，“党建就是生产力，也是

核心竞争力。”

非公党建一枝独秀

在位于晋江市英林镇的柒牌

时装西服配套车间和智能化立体

仓库里，西服一下生产线，就通过

全自动悬挂线进入27米高的立体

仓库，实现全国门店一盘棋配货和

年处理上千万件西服。

在这里，党员骨干带领身边员

工规范生产流程、改进裁料工艺，

“党建示范岗”成为推动企业发展

的“红色品牌”。柒牌时装党委副

书记、综合采购部经理李喜华带队

进行的高新研发费用加计扣除项

目，共审核通过认定16项；黄福胜

等6名党员和入党积极分子带头

攻关搞研发，先后有“具有抑菌防

霉面料”等10个项目获得国家专

利授权……

在企业内部，柒牌集团董事长

洪肇设提出“把企业主管发展为党

员、把党员发展为企业高管”的党

建思路，选拔干部、招聘员工都是

党员优先，绩效、人事都向优秀党

员倾斜。以职务“进入”带动党组

织“融入”，发挥党组织在企业治理

结构中的实质性作用，柒牌走出了

一条独具特色的党建之路。

柒牌公司党委书记周利，就是

在车间生产一线成长起来的骨干

党员。他说，从2006年12月成立

党支部，到2013年9月升格为党

委至今，党建始终贯穿在柒牌的生

产经营中，科技攻关、安全生产、创

新服务等关键领域都有党员的身

影，柒牌由此成为福建省首家（全

国第二家）党建通过 ISO9001体

系认证的非公企业。

在晋江市党建展馆，一个个数

字、一幅幅图片，集中展示着晋江

市各级党组织的领导力、创造力、

凝聚力和内生活力。晋江市委常

委、组织部部长吴忠刘说，党的坚

强堡垒铸就了晋江今天的辉煌，而

探索党组织在非公企业治理中的

法定地位，是传承发展“晋江经验”

的重要组成部分。

1998年在香港上市的恒安集

团，早在1986年就成立了晋江首

家、泉州首个外商投资企业党支

部。得益于党建工作与企业经营发

展的比翼齐飞，恒安集团总资产已

达200多亿元，销售增长率和利润

率在全球同行业中持续名列前茅。

经过30多年的发展，晋江全

市非公企业党组织已达1236个

（另有“兼合式”党组织347个）、党

员 6504 名，涌现出恒安、安踏、

361°、优兰发等一批全国、全省

先进基层党组织。这些基层党组

织在非公企业中发挥着预防企业

内部职务犯罪、科技创新攻关先锋

队、企业文化建设和人才培养等重

要作用，为经济社会发展注入源源

不断的“红色动力”。

红色动能多点开花

一名党员就是一面旗帜，一个

支部就是一座堡垒。晋江市通过

把党建融入企业的生产经营与文

化塑造，实现党建工作从“有形覆

盖”向“有效覆盖”转变。

阳 光 党 建 引 领 社 区 治 理
—— 解读“晋江经验”传承发展的“青阳样本”

从一枝独秀到多点开花 非公经济又添红色动能

□ 李 斌

纵览中央公布的一系列环

境治理文件，以时间节点确立

工作坐标是一个 基 本 方 法 。

“2018 年年底前，进一步提升

国家级空气质量预报能力”

“到 2020 年，全国用水总量控

制在 6700 亿立方米以内”“确

保到 2035 年，生态环境质量实

现根本好转”……排出时间表、

明确任务书，这体现出集中攻

坚的决心，也彰显着久久为功

的意志。

为什么要把污染防治称为

“攻坚战”？因为时间紧、任务

重、难度大，拖不得也慢不得，

必须集中优势兵力决战决胜。

许多人清晰记得，从 2013 年开

始，“大气十条”“水十条”“土十

条”等环境保护措施相继出台，

步步为营地推进污染防治攻坚

战。当前，生态文明建设正处

于压力叠加、负重前行的关键

期，已进入提供更多优质生态

产品以满足人民日益增长的优

美生态环境需要的攻坚期，也

到了有条件有能力解决生态环

境突出问题的窗口期。这就需

要我们加大力度、加快治理、加

紧攻坚，打好标志性的重大战

役，为人民创造良好生产生活

环境。

进行集中攻坚，需要具有

鲜明的问题意识。所谓一篙松劲退千寻，如果现

在不抓紧，重污染天气、黑臭水体、垃圾围城、生态

破坏等问题就可能积弊成疴，将来解决起来难度

会更大、代价会更高、后果会更严重。蓝天保卫

战、碧水保卫战、净土保卫战、生态保护与修复、生

态环境治理体系改革，污染防治攻坚战各项任务

部署，抓住了当前较为薄弱的环节，针对的是群众

反映强烈的环境问题，着眼的是带动污染防治向

纵深推进。拿出壮士断腕的决心、背水一战的勇

气、攻城拔寨的拼劲，迎着问题前进、向着困难进

发，我们才能一鼓作气补上全面小康的生态短板。

污染防治工作进入深水区，经济社会发展同

生态环境保护之间的利益关系错综复杂，这就决

定了集中攻坚需要有勇有谋、有经有权，不断提升

环境治理的艺术。比如说，一些地方本来是经济

发展的后进生，经济发展压力大，脱贫攻坚、就业

保障任务紧，如何平衡好环境治理与保障就业的

关系？再比如，新老环境问题交织，资源环境承载

能力已经达到或接近上限，如何把环境问题的压

力转化为经济转型升级的动力？回答好这些考验

治理和发展能力的“必答题”，克服重增长、轻环保

的粗放发展模式“锁定效应”，破除“污染是必经阶

段”的思维误区，走出生态保护“喊起来重要、做起

来不要”的形式主义，才能打赢污染防治攻坚战，

蹚出一条经济社会发展与生态环境保护共赢的生

态文明新路。

“纤纤不绝林薄成，涓涓不止江河生”。塞罕

坝50余年不懈造林让茫茫荒原变身万亩林海，长

汀“滴水穿石，人一我十”坚持不懈治理水土流失，

这些生态建设成功案例提醒我们，在集中攻坚的

基础上久久为功，才能把美丽中国的愿景化为现

实。污染防治攻坚战不是运动式治污，其重心在

于污染存量化解、增量防控，更在于探索和建立长

效机制，实现污染源头防治、标本兼治。无论造林

绿化、修复生态，还是污染治理、结构转型，都不可

能一蹴而就，生态文明建设注定是一场持久战。

以打攻坚战为战术方法，以打持久战为战略支撑，

生态文明建设才能行稳致远，不断迈上新台阶、开

辟新境界。（相关报道见4版）
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近年来，传统鞋纺产业基地福建省晋江市一方面打造集聚平台，整合优化产业资源，放大核心优势，推动

产业转型升级；另一方面坚持以人为本，发挥党建引领作用，切实为员工实际利益着想，打造温馨的职工之

家，提升企业内部凝聚力，促进传统鞋纺产业做大做强。图为在位于福建省晋江市的柒牌时装科技股份有限

公司党建示范车间，工人在瑞典进口的ETON自动化吊挂西服生产线旁做工间操。

新华社记者 宋为伟 摄

□ 王 希

作为“管资本”的平台，国有资

本投资公司如何推进混合所有制

改革？

近年来，中央企业中最大的投

资控股公司——国家开发投资集团

有限公司（国投）结合自身经营特点

与优势，通过发展基金投资、股权投

资等方式，积极推动混合所有制发

展，交出了一份不俗的答卷。

目前，国投旗下混合所有制企

业比例已经超过80%，国有资本对

社会资本的引领、带动作用明显。

与此同时，国投生产经营稳健，截

至去年底资产总额达4936亿元。

国投董事长王会生表示，公司

抓住国有资产保值增值这一核心，

通过形成股权上的制衡机制，调动

各类资本主体的积极性，有效激发

了企业发展动力、活力，形成了“你

中有我、我中有你”的利益共同体。

他说，国投将发展股权投资基

金作为进入前瞻性战略性产业的

有效途径，也作为混合所有制最现

实、最快捷的实现形式。

例如，作为集团发展股权投资

基金的重要平台，国投全资子公司

中国国投高新产业投资有限公司

（国投高新）旗下有五家私募股权

基金管理公司，管理规模超过1500

亿元，打造了覆盖企业“全生命周

期”的基金体系。

今年6月11日，宁德时代新能

源科技股份有限公司“登陆”深交

所创业板。这家2011年成立的年

轻企业去年锂动力电池出货量跃

居全球首位。此前的5月初，智能

芯片领域创业企业寒武纪科技，发

布了云端人工智能芯片。

无论是宁德时代还是寒武纪，这

些“明星企业”的投资者中都有着国

投高新旗下基金的身影。事实上，近

年来国投高新旗下基金投资的项目

中，很大一部分是混合所有制企业。

除了解决资金的燃眉之急外，国投

还在规划、渠道、品牌、市场影响力

等方面为所投资企业提供帮助。

对此，业内人士分析说，基金

募集不同所有制性质的资金，通过

“集合投资、专家管理、分散风险、

规范运作”的机制，既能作为杠杆

撬动社会资本进入创业投资领域，

推动混合所有制经济发展，也有助

于实现国有资产保值增值，并为其

他投资者带来良好收益。

除了独特的基金模式外，国投还

通过多种途径探索混合所有制改革：

——在现有的全资或大股比

控股项目中，积极引入社会资本为

战略投资者，参与企业改制重组，

发挥不同所有制资本优势，增强企

业活力和市场化程度。

——在新的投资项目中，注重

建立现代企业制度，完善法人治理

结构，充分尊重和保障其他股东的

权益，实现不同所有制资本在投资

企业中的有效融合。

——在资本市场，通过推动单

个企业改制上市，从根本上实现

“混合所有”。

“混合所有制改革是国企改革

中非常关键的一环，需要长期坚

持。”王会生表示，近10年来国投资

产增长了8倍，年均利润增长25%

左右。实践表明，推进国企混改能

够增强企业活力、提高企业竞争

力，不但有利于国有资本保值增

值，也能更有效发挥国有资本的控

制力、影响力和带动力。

发展股权投资基金 进入前瞻性战略性产业
—— 混合所有制改革的国投探索

》2版


