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视野 VisionVision

□ 本报记者 曾 华

□ 胡 斌 张 鹤

“过去总觉得外面的世界很精彩，

现在留在村里更有发展前途！”2017

年，清镇市卫城镇凤山村上寨组村民

胡江听闻凤山村良好的发展势头后，

结束了在外五年打工的日子，收拾行

囊立马回到村里。“在乡村也有奔头，

还没有在外漂泊的思乡之苦。”他一回

村就把两亩多土地都入股到合作社，

随即到村劳务公司上班。

如今，外出务工的村民陆续回归

乡村，参与到乡村振兴行动中来。但

在几年前，地处偏远山区的凤山村，山

高坡陡，耕地破碎，土地贫瘠，耕地撂

荒最多的时候近千亩，70%的青壮劳

动力外出打工，全村几乎变成“空心

村”。凤山村因此一度迷茫甚至迷惑：

路到底该怎样走？走向何方？在这样

的追问与探索中，凤山村最终找到适

合自己的“凤山模式”。

近年来，凤山村在市镇两级党委

政府的领导下，坚持以诚信农民建设

为总抓手，以诚信+区块链、诚信+“三

变”、诚信+智能为路径，全体村民在

村支两委的带领下撸起袖子加油干，

重塑了一个生态美、农民富、全新的凤

山村！

“凤”舞卫城，精妙绝伦。如今，凤

山村的发展后劲让村民们感到了前所

未有的振奋。

诚信+区块链 智惠乡村

当“区块链”遇上诚信农民建设，

农村经济发展和农村社会治理会碰出

怎样的火花呢？凤山村经过实践和摸

索，给出了近乎完美的答案。

时间回到2016年。“凤山村通过

改革实现对党员、村委干部、村民的有

效管理，探索实施了‘凤山十约’、凤山

打分制等管理制度，对每个人的行为

进行打分。然而，这些数据只能依靠纸

质记录和存放。与此同时，在‘三变’改

革中，村民的土地流转、资金发放等数

据都需要记录，而纸质版效率低，易出

错，还难保存。”客观存在的这些问题让

凤山村村支书张金荣陷入了沉思。

沉思，不只是张金荣一人。

“2016年，清镇市被列为农村‘三

变’改革的试点。在‘三变’改革过程

中，农民个人信息、产权信息、农业发

展信息……一系列数据均需要记录并

永久留痕。要记录这些数据，如果单

靠传统手段，将寸步难行。”面对这些

问题，清镇市政府同样陷入了沉思。

如何解决这些问题？清镇市找到

了解决方案。2017年，清镇市与贵州

远东诚信管理有限公司合作“三变”场

景开发项目，开发农村产权管理平台、

流转系统，使用区块链存证记载农村

土地产权的划拨、交易、流转等全流程

信息，防止篡改，杜绝违规交易。

去年9月，贵州远东公司正式启

动清镇市基于区块链技术的智能诚信

平台建设，将农民的个人信息、产权信

息等全部录入系统，生成数字身份链。

“区块链像是一条珍珠项链，一颗

颗珍珠就是区块（数据块），而连接珍

珠的链子就是各种关系和机制。”清镇

远东公司总经理王祥说，基于区块链的

智能诚信平台，是以诚信管理服务为主

打的科技产品。在平台上的每个人都

会有一个数字身份，和线下的实名身份

系统一一对应，其诚信足迹，可以生成

数据指纹上链，不可篡改，永久留痕。

据张金荣介绍，现在通过区块链

技术，农户的收入、土地，以及在合作社

的股份占比等均可实现电子化记录。

凤山村还以诚信农民建设为抓

手，把“凤山十约”和党员干部、村民打

分考核情况，通过数据清单、行为清

单、措施清单“三张清单”录入系统，形

成个人身份链，让干群诚信指数更加

透明。

“以前，不讲诚信、不赡养老人等

琐事，常常会牵扯村委会大量的精力，

最终能够处理得让大家满意的也没几

件。”张金荣说，“凤山十约”、凤山打分

制等管理制度施行以后，类似的事再

也没有发生过。不仅如此，村里滥办

酒席、乱放牲畜破坏庄稼等情况也得

到了遏制，村风民俗变好了，村寨面貌

变靓了。

诚信+“三变”致富村民

日前，记者驱车从清镇市区出发，

往北行驶45公里，来到卫城镇凤山

村。“三变惠三农”的标语在凤山村寨

随处可见。

在凤山村猕猴桃种植基地，记者

看到每三四米见方就种有1株猕猴

桃，藤蔓上结满了果实，下寨组刘贵平

和几个村民正在给果树打枝、梳果。

他笑呵呵地给记者算了笔账：2017

年，他家5亩土地入股猕猴桃专业合

作社，仅此一项，年纯收入15,000元。

据了解，凤山村通过改思想、改制

度、改土地“三改”的方式，力促资源变

资产、资金变股金、农民变股民“三

变”。绝大部分村民像刘贵平一样，以

土地入股专业合作社，村民变成股

东。据统计，目前，凤山村395户村民

中，有360多户加入了合作社。

“没有诚信作支撑，‘三变’就变不

完美！”清镇市委常委、宣传部部长吴

筑蓉说，“三变”结果要靠诚信支撑。

作为“诚信清镇”建设的亲历者和主导

者，她对此深有感触。2008年，清镇

市在推行农业产业化发展中，由于农

民不讲诚信这些小事，触动了市委、市

政府的“大”神经，大家共同意识到只

有讲诚信，才有生存之路，才能在经济

发展中有所作为。2009年清镇市随

即以诚信农民建设为切入点，在全

市开展诚信农民、诚信村组、诚信乡

镇、诚信清镇创建活动。针对各行

各业，相继开展了“诚信医院”“诚信

环保企业”“诚信工商示范户”等诚信

评选活动。

在这一系列社会创新治理活动

中，清镇市在全国首创发放了一张被

市民视为“第二身份证”的神奇卡

片——“诚信清镇卡”。它让诚信这种

美好品质，真正变成方便生活通行的

诚信VIP一卡通，不仅享有优惠，还可

优先获得贷款，就像取自己的钱一样

方便，解决创业致富的启动资金 。

仅此不难看出，凤山村的“三变”

改革从一开始，就植入了“诚信基因”，

注定了“三变”具有强大的生命力和创

造力。

2016年，凤山村开始了以“小组

制”为核心的农村“三变”改革。该村

成立凤山果蔬种植农民专业合作社和

贵州山野鲜农业发展有限公司，并在

6个自然组分别成立分社，按照“1+6+

X”（“1”即合作社总社、“6”即6个合

作社分社、“X”村民小组村民）模式运

行。村民用所承包土地入股合作社，

以小组为单位承包土地发展产业，合

作社及分社负责技术和生产，山野鲜

农业公司负责市场和销售，村民小组

组委会负责做好发展服务，再将收入

按照1:1:8的比例分给村集体、公司、

合作社（村民）。

据统计，目前，凤山村395户农户

中，入股合作社种植蔬菜的已有254

户，入股土地1130亩；入股合作社种

植猕猴桃、汶川李子等水果的已有

108户，入股土地3100多亩。凤山村

的农业产业发展，正在由“各自为政”

的小农生产状态向“联手抱团”的规模

化生产转变。

提到凤山村的产业发展时，清镇

市农业局一负责人强调，农产品一定

要坚持做规模、做标准、做技术、做市

场，产业发展才能做大做强，村民才能

真正享受到产业发展的红利。

如今，凤山村“山上种水果、田园

种蔬菜、林下养土鸡”生态农业园建

设已具雏形。“下一步，凤山村将围绕

努力实现生态农业园、休闲农业园、

观光农业园‘三园’合一的建设目标。”

张金荣这样说。

据介绍，近两年凤山村“三变”取

得了可喜成绩，仅2017年村民实现人

均收入13,600元。短时间内，该村实

现了从上访村到和谐村、贫穷村到小

康村、后进村到后劲进的华丽蜕变。

诚信+智能 振兴乡村

记者来到位于清镇市卫城镇凤山

村的“凤山数屋”，展示厅的显示屏上

显示着种植园的种植品种数量，以及

传感器传输来种植园的红外二氧化碳

值、空气湿温度、土壤EC值、光照值等

各类数据。“通过对这些数据的时时掌

握，可以指导村民种植出精品农作

物。”张金荣微笑着说。

据介绍，“凤山数屋”是清镇市乡

村振兴示范点，由清镇远东科技管理

有限公司负责实施，总建筑面积260

平方米，是打造农业物联网的基础平

台。平台可以提高农产品的种植、管

理、运输、销售水平，用科技提高土地

的产值和村民的收入。

“‘凤山数屋’犹如心脏，区块链技

术犹如血管，将凤山村发展的每一个

重要器官连接在一起，三者共同发力

打造健康机体，为乡村振兴源源不断

地制造新鲜血液。”王祥说，区块链技

术作为重要的连接载体，通过对农产

品生长全过程的数据进行采集、整理、

分析和存证，为农产品溯源提供科学、

可靠的数据支撑和技术保障。

近日，清镇市委宣传部吴部长在

“凤山数屋”调研时，要求凤山村要把

无公害蔬菜基地发展好，尽快将农产

品上链，确保市民吃上可供追溯的绿

色放心食品。

提到“凤山数屋”的未来走向，清

镇市相关领导表示，今后将充分发挥

远东公司的技术优势、资源整合优势，

与凤山村共同探索创新“农村三变”的

新模式，全力打造数字农业+精品农

业+精品旅游的高端智慧农业，最终

形成信用农业，切实为凤山村资源增

效、资产增值、群众增收服务，凭借这

个平台打造出在全市可推广、可复制

的乡村振兴清镇模式。

（本版图片由清镇市委宣传部

提供）

写在前面 贵州省清镇市是

祖国大西南贵阳市的一座卫星城

市，作为我国“诚信农民建设”的发

源地，其做法和成效曾先后获得

习近平总书记的两次批示。

社会诚信体系建设非一日之

功。早在 2009 年，清镇市相继开

展诚信农民、诚信村组、诚信乡

镇、诚信清镇创建活动。在社会

创新治理过程中，清镇市在全国

首创发放了一张被市民视为“第

二身份证”的神奇卡片——诚信

清镇卡，取得该卡的市民可以尽

享多项优待。

近年来，清镇市作为贵州社会

信用体系建设示范单位和贵阳市

“区块链”技术开发应用试点，与贵

州远东诚信公司联合打造“链上清

镇·智惠城乡”项目，将“互联网”、

“大数据”基因植入卫城镇凤山村

乡村振兴战略中。目前，“凤山模

式”以诚信+区块链、诚信+“三

变”、诚信+智能为路径，成为该村

撬动乡村振兴的大杠杆。

诚信清镇促三变诚信清镇促三变 智慧乡土智慧乡土奔小康奔小康
贵州省清镇市凤山村植入贵州省清镇市凤山村植入““大数据大数据””基因助力乡村振兴基因助力乡村振兴

“凤山数屋”乡村振兴示范点

“链上清镇·智惠城乡”诚信共享平台发布会

凤山村打造公平共享会思考的村庄动员大会现场

凤山村猕猴桃自助采摘 凤山村蔬菜基地


