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□ 丁礼仁

记得初次见到老张，是

2011年秋天的一个下午，他瘦

高的个头，黝黑刻入皱纹的皮

肤，布满老茧的双手，被香烟熏

成棕黄色的指甲，言谈间浓重

的乡音，流露着朴实憨厚的农

民气息。那时他因为咳嗽痰中

带血好几周，后被家人带到病

房来。经过简单的交谈和查

体，作为医生，我建议他住院治

疗，而他却觉得自己没病，非常

不愿意住院，经他老伴和女儿

的反复劝说，他才终于答应安

心住下来。

住院后他陆续接受了气管

镜、肺穿刺等检查。他的病灶

在右肺，距离肺门很近，两肺弥

漫的肺大泡和肺气肿说明了他

是一个烟瘾很重的人。大约1

周左右，他的诊断就明确了，由

于肺功能差，不适合手术。尽

管医生没有告诉他，可他还是

猜到了自己的病情，一度非常

悲观失望，甚至还绝食过。

经过和他女儿商量，决定

向他透露一点病情，告诉他因

为长期吸烟导致细胞病变，又

因为肺功能差不能切除，后续

要用药物治疗，以毒攻毒，把这

些细胞杀死，这样他就不会发

展成为癌症了。虽然他将信将

疑，可是他的情绪好转了很多，

愿意配合积极治疗。第二次、

第三次的化疗，满头白发的他

瞬间变成了秃顶。他的情绪越

来越糟糕，本来要完成局部的

放疗，可是做了几次后他就再

也不愿意配合了。

一日查房时，我为了鼓励

他、激发他的斗志，半开玩笑地

对他说：“老张，你不是村里远

近闻名的大厨师吗？这么好的

厨艺，我们也要见识一下。我

建议我们定个五年约定，等到

你的疾病诊断满5周年时，你

一定要给我做一顿家常菜，我

和你一起喝老酒，不醉不休！”

他一听笑了，悲观的情绪显然

好转了许多。同时在家人的劝

说下，他勉强愿意继续接受治

疗了。后来他觉得放化疗实在

太难受，肺部的病灶的确也缩

小了好多，就没有继续治疗，不

过仍然定期来门诊随访。其间

他家人多次以红包、卡等形式

向我表达谢意，我都一一婉言

谢绝了，只说了一句话：“别忘

了我们的约定。”

老张是幸运的，接下来几

次复查发现肺部肿瘤病灶已

经不明显了，显示的只是肺气

肿肺大泡，而且远处也没有转

移灶。

此后，闲不住的他每天还

在田间劳动忙碌，每天在厨房

掌勺给家人做着可口的饭菜。

约定的时间很快就要到了，他

三番五次地来邀请我去完成约

定。我和他说了实情，坦诚地

告诉他，他的癌症已被战胜，并

且创造了人间奇迹，这才是我

们之间的最大约定！老张听后

无比感激，朴实的他紧紧地握

着我的手说：“丁医生，我知道，

我知道。谢谢，谢谢。”不过他

也着急地跟我说，家里很快就

要拆迁了，再不去就要再等好

几年。

我想医患之间的约定，那

是生死的契约，是对生命的敬

畏、对健康的渴求，是携手奋战

的承诺。

□ 本报记者 徐 军

□ 鲁志鸿

浙江省杭州市淳安县汾口

镇汾口村以土地入股，发展物

业经济，盘活闲置资源，实现土

地综合利用，村集体经济总收

入由2011年的30万元增长到

2017年3亿多元，7年时间，村

集体经济成功化茧成蝶。

土地入股迈出集体经济发

展第一步。2011年 8月，汾口

村两委作出了一个大胆的决

定：以土地入股的形式成立汾

口镇汾口村畹墅股份经济合作

社，469户农户将承包土地870

亩入股合作社，村集体与农户

形成利益联结机制，经济合作

社收入除给社员的分红，其余

全部归属村集体。这种形式的

合作社在当时为全县首创。

发展物业项目，不断累积

资金。2013年，入股土地被征

用，畹墅股份经济合作社利用土

地征用款，投资3600余万元开发

景溪苑物业项目，占地面积3000

余平方米，建筑面积18，000余平

方米。2014年开始预售，到目

前已基本销售完毕，为合作社

积累资金2000余万元。2015

年又投资1000万元购入汾口

农民集聚区店面房，实现年租

金收入20余万元。

盘活闲置资源实现“腾笼

换鸟”。2015年该村将闲置的

大会堂拆除，投资300余万元建

成集餐饮、娱乐、住宿为一体的

汾口花园酒店，对外出租经营，

实现年租金收入50万元。

土地综合利用开启腾飞之

路。2015年开始汾口村通过土

地综合利用开启了集体经济腾

飞之路。利用砖瓦厂拆除返还

土地，并果断竞拍下27亩土地，

用于建设汾口综合市场，经营超

市、居家装修建筑材料、家具及

汽车维修等业务，实现年租金收

入180余万元。2016年又购入

原汾口老汽车站15亩土地，建

设综合性酒店及商贸中心，其中

商贸中心部分商铺已成功招

租，实现年租金收入170余万

元；酒店则采取自营模式为村

集体经济发展提供内生动力。

借助物业经济的发展，汾

口村成为淳安县村集体经济快

速发展的一匹黑马，同时也为

村民带来了实实在在的收益，

仅每年分红就达到200余万元，

2018年春节还为每位村民发放

了1000元福利。

□ 本报记者 徐 军

□ 鲁志鸿

2017年，浙江省杭州市淳

安县汾口镇汾口村党组织换届

选举，全村近百位党员再次满票

将毛长丽推上了“领头雁”的位

置。这是全体党员和全村群众

用选票给他的“褒奖”。

村务管理上的“玩命书记”

2010年，毛长丽上任村党委

书记后，立即着手完善党内活动

制度和村级议事、决策制度，全面

落实党员固定学习日和党员走访

联系群众制度。健全并完善村民

自治章程、村规民约和村务公开

制，建立村便民服务室，规范为民

服务全程代理。明确禁止村两委

干部及家属参与招投标村集体建

设工程项目，同时健全监督制约

机制。新建规范化的村务、党务

公开栏，并将村两委干部分工与

联系电话、联系村民组和困难户

及公开承诺等情况予以公开，接

受党员群众监督。

在这一系列制度与规范的

建立与完善中，毛长丽走村串户

探民意，废寝忘食苦思索，倾注

了全部的心血和汗水。村里的

党员干部说：“毛书记这些年来

为村里的事操碎了心！”村里的

百姓说：“他简直是‘玩命书记’

啊！我们村的每一次进步和发

展，长丽都是‘大功臣’。”

经济发展上的“领跑书记”

2011年8月，在他的主导下，

村两委决定：以土地入股的形式成

立汾口镇汾口村畹墅股份经济合

作社。2015年以来，村级经济得

到了较大发展，农民集聚区店面房

出租、汾口原砖瓦厂改建后的建材

市场出租，年租金达200余万元。

2015年，汾口村股份经济合作社

投资建成并使用畹墅文化广场，

占地800多平方米。2016年，合

作社投资8700万元建造汾口镇

建材市场，目前已全面竣工并实

现对外招商，成为汾口镇最大、功

能最齐全的建筑材料综合市场。

2017年，投资1.1亿元打造汾口

商贸城，主要建设内容为酒店、超

市、沿街商铺、商务办公楼、地下

停车库、景观绿化及其他配套设

施。该项目主体工程已经结顶，目

前一期二期销售店面收入达8000

万元，顺利完成产业升级。

从2018年开始，汾口村的

物业经济收入每年预计可达

1000万元以上。

乡风文明路上的“贴心书记”

过去，村内矛盾纠纷不断，

上级干部进村“如陷泥潭”。毛

长丽认为，这是村党员干部脱离

群众而引起的。全村几百户人

家，他每月有事没事都要走上一

遍，聊聊家常，解疑释惑。

村里党员、群众活动场所一

应俱全，并经常性地开展丰富多

彩的活动，使村风健康向上，民风

日益清新，好人好事蔚然成风。

在他任职期内，全村没有发生一

起上访事件和刑事案件，2016年

毛长丽被评为浙江省“千名好支

书”。百姓们说：“毛书记三天两

头上我们家‘下访’，我们还有什

么事可以上访呢？”从2014年开

始，在保底分红的基础上，村里按

人口发放大米、油等生活物品。

2010年3月，根据汾口镇的总规

划和学校布局，在汾口村畹墅自

然村征用土地50余亩，涉及农户

220余户，搬迁祖坟300穴，在毛

长丽的率先垂范下，一个月之内

完成土地征用。祖坟搬迁使汾口

镇畹墅小学易地搬迁工程项目提

前开工，新学校提前交付使用，惠

及汾口村及周边几个村。

2011年，成立了畹墅股份经

济合作社，由1508名股东组建

而成，注册资金2523万元；2014

年，村里建成花园酒店；2015年

以来，村里每年分红 200余万

元；2017年底，汾口综合市场和

汾口商贸城建成，村集体资产达

3亿多元。7年时间，村集体经济

实现了千倍的增长速度。这一个

个惊人的变化，百姓们瞅得灵灵清

清，上级也看得清清楚楚。“淳安

县村级带富好班子”的桂冠落在

汾口村的头上，大家心服口服。

村民越来越富裕，村容越来

越靓丽，可毛长丽却因多年的过

度操劳而患上了多种疾病。有

人给他作了统计，在任村书记的

几千个日日夜夜里，他的休息时

间还不到一个月。他像一台服务

群众的“永动机”，不怕疲倦，不

怕磨损，欲停不止，欲罢不能。

服 务 群 众 的“ 永 动 机 ”
——记浙江省淳安县汾口镇汾口村党委书记毛长丽

盘活闲置资源 七年化茧成蝶
——浙江省淳安县汾口镇汾口村集体经济发展纪实

约 定


