
□ 本报记者 余云全

□ 贾宇清

“5、4、3、2、1……”随着一声关停

键的按下，浙江省杭州市余杭区最后

一家燃煤热电厂——浙江海联热电股

份有限公司于2018年2月13日11点

58分被正式关停。持续了30年的杭

州市余杭区煤制集中供热时代至此谢

幕,取而代之的则是由新奥集团股份

有限公司（以下简称新奥）建设的天然

气分布式能源站供热的绿色环保能源

项目。

建设节能环保城区
推进能源结构调整

据悉，余杭区集中式燃煤热电厂

出现于上世纪八九十年代，曾有效

取代了余杭（临平）城区“遍地开花”

的小锅炉现象，也利于节能减排。

然而，随着余杭经济社会的快速发

展，燃煤热电厂已成为困扰余杭城

市环境，尤其是空气质量提升最大

的一块“心病”。尤以海联热电、塘

栖热电和崇贤热电这三家企业的燃

煤消耗量为重,成为影响大气质量

的因素之一。

面对这三家“燃煤大户”“排放大

户”，余杭区委、区政府坚决推进能源

结构调整。从去年初开始，余杭区政

府陆续关停了塘栖热电、崇贤热电。

但由于海联热电是余杭经济技术开发

区及余杭（临平）城区唯一的热能供应

商，承担着区域内200多家企事业单

位、商业酒店及部分居民生活供热供

电职能，其作用难以替代。另外，从技

术角度，通过燃煤锅炉技术改造达到

超低排放标准的可能性依然存在。因

此关于海联热电以就地技改或是异地

搬迁的方式进行改造，还是彻底关停、

另谋出路的争论一直存有异议。

2017年年初，区政府经多次认证

商议后最终决定对海联热电实施彻底

关停，由新奥集团来承担建设天然气

分布式能源供能项目。

实现“产能革命”
建设充满新“能量”

2018年2月12日10点08分，余

杭经济技术开发区新奥3号泛能站

内，操作人员打开了6号锅炉阀门，

蒸汽徐徐地送入了管网。从这一刻

起，国家级经济技术开发区——余杭

经济技术开发区开始由新奥供应清

洁能源。

据了解，分布式能源是近年来兴

起的利用小型设备向用户提供能源

供应的一种能源利用方式，与传统

的集中式能源系统相比，分布式能

源具有节约、环保、稳定、优质、高效

等特点。

“新奥分布式能源站既能达到真

正超低排放的环保标准，又能满足客

户稳定而个性的优质能源需求，还能

实现降低输配损耗、互联互补，实现能

源的高效利用。”新奥总经理戈淮军如

是说。

尽管天然气分布式能源站有着

诸多优势，但从燃煤到燃气，能源种

类的改变还是不可避免地带来用能

成本的上升。这对于用能企业来说，

也增加了一些支出。如何在成本效

益与企业环境社会责任、长远发展之

间找到平衡点，在政府、供能企业和

用能企业三方间达成共识、实现共

赢，余杭区政府和新奥等相关企业为

此付出了不懈的努力。戈淮军告诉

记者：“余杭区政府高瞻远瞩、担当政

府责任，在周边地区还在纷纷上马新

的燃煤热电项目时，已经果断选择

了未来，余杭区政府及开发区管委

会为洁能项目顺利建设、投产给予

了很多支持。”为推进项目，余杭区

政府成立了以分管副区长任组长的

联合工作组，开展了一系列项目协

调推进工作，开发区组织区经信、发

改、环保等部门与相关企业多次召

开协调会，就新奥提出的开发区分

布式能源综合解决方案进行讨论、

研究，从政策风险、气源保障、蒸汽

价格、电力并网等方面展开论证，并

协调各部门高效解决了项目建设中

规划、用地、环保等一系列问题，作

为项目投资建设运营方，新奥也付

出了很多努力。

据悉，在项目建设前期，新奥在

园区100多家用户中开展用能调研，

不断调整细化项目方案，并在两个月

的时间里召开园区客户座谈会10余

场，普及泛能知识，成功将开发区内

200余家客户的用能协议全部签了下

来。针对区域内原有的燃气供应商，

新奥以和为贵，主动抛出战略合作的

橄榄枝，作为股东方引入进行参股合

作，搭建了燃气企业联盟合作平台。

在戈淮军看来，新奥的理念与余杭区

政府是一拍即合的，他们这个项目同

样也是投资未来。

以新奥泛能网项目为支撑，2017

年6月，余杭经济技术开发区（钱江经

济开发区）通过了国家发改委、财政部

论证，以专家评审第一的成绩，被认定

为国家级循环化改造11个重点支持

园区之一。

发展绿色清洁能源
美丽与发展阔步健行

据悉，新奥泛能网项目的正式供

能仅仅只是新奥布局余杭经济技术开

发区综合能源项目的开始，目前正充

分释放泛能网的价值。下一步如何运

行？未来又有什么发展规划？一张产

能转换升级发展的蓝图正在余杭徐徐

展开。

在余杭规划建设的“5+1”泛能网

系统中，3号站已建成投入使用，解决

了开发区内所有企业的热力负荷需

求。3号站未来将承担整个蒸汽供应

系统的备用、调度、调峰功能。并在

2019年前完成其余两座网络型泛能站

的建设，实现多品类能源输出，提高能

源综合利用率。根据估算，该项目一次

能源综合利用率将达到84%以上，相

对于传统的供能方式，每年节能折合标

煤4.3万吨，节能率达20%以上；将减

少CO2排放25.6万吨、SO2排放3653

吨、NOX排放3454吨、粉尘排放2125

吨，并将大大节约土地资源。当前新

奥正在通过数字能源的布局，通过用

能侧的数据接入和数据积累及大数据

应用，实现精确的负荷预测，实现项目

智慧化运维的同时，达到降低用能成

本的目标。

未来依据余杭开发区招商引资状

况及开工建设时序，同步匹配能源设

施，新建泛能站与前期泛能站互联互

通。通过泛能网运营调度交易平台，

实现“多维寻优、动态匹配”的运行机

制，实现微热网、微电网、微气网“三网

融合”，从而进一步提高能源利用效

率，降低用能成本，同时泛能网保持高

度可扩展性。开发区发展潜力巨大，

将会有更多用能大户进驻开发区，现

阶段规划建设的5号、6号、7号泛能站

在可扩大蒸汽供应范围下，为未来发

展提供预留，进一步释放其价值。项

目将实现能源的生产、输送、应用和回

收等全过程的优化，使能源更加绿色、

节能、可再生，推动余杭经济技术开发

区循环经济的发展，助推开发区实现

绿色能源的转型升级。

实际上，新奥天然气分布式能源

项目替代传统燃煤热电是余杭区近年

来深入推进能源结构调整、产业结构

升级、打造“无燃煤区”的集中体现。

除此之外，余杭区还出台《关于进一步

深化电能替代的实施意见》，积极引导

全区用能单位煤改电、油改电、燃气瓶

改电，大力推广使用清洁能源，建成区

全面实现天然气供气全覆盖。

据悉，去年区全年完成光伏发电

并网50.11兆瓦，塘栖镇农村家庭住户

光伏发电省级新能源示范镇项目完成

并网430户。未来，余杭将继续沿着整

治淘汰重污染高能耗产业，减少传统能

源消耗，推广发展绿色清洁能源，并在

美丽与发展相向的道路上阔步健行。
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原海联热电厂厂房一角

淘汰重污高耗企业淘汰重污高耗企业 打好蓝天保卫战打好蓝天保卫战
杭州市余杭区关停最后一家燃煤热电厂杭州市余杭区关停最后一家燃煤热电厂，，开启开启““清洁能源清洁能源””新时代新时代


