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风采 MienMien

□ 周 励

“听党的话是一种能力，更是一种

责任。发展实业、产业报国是建设新

疆华源永不磨灭的初心，发展服务于

人民的美好企业是新疆华源矢志不渝

的追求。再苦再累，我也无怨无悔。”

一席话道出了新疆华源投资集团有限

公司（以下简称“新疆华源”或“华源”）

党委书记、董事长李俊的心声。

二十年来，李俊始终坚持企业家

产业报国的情怀，甘做改革创新的先

行者、破壁者，秉承“做有高度的事

业”，认真践行“为员工做好事、为企业

做实事、为社会做益事”发展理念，带

领华源人攻坚克难、改革创新、开拓进

取，在住宅产业化、维药产业化和热力

节能减排等方面，一直引领国内行业

前行，为新疆经济建设和社会发展做

出了突出贡献。

改革
需要企业家敢为人先的勇气

改革的历程，无一例外镌刻着“敢

为人先”的烙印。全面深化改革，注定

是一场啃“硬骨头”、涉“深水区”的攻

坚战，每一步都会面临来自“难”与

“险”的挑战。

1994年，风华正茂的李俊做出一

个令很多人不理解的决定，他离开乌

鲁木齐市建委下海创业了。

李俊坚信：听党的话没错！当他

带领几个兄弟一起跨入市场的那一天

起，就坚定了产业报国的决心。拥有

二十余年工程建设经验的他，在新疆

华源成立之初，高瞻远瞩地提出“华源

要做建筑领先100年”“坚持产业强国

思想不动摇”，毅然决然地开创了新疆

康居、绿色建筑示范工程的先河。

彼时新疆尚无绿色建筑先例，各

种质疑扑面而来，但李俊知道党的政

策就是他的行动方向，改革开放的大

背景就是他寻求行业升级的助推力。

接下来他便一头扎到绿色建筑中，带

领华源二十多年来专注国家绿色、康

居工程建设和住宅产业化发展，开发

建设老百姓住得起的科技含量高、住

宅品质好、功能保障全、环境质量优、

绿色生命周期长的好房子，为实现建

筑全生命周期的低能耗而不懈努力。

李俊这一担当，便是二十余年坚

定不移地走住宅产业化之路，二十余

年坚持不懈地艰苦奋斗与呕心沥血地

付出。截至目前，华源已在全疆开发

建设10个国家级绿色、康居示范工程

小区，在新疆率先获得国家绿色建筑

运行标识,并拥有4个绿色建筑运行标

识项目，向国家申报住宅绿色建筑示

范面积394万平方米，达到全国领先。

二十年如一日，李俊专注于国家

康居、绿色示范工程建设与管理，以此

为核心引领集团旗下的建安施工、物

业管理产业化发展。他主创的《以住

宅产业化为导向的国家级绿色康居示

范小区开发建设》荣获第21届全国企

业管理现代化创新成果，华源集团连

续荣获七届中国“广厦奖”及三届“詹

天佑奖优秀住宅小区金奖”。2012

年，我国西北地区第一个国家住宅产

业化基地落户华源集团，华源集团推

动着西北地区住宅产业化快速发展，

新疆绿色建筑引领者李俊功不可没。

改革
需要企业家开拓创新的魄力

正当国家绿色住宅产业化示范基

地如火如荼进行时，李俊再次不畏艰

难，又做了一个很多人不看好的事情：

跨行业接手了一家资不抵债、随时都

可能倒闭的老字号国企——乌鲁木齐

制药厂。

兼并重组之后，接到手里的是落

后的设备、老旧的厂房，还有几百名月

月等着发工资的工人，药厂一下子成

了华源的大“包袱”。但是，一想到攸

关新疆民生健康的老字号药厂就要这

样消失，企业家的责任感和使命感第

一时间涌上心头。“维药是几千年来维

吾尔族人民与疾病进行斗争的智

慧结晶，具有显著的地域特征和民族

特色，不仅是祖国医学的宝贵遗产，也

是世界人民的共同财富。振兴新疆民

族医药发展，华源责无旁贷。”李俊深

情地说。

在每次改革创新的关键时期，

李俊的企业家精神总是体现得淋漓尽

致：“哪怕是把华源房产的全部利润砸

进药业，也要坚定不移地把新疆民族

医药发展下去。”在华源银朵兰维药股

份有限公司成立之初，他亲自组织力

量进行攻关，优化生产工艺，从糖包衣

到更利于人体吸收的薄膜包衣的转

变，逐渐掌握了多种国内先进生产技

术，通过对劳动力和管理有效组合、大

胆创新，将零散的生产转变成系统化、

科学化生产，突破了生产瓶颈。为克

服药品审批难关，他详细了解国家审

批政策，不断奔波于北京和新疆两地

间，终于取得药品审批关上的重大突

破。经过艰苦卓绝的奋斗，华源银朵

兰确立了以感冒类、风湿类、皮肤类维

药产品为主导的多元化产品结构。目

前，银朵兰共有国药批准文号97个，

其中维药产品11个，全国独家产品

2个，国家医保品种6个，国家基本药

物目录产品2个，国家中药保护品种

1个，新疆名牌产品1个。

企业家的魄力与远见卓识，成就

了如今的华源银朵兰。2011年，新疆

华源斥资3亿元在乌鲁木齐高新北区

打造了新疆维吾尔药产业园，银朵兰

成为全国规模领先、新疆首家通过国

家新版GMP认证的维药生产基地，公

司全国独家产品“复方一枝蒿颗粒”单

品年销售额近亿元，2014年12月在

全国股转系统正式挂牌（股票代码：

831637），成为新疆医药行业首家新

三板挂牌企业。华源银朵兰已成为新

疆制药行业的重点骨干企业、国家高

新技术企业、新疆产学研联合开发示

范基地，荣获“全国工人先锋号”“开发

建设新疆奖状”等荣誉，并取得国家企

业管理现代化创新成果。

每一次创新突破都是为了适应改

革的大势。为推动维药成果转化，

李俊亲自带队，指导维药产业化的研

究和技术创新工作，先后与中国中医

科学研究院中药研究所、北京中医药

大学、新疆医科大学等多家科研机构

达成合作，建立了产学研联合发展平

台，共同致力维药理论、产业化课题的

研究与技能人才培养。银朵兰用于科

技创新的资金投入，平均每年占销售

收入的6%左右，现已申报、实施、完成

各类科技项目69项，获得专利21项，

荣获自治区科技进步奖2项、乌鲁木齐

市级科技进步奖6项，创建“劳模和工

匠人才创新工作室”和“高兰草职工创

新工作室”，形成了“团结、高效、守纪、

攻关”的优秀产业化技术人才团队，为

维药技术成果转化做出了巨大贡献。

2017年4月，新疆第一个本土科

技成果——维吾尔新药“比那甫西颗

粒”成功转让于银朵兰，标志着以华源

银朵兰为代表的新疆本土企业进入民

族药新药研发的新时期。

“十三五”期间，建设“健康中国”

全面起航，华源银朵兰已为建设“健康

中国”新疆篇打下坚实基础。

改革
需要企业家“舍我其谁”的担当

“脚踏实地带领企业建设生态文

明，是企业家应尽的义务和天职，更是

企业家应有的坚守和情怀。看到我国

生态文明建设与绿色发展取得新突破，

我更加坚定地认为华源人所有的坚持

与付出、努力与奉献都是值得的。”

正是因为李俊一直坚定地做国家

发展需要的好企业，做为人民美好生

活服务的好企业，华源热力才一再创

造节能减排奇迹，始终走在行业前列。

城市供热与民生密切相关，更与

我们的生活环境紧密相联。李俊说：

“烧得再热，收的暖气费再多，如果向

我们天天生活的环境排出的是不达标

的东西，对于一个负责任的现代化企

业，就是在做减法。设备和技术成本

再高，花再多的钱，我们也要实现排放

达标，甚至要达到发达国家水平。”

说到就要做到！这是李俊企业家

精神的崇高体现，也是李俊做人做企

业的最高风范。

当地政府还没有提出煤改气的时

候，华源热力就实现了国内先进的污

染物排放标准，即二氧化硫排放指标

低于 10mg/m3、烟尘排放指标低于

20mg/m3。当地政府提出煤改气后，

前期上亿元的先进设备需要更换，但

李俊毫不犹豫地响应政府号召。

“党委、政府下了这么大的决心，

我们再困难也得干！”他亲自带队赴天

津等地考察先进的供热设备，带领华

源热力在短短4个月时间内完成了10

台单机容量100吨燃气锅炉建设，同

时带领热力技术团队与清华大学、奥

林公司合作，深化节能减排新技术，通

过小试、中试氮氧化物排放浓度达到

60mg/m3以下，达到了国际先进水

平，为乌鲁木齐市节能减排和实现蓝

天工程做出了重要贡献。

为了实现精细化管理，保持节能

减排指标的先进性，李俊经常在寒冷

的冬夜驱车前往热力公司车间查看供

热变化，实地到供热区域了解排放情

况。2015年，环保部来疆调研大气污

染治理情况时，多次到华源热力公司

视察与采集数据，不但高度认可华源

热力的节能减排技术创新性与先进

性，还称赞该公司节能减排走在了全

疆前列。

然而，李俊仍时刻感到沉甸甸的

责任感和“时不我待”的紧迫感，从未

停止创新钻研、精益求精的脚步。华

源热力推行IDH智能热网监控管理

平台，在全国率先规模实施烟气余热

回收技术。2016年，根据自治区党

委、政府完善达坂城区基础建设、消纳

解决弃风用电的工作部署，他带领华

源热力抢抓机遇、潜心钻研，在达坂城

区率先试点风电采暖，在全国领先实

现“气电互补”新型供热方式，为实现

供热方式的多样化和清洁化做出了有

益的尝试和探索，对建设“电气化新

疆”起到了积极的示范引领作用。

建设“美丽中国”与生态文明，是

关系人民福祉、关乎民族未来的长远

大计，也是李俊带领华源热力不断创

新发展的动力源泉，更是李俊心中永

不放弃的坚守。这份坚守带领着华源

热力被中国环境保护产业协会评为

“国家重点环境保护使用技术示范工

程”，荣获“全国职工职业道德建设标

兵单位”，连续9年被乌鲁木齐市人民

政府评为“城市供热保障工作先进单

位”，并成为全疆热力行业摘取“安全

生产标准化二级企业”荣誉的第一家

企业。

在李俊心中，华源的产业布局永

远紧贴民生，企业的发展就是要全心

全意为人民服务。基于“选择了华源

的产品就能终身享受华源品牌服务”

的理念，他带领华源集团决策层优化

调整产业结构，充分发挥集团旗下的

建安施工、物业管理、幼儿教育等关联

产业功能，不断为华源注入新的服务

内涵。华源旗下新城建筑公司连续五

届荣获全国建设工程优秀项目管理成

果奖，拥有八位国家优秀项目经理；华

源物业为国家一级资质，2017年成为

乌鲁木齐市首家通过国家级服务业标

准化试点企业。在创办幼儿教育公司

的时候，李俊围绕幼儿的安全、健康、

快乐、成长提出“吃喝玩乐”特色教育

理念，目前华源金太阳幼儿园已成为

乌鲁木齐市幼教行业中规模与专业水

平领先的幼教机构之一，荣获“全国五

一巾帼奖状”和“全国五一巾帼标兵

岗”两项殊荣。

改革
更需要企业家精神的坚守

在深刻领会党的十九大报告精神

后，李俊把“不忘初心，砥砺奋进”这句

话放在案头，在他心中，企业文化是华

源发展之魂。由他主创的《华源集团

以促进人、企、社会和谐发展的“三为”

企业文化建设》荣获全国企业文化优

秀成果。

“企业是个大家庭，我们都是亲兄

弟”，这是李俊提出的华源团结观。冷

暖有人问、急难有人帮、生老病死有人

管、呼声建议有人听、成绩进步有人

赞，华源大家庭幸福和谐。李俊说：

“一个企业要想长远发展，就必须要有

一个以员工为中心，尊重人、关心人、

激励人的机制和使人奋发进取的文化

氛围。”李俊高度关注员工培养，投入

3000万元人才工程建设经费，搭建起

了华源特色培训体系；同时，他还亲自

当师傅带徒弟，组织企业党委、工会开

展岗位练兵、劳动竞赛与“五小攻关”

技术创新，近 3 年来累计培训员工

61,920人次。

李俊一直引领华源集团做有高度

的事业，指导企业发展过程中要落实

国家产业政策，切实为员工负责，为经

济发展和社会进步负责，邀员工、社会

共享发展成果。在企业管理中，他将

企业利益与员工的利益紧密联系在一

起，通过开展工资集体协商，集团员工

工资平均每年增长15%~20%。作为

企业的党委书记，李俊在企业施工旺

季常常和工人一同驻扎在工地，解决

技术难题，关心、指导年轻员工的成

长，并为员工“冬日送温暖、夏日送清

凉、节日送福利、生日送祝福”，使华源

大家庭爱意满满。在员工心中，李俊

不只是领导，更是长辈和亲人。李俊

也因此荣获“全国关爱员工优秀民营

企业家”荣誉，企业被评为“全国双爱

双评先进企业”“全国模范职工之家”。

二十余年艰辛的产业化发展之

路，李俊在工作中一直践行着“一丝不

苟、艰苦奋斗、努力拼搏、追求卓越”的

康居作风。他常说：“山珍海味，比不

上大葱馍馍吃得健康；锦衣华服，比不

上纯棉汗衫穿得舒服；豪华别墅，比不

上绿色康居房住得踏实。”在他看来，

人到了一定层次，更多的是精神的需

求和自我价值的实现，就如同新疆华

源集团“为员工做好事，为企业做实

事，为社会做益事”理念所倡导的一

样，要用一生精力把绿色住宅、节能减

排和维药的产业化做好，为产业化发

展服务，为社会做贡献。

作为乌鲁木齐市人大代表，李俊

15年来提交25件议案，内容涉及环

保、医疗、教育、地区产业发展、中小企

业扶持等方面，带领企业始终坚定不

移地站在维护祖国统一和民族团结的

立场上，情注新疆发展，主动开展对口

帮扶，全力维护社会稳定。近年来，他

带领华源已累计向科、教、文、卫、城建

等行业捐助资金，向地震受灾、贫困地

区、妇女儿童慈善事业等捐款捐物

3800余万元。

在改革开放大潮中，李俊始终扮

演着“先行者”“破壁者”的角色，也是

改革开放的参与者、执行者、受益者。

习近平总书记提出的加快全球布

局、提升中国实体企业的国际竞争力

和话语权，对李俊触动颇大，引起了他

的共鸣。“改革开放近40年，推动形成

全面开放新格局，之前我们的改革是

关起门来搞，如今要‘走出去’，启动

‘全球织网’战略，不断输出中国智慧、

中国标准、中国方案。未来，新疆华源

将继续从战略、品牌、文化三个层面发

力，并把发展品质上升到企业战略层

面，把品牌打造融入企业文化建设中，

为振兴实体经济筑牢根基。”谈到未

来，李俊思路清晰，信心满满。

（本文配图由新疆华源投资集团

有限公司提供）

甘做改革创新的先行者破壁者甘做改革创新的先行者破壁者
————记新疆华源投资集团有限公司董事长李俊记新疆华源投资集团有限公司董事长李俊

新疆华源集团董事长李俊

荣获“全国五一劳动奖章”

写在前面 伴随着改革开放的步伐，千千万万的

优秀企业不断涌现。企业家作为经济活动的主体，他

们的创业故事犹如一面镜子折射出改革开放40年风

云激荡的历程。2017年9月，中共中央、国务院发布

了《关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业家精

神更好发挥企业家作用的意见》，首次以专门文件明

确企业家精神的地位和价值。一时间，“企业家精神”

成为舆论热词，如何在新时期更好地激发、弘扬和保

护企业家精神，成为企业提质增效、改革创新和健康

持续发展的新课题。

国家康居示范工程华美·文轩家园实景

华源银朵兰维药厂区实景

银朵兰维药公司与新疆药物研究所签署“比那甫西颗粒”科技成果转让协议


