
近日，中国村企集团五村合作滕

头会议在慈溪市滕头生态酒店举行。

会议学习了党的十九大精神、总结了

2017年度工作，确立了五村合作的新

发展、新目标、新征程。五村合作发展

的接力棒从世界十佳和谐乡村、全国

生态第一村的滕头村传递到方林村，

至此，中国五村合作走进了第十个年

头，经历了两个轮回。

为了谋求更好更快发展，加快推

进新农村建设，浙江省的方林村、滕头

村、花园村、航民村和上海的九星村在

中国村社发展促进会的组织下，于

2008共同成立了中国村企集团五村

合作组织。

作为全国首个跨区域村级企业集

团合作组织，中国村企集团五村合作

组织自成立以来，通过商讨项目，多方

交流，以发展为宗旨，合作共赢，从单

项合作走向多项合作，不仅五村控股

集团稳中求进，而且成员单位发展各

有建树。这种村际合作，基于平等自

愿原则，是以村庄经济合作组织创新

的形式，通过现代企业治理结构开展

运作，实现集团化经营，昭示着农村集

体所有制经济有效发展的一种崭新实

现形式。

滕头村：
演绎现代都市田园牧歌

滕头村距宁波市区27公里，宁波

机场15公里。全村现有844人，区域

面积2平方公里。“一犁耕到头”是滕

头人的精神符号，长期以来，他们坚持

不懈地追求人与自然和谐发展，营造

了绿树成荫、碧水环绕、花果相间、百

鸟和鸣的江南田园美景，走上了一条

生产发展、生活富裕、生态良好的文明

发展之路。

改革开放之后，当许多农村都在

为“环保和温饱谁优先”而纠结的时

候，滕头村就坚定地高举起“生态立

村”的大旗。1993年，滕头村成立了

全国第一个村级环保委员会，坚定地

履行投资项目论证的把关职责——

20多年来，累计否决50多个经济效

益可观但可能影响生态环境的投资

项目。

在项目选择上，不为眼前利益所

动的滕头村党委提出了“二让路、二

上路”原则——为了保护生态，经济效

益再高也要让路，对GDP的拉动再大

也要让路；无碍生态的清洁产业可上

路，有助于实现生态效益、经济效益双

赢的产业可优先上路。宁波滕头集团

公司目前下辖70多家企业，安置外来

就业人员7000多人。

滕头景区突出人与自然、人与文

化的互动式体验，以全新的景观营造

理念，创造面向未来的新旅游模式。

别具匠心的村庄规划和园林营造，自

然与人类的巧妙结合，演绎出现代都

市的一首田园牧歌。

滕头村长期致力探索、实践农村

经济发展与社会文明建设协调并举之

路，相继获得联合国颁发的“全球生态

500佳”“世界十佳和谐乡村”等殊荣，

还获得全国首批文明村、全国先进基

层党组织、全国模范村委会、中国十大

名村、国家级生态村、国家首批

AAAAA乡村旅游景区、国家首批农

业旅游示范点等70多项国家级荣誉。

2008年，滕头村从全球113个申

报案例中脱颖而出，以“生态和谐实

践”成功入选上海世博会“城市最佳实

践区”，成为全球唯一入选的乡村案

例，并以“乡村，让城市更向往”的口号

叫响全球。

花园村：
以工富农 以工强村

花园村地处浙江中部，距东阳城

区16公里。原花园村183户，496人，

面积0.99平方公里。2004年10月，

花园村与周边9个行政村合并组建成

新花园村，村区域面积5平方公里。

2016年年底，花园村有3018户，常住

人口9302人，总人口超过5万多人。

新中国成立前，花园人靠打长工、

挑盐卖度日；新中国成立后，花园人靠

捉泥鳅、搞副业谋生。“村名花园不长

花，草棚泥房穷人家，种田交租难糊

口，担盐捉鱼度生涯”，这是旧时花园

村的真实写照。改革的春风吹遍大江

南北，花园村用什么路子才能走出贫

穷？结合实际，花园村领头人邵钦祥

认为，只有走工业化道路，以工富农，

以工强村，以工兴村，花园人才能摆脱

困境。1981年5月，邵钦祥筹集资金

1500元办起了蜡烛厂，从闪闪的烛光

里看到了花园的希望。花园人终于迈

出了艰苦创业的第一步，并逐步走到

了农村改革的最前列。

如今，花园村产业涉及生物医药、

新型材料、基础材料、建筑房产、包装

彩印、红木家具、影视文化、旅游商贸、

电子科技、教育卫生、火腿食品等，其

中，花园生物公司是世界上最大的维

生素D3生产企业并于2014年10月

9日在深交所成功挂牌上市；花园新

材公司是浙中南最大行业龙头企业，

已成为国家高新技术企业，正积极筹

备上市；花园铜业公司年产10万吨

高精度宽幅铜板带生产项目顺利投

产，逐步跨入国内行业前列；花园建

设集团是全国优秀施工企业，正在

晋升国家房屋建筑施工总承包特级

资质；花园药业公司已完成股份制

改造，成为国家高新技术企业，并正

在布局大健康产业；花园金波公司

是全国电子信息行业优秀企业，已

顺利完成股份制改造，成为国家高新

技术企业……

2016年年底，花园村拥有个私工

商户 2827 家，全村实现营业收入

461.23亿元，村民人均年收入达16万

元。这里连片别墅、高层住宅、高档剧

院、高端学校、会展中心、等级医院、生

态公园、大型商场、专业市场、金融机

构、特色街道、设施农业、四星酒店、体

育广场、文化广场、污水中心、自来水

厂、老年公寓、图书馆以及幼儿园等一

应俱全，走出“以工富农、以工强村、共

同富裕、全面大康”的花园发展之路，

引起社会各界关注。

航民村：
发展集体经济 实现共同富裕

航民村地处风景秀丽的钱塘江南

岸，位于杭州市萧山东部，距沪杭甬

高速公路瓜沥出口处 1公里、杭州

萧山国际机场10公里。全村现占地

2平方公里，328户、1100人，可耕土

地 800 亩、山林 200 亩、精养鱼塘

126亩。

航民村改革开放前还是个脏、乱、

破、旧的穷村，改革开放初期却成了杭

州市萧山区第一个“百万富翁村”，如

今更被誉为“浙江首富村”。小村巨

变，是领头人朱重庆借改革开放的东

风，凭稳健经营的理念带领广大村民

和职工走发展集体经济、实现共同富

裕小康之路的结果。

30多年来，航民村坚持发展实体

经济，做强传统主导产业，提升优化产

业结构，一二三产业协调发展。公司

形成了以纺织、印染、热电、建材、黄金

饰品等产业为主体的多门类工业体系，

其中年加工印染布匹9亿余米，成为全

国规模最大的印染企业之一；黄金饰品

年加工量80余吨，成为华东地区最大

的黄金饰品加工企业。实施以宾馆、房

地产和海运物流为主的第三产业布

局，拥有2家四星级酒店，三艘干散货

轮，载重能力6.5万吨。实行集约化经

营、机械化生产相配套的现代农业经

营模式，17个农业工人管理900亩农田

和养猪、养鸡、养鱼等畜牧生产。

在30多年的发展过程中，航民村

坚持壮大集体经济，实现共同富裕。

1999年，率先在全省探索村级集体产

权制度改革，将村集体49%的股权量

化到村民、职工和经营管理骨干，构建

共同富裕机制，实现了“全村没有困难

户，家家都是富裕户”。2012年，职工

人均收入达到39,600元，村民人均收

入加上分红达到45,000元，金融服

务、通信网络和现代服务设施一应俱

全，家庭轿车拥有率达到70%，成为

一个“充分就业+按劳、按资分配+社

会福利”的和谐新农村。

在坚持实现共同富裕的同时，航

民村注重村民职工精神上的共同富

有，加强文化、教育、卫生等各项事业

建设。1996年，投资1600多万元建

成集影剧院、游泳馆、篮球场、图书室

等设施于一体的航民文化中心。全村

从幼儿园到大学实行免费教育，上大

学享受奖学金及生活补贴；统一实行

村民、职工养老保险制度；村民、职工

人人享有医疗保健。积极承担社会责

任，开展扶贫帮困、捐资助学活动。全

体村民过上了经济殷实、生活富裕、精

神富有、健康和谐的幸福生活。

航民村的发展得到了党和政府的

充分肯定，先后被授予浙江省“文明

村”“模范集体”“全面建设小康示范

村”“首届魅力新农村”和全国“村镇建

设文明村”“中国经济十强村”等称号，

航民村（集团）党委两度被评为全国

“先进基层党组织”。

九星村：
以市兴村 强村富民

九星村地处上海西南部，隶属于闵

行区七宝镇，村域面积1.1平方公里，有

19个村民组、1185户、4600名村民。

村党委下设6个直属党支部，归口领导

的“两新”组织市场党委有8个党支部，

共计14个党支部、433名党员，其中在

职党员60名、老龄党员101名、市场党

员272名（转入组织关系192名）。

自上世纪90年代中期起，九星村

抢抓城市化进程的快速发展历史机

遇，加快调整产业结构，探索传统经济

增长方式的根本变革，走上了“以市兴

村、强村富民”的可持续发展之路，创

办了中国最大的村办市场。

九星人始终发扬“坚韧不拔、勤奋

好学、自主创新、求强务实、勇立潮头、

敢于争先”的九星精神，探索出了产业

接二连三、极具特色的富民之路。九

星村集体经济组织——上海九星控股

（集团）有限公司旗下分设“市场管理、

财务记账、广告制作、电子商务、小额

贷款、旅游服务、文化收藏、房屋租赁、

地产开发”等诸多产业。其中支柱产

业上海九星综合市场占地面积106万

平方米，建筑面积90多万平方米，入

驻全国各地商家10,000多户，经商

务工人员25,000多人，年交易额300

多亿元。2010年、2013年两次通过

ISO9001:2008国际质量管理体系认

证。九星村创造了连续20年持续增

长的业绩，位列中国经济百强村第五

位、中国名村影响力排行榜第五名，曾

经欠债1780万元的落后村蜕变成中

国市场第一村。

集体经济组织的发展壮大，让全

体村民充分享受到了改革发展的红

利，如今的九星村民人人有工作、人人

有保障、人人有股份，并享有“四金”收

入，即薪金、福利金、股金和租金。同

时也促进了城乡融合和农村社会的和

谐稳定。九星村、九星集团、九星市场

也相继获得了全国文明村、中国十大

名村、全国民主法治示范村、中国市场

第一村、全国五一劳动奖状、全国诚信

示范市场等 50 多项全国性荣誉和

100多项上海市荣誉。

随着时代的发展，九星市场这座近

20年历史的老市场整体环境与上海建

设卓越的全球城市、闵行建设生态宜居

主城区的要求已经不相适应。2017年

2月17日，九星市场宣布关闭，开始

转型。“新九星”将打造成国际家居建材

贸易中心，并通过强化居住功能，建设

“产城融合，居职平衡”的宜居社区。

方林村：
基本保障靠集体发家致富靠自己

方林村位于浙江省台州市路桥

区，现有265户，人口1105人。村设

党委，共有党员110名。党的十八大

以来，方林村坚持党建引领，秉持“基

本保障靠集体，发家致富靠自己”的发

展理念，扎实推进产业多元化、管理科

学化、村民知识化、村庄生态化，实现

了家家住别墅、户户生态园的梦想，走

出了一条以市场兴村、全民创业、共同

致富的创业创新之路。

方林村先后获得“全国先进基层

党组织”“全国创先争优先进基层党组

织”“全国首批文明村”“全国小康村”

“全国首批生态村”“全国民主法治村”

等13项国家级殊荣和16项省级荣誉。

2016年，方林村实现市场交易额

195亿元，并荣获2016年中国名村排

行榜第23位。现如今，方林对外合作

有中国五村、台州五村，并在玉环建立

了玉环方林汽车城。其中，浙江方林

二手车市场是台州唯一一个百亿市场

和省五星级文明规范市场，是“中国商

品市场百强”“网上网下融合市场30

强”。“买车到方林，方便又诚信”的方

林模式，从方林出发、走向全国。

依法治村、有章可循。从1998年

开始，方林村就建立并不断完善了一

套制度化、规范化、动态化的民主管理

体系。2017 年，经过第 6次修改完

善，汇编成14章133条的《方林村村

民自治章程》。方林村通过发展，逐步

形成了一套“吃粮有保证、上学奖学

金、看病能报销、养老有保障”等多达

16项社会福利和保障体系。村里统

一给村民上了农医保、房产保险，村民

体检每2年一次，开辟村民住院绿色

通道，实行住院“先诊疗，后结算”和二

次报销制度，医疗费报销达90％以

上，为村民带来切切实实的方便与实

惠。本村男60周岁、女55周岁以上

的老人免费入住老年公寓；实行村民

退休制度，每月发放1150元退休金；

每年举办敬老节，发放寿星奖，还可享

受节日慰问金和每2年一次的外出旅

游，广大村民实现了老有所养、病有所

医、安居乐业。目前，退休村民的退休

金和分红每年就达到25,000元。

“资产变股权、社员当股东”。为

让每个方林人都享受到改革发展的红

利，有更多的获得感、幸福感，方林村

于2016年12月26日完成了股改，成

为台州市第一个真正彻底股改、按股

量化和分红的村。方林村股份经济合

作社首次量化3.3亿元，总股份1100

股，每股30万元，社员年终的股权分

红按10,000元/股。

聚 力 发 展 合 作 共 赢
—— 记中国村企集团五村合作组织

南府店村地处河南省洛阳市伊川

县城，共有村民7500多人。改革开放

之前，南府店人也同我国千万个村庄

一样贫穷落后，世世代代土里刨食的

庄稼人日出而作，日落而息，经年辛

苦，却换不来一餐饱饭。1978年党

的十一届三中全会后，渴求发展的南

府店人解放思想，转变观念，由世代

依托农业，转变为发展工业致富。先

后兴办了东方化工厂、泡花碱厂、肉联

厂、伊康酒厂、装潢彩印厂、皮鞋厂、潜

水泵厂等企业，并建起了客运车队、货

运车队、杜康大酒店等服务型企业。

一时间南府店的发展红红火火，村集

体经济有了长足发展，跻身于伊川县

前列，被洛阳市人民政府命名为“伊

滨明珠”。但由于机制、体制问题，到

了上世纪90年代末期，南府店所开

办的集体企业先后出现经营亏损，面

临倒闭的惨局，全村累积负债达近

4000万元。

2002年，时任村党委副委书记的

张龙安受命于危难之秋，担任村党委

书记后，带出了一个“思路超前、勤

政为民”的好班子，制定了南府店村

的发展思路：因地制宜、创新发展，

大力发展房地产业、商业租赁、餐饮

服务、娱乐休闲，让南府店的经济发

展由兴办企业转到了房地产开发及

其服务、娱乐行业上来，彻底理清了

一个“实施城中村改造，利用区位优

势开发房地产，建立新型社区，引进

大型商场，开办星级酒店，发展个体

经济”的好思路，使集体经济不断壮

大，公共积累逐年增加。2007年南府

店投资3亿元建成一座占地5600平

方米、建筑面积2.6万平方米的五层商

贸大厦，成功引入了久负盛名的大张

盛德美量贩入驻，给村里带来丰厚的

租金收入。2009年投资2.8亿元建成

了新世纪广场，该商场集小商品、饮食

服务、休闲娱乐于一体，并成功引入

了奥斯卡影城等，开创了河南省先

河，该项目每年可为村里创收1100

多万元。2009年6月，南府店村注册

成立了洛阳市第一家村级房地产开

发公司——洛阳市南府店房地产开

发有限公司。2010年，又投资3亿多

元建成了一家四星级大酒店——金茂

大酒店，这也是伊川县规格最高、功能

最全、接待能力最强的酒店。南府店

村也真正成为伊川县城的商贸、餐饮、

娱乐、文化中心。

今天的南府店，是名副其实的小

康村，不仅还清了上世纪90年代末村

里遗留下来的4000万元负债，还实现

净资产31亿元，村民人均收入2.88万

元，7500多村民人均年享受集体福利

5000多元。南府店村的发展，得到了

国家和省市领导的认可，从2009年至

今，先后获得“全国民主法治示范村”

“全国法制建设先进村”“全国综合减

灾示范社区”、河南省“先进基层党组

织”、洛阳“市级文明单位”“洛阳市模

范职工之家”等多项国家及省市级荣

誉；村党委书记张龙安光荣地当选为

第十二届全国人大代表。

（本版文图均由中国村企集团五村

合作组织提供）

五村组织观察员村庄——南府店村：

因地制宜 创新发展

航民村

滕头村

花园村

九星村

南府店村
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