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中国石化坚持“输血”和“造血”

扶贫方式相结合，高效推进精准扶

贫，尤其是充分利用自身产业和渠

道优势，探索出具有中国石化特色

的产业扶贫模式，即“以销售渠道带

动特色产业发展，以特色产业发展

带动税收和就业，以税收和就业带

动贫困地区持久脱贫”，增强当地

“造血”功能，致力帮助贫困地区提

高可持续发展能力，有效实现脱贫

致富。

1988年以来，中国石化总部共

承担西藏、青海、江西、安徽、湖南、甘

肃、新疆等7省（自治区）12县（市）的

扶贫开发任务。1988年~2016年，

中国石化及所属单位对口支援及定

点扶贫总投入资金约17亿元。

一年卖了3亿瓶矿泉水，3年累

计销售超过13亿瓶。西藏卓玛泉矿

泉水是中国石化在产业扶贫方式上

的一次模式创新。我们充分利用当

地资源，实现了扶贫的可持续发展，

不仅带动当地就业，还让中国石化在

与西藏当地合作的过程中实现了双

赢。产业扶贫是非常值得尝试的一

种扶贫模式，不仅讲政治、做公益，产

业吻合度也很高，持续发展下去更有

价值、更有意义。

卓玛泉2016年的销售额7.3亿

元，同比增长了97%，截至今年5月

份营业额突破了 15.4 亿元，2014

年~2016 年给西藏自治区贡献税

收 1.2 亿多元，带动直接就业人员

512人，间接就业上千人。短短3年

时间，卓玛泉借助中国石化 2.5 万

家易捷便利店的销售渠道，一跃成

为西藏饮用水产业的龙头企业。

这种产业扶贫有效带动了藏区的

就业和税收。

2017年 6月，中国石化与西藏

自治区再次签署卓玛泉矿泉水厂扩

建协议，计划下一步实现100万吨

的年销量。尽管一瓶矿泉水只有2元

钱，但人们到加油站加完油之后搬

一箱放进车里，积少成多，销量就非

常可观。

布局青稞啤酒是中国石化正在

与当地进行的另一种产业扶贫探

索。青稞是西藏自治区主要的农作

物，青稞啤酒的开发会帮助更多的农

牧民种植青稞，能更大范围地解决当

地贫困人口的就业问题。

中国石化不仅在西藏探索产业

扶贫的发展模式，还在甘肃东乡、湖

南凤凰、安徽岳西等对口支援及定点

扶贫县开展具有中国石化特色的产

业扶贫。目前中国石化已帮扶发展

红心猕猴桃种植产业、桑枝食用菌产

业、稻田养鱼产业等。通过特色产品

订货会形式，帮扶销售江西、海南、青

海、内蒙古等地的特色产品，新疆岳

普湖县的大枣、青海泽库县的牛羊

肉、安徽岳西县的红心猕猴桃、湖南

泸溪县的椪柑等扶贫产品都已进入

中国石化易捷便利店销售，有效推动

了产业扶贫工作，增强了当地“造血”

功能。

未来，中国石化将加大努力，争

取探索出更多的双赢扶贫模式，尽快

完成党中央交给我们的光荣任务。

电网是国家重要的基础设施，

电力供应是最基本的公共服务，作

为国有骨干电网企业，国家电网公

司（以下简称“国家电网”）的工作

关系着经济社会发展和人民生产生

活，肩负着重要的政治责任、经济责

任和社会责任。国家电网为打赢脱

贫攻坚战，自 2016 年以来共投资

7.27亿元，建设了7.7万千瓦的光伏

扶贫电站。该公司为光伏扶贫项目

累计接网容量已经达到 900 万千

瓦，项目收益直接惠及130多万户

家庭。

国家电网肩负着加快贫困地区

电力设施建设，提升电力普遍服务的

社会责任。我们发挥企业优势，紧密

结合国家政策，实施新一轮的农村电

网升级改造工程，大力开展国网阳光

扶贫行动，探索出了富有电网企业特

色的扶贫开发之路。

一是深入推进定点扶贫工作。

按照中央扶贫开发的工作部署，国家

电网承担着湖北巴东、湖北长阳、秭

归、神农架等5个县区的定点帮扶任

务。为了打赢脱贫攻坚战，2016年

以来公司投资了7.27亿元，建设了

7.7万千瓦的光伏扶贫电站。其中，

集中式光伏电站7座，每年产生扶贫

收益约700万元，直接为5000多户

贫困人口提供稳定可持续的资金保

障。2017年又创新实践了村级光伏

扶贫电站新模式。公司在湖北“三县

一区”236个建档立卡的贫困村分别

建设了一座200千瓦的村级光伏电

站，每个光伏电站每年可收益19万

元，帮助3万多户近10万名建档立卡

贫困人口脱贫。

公司在做好光伏扶贫建设的同

时，也开展了多种多样的扶贫工作：

投入2.8亿元改善湖北176个革命老

区村的用电质量；投入1718万元完

善“三县一区”供水设施建设，解决了

2万群众安全饮水问题；投入120万

元在神农架地区和青海玛多县开展

救济试点，帮助40户因病致贫的家

庭渡过难关；出资10亿元参与发起

设立了中央企业贫困地区产业投资

基金等。

二是认真做好光伏扶贫项目接

网服务。国家电网根据国家扶贫工

作的安排，针对村级光伏电站的实际

需求，组织开展并网研究，投资了32

亿元专项用于建档立卡贫困村光伏

扶贫项目工程，开辟了绿色通道，保

证光伏扶贫项目能够及时接入电

网。截至2017年 8月底，光伏扶贫

项目累计接网容量已经达到900万

千瓦，项目收益直接惠及130万户

家庭。

三是大力实施新一轮农网改造

升级。2016年~2017年公司投资了

1423.6亿元用于7.8万个自然村新通

和改造动力电、6.7万个小城镇中心

村电网改造升级以及154万农田机

井改造升级。截至9月25日，全部建

设任务已经提前3个月完成，受益人

口1.56亿人，约占全国农村总人口的

12.3%。

据测算，农网改造升级后的每

个自然村平均新增农副产品加工、

养殖业各类企业4个，人均用电量较

上一年度增加 95.5 千瓦时，增长

35.1%，农副业和旅游业年均增收

514亿元，吸引农民工返乡创业就业

440万人。

四是持续加快贫困地区电网建

设。“十二五”期间，公司经营区域内

贫困县的电网年均投资4495万元，

比全部县年均投资高出了12.5%，解

决了49个县域电网的孤网运行，同

时也解决了124个县域电网和大电

网联系比较薄弱的问题。

苏州中来光伏新材股份有限公司

（以下简称“中来股份”）是一家以技术

为驱动的国家级高新技术企业，公司

光伏背板产品市场占有率、光伏组件

转化率均处全国前列，分布式光伏电

站开发也取得了突破进展。

2016 年以来，中来股份把技术

优势应用到光伏扶贫领域，探索出

“一脱到底”的精准扶贫3.0模式，能

够连续 20 年每年让贫困户增收

3000元以上。

中来扶贫3.0模式是什么？第一

个“3”是针对农户的收益来说，连续

20年，每户每年3000元以上；第二个

“3”是产品的增益，发电量的增益在

30%以上，产品的寿在命30年以上；

第三个“3”是政府、银行、企业3方通

力协作，共同完成扶贫。“0”指的是贫

困户零投入、零操心，将来电站的运维

统一由中来管理，政府脱贫零盲区、零

负担；银行贷款是零风险。

中来光伏扶贫有哪些保障？光伏

扶贫需要有三大支撑和三大保障，三

大支撑包括：一是高效能的系统支

撑。中来电站高效能的系统支撑由三

大核心组成，首先是高效双面组件，寿

命30年，年增发电量20%~30%。其

次是其自主设计的可调试支架，根据

春夏秋冬调整，发电收益增加5%~8%。

最后是智能化的监控系统的优化设

计，这一块收益的增加在5%~10%左

右。二是中央政策支撑。近年来，国

家能源局、国务院扶贫办出台了很多

扶贫政策，来支撑中来3.0模式的推

广。三是金融扶贫支撑。农行、建行

等诸多商业银行都有金融扶贫，金融

创新和金融扶贫创新是中来股份未来

发展的重点。

三大保障实际上是中来股份具

有哪些能力来做扶贫。一是提供一

站式的系统解决方案。一站式里面

包含了工程设计、施工建设以及提供

未来所需要的整个技术服务等一系

列的解决方案。二是提供20年的运

维。中来股份在整个运维的层面上，

分为个体电站运维、电站区域运维及

全国集控。个体电站主要是通过

APP，针对每个电站进行运维，确保

老百姓看到发电量。区域电站运维

由18个专业的运维团队运作，此外公

司在常熟总部建设了集控平台，可以

监测到每个电站的实时发电情况。

通过三个层级的电站运维，可以确保

未来光伏电站20年的无忧运维、无忧

收益。三是发电量和收益的保证。

我们给每个电站都做了电站的财产

险、第三者责任险、防盗险，以便更好

地保障电站收益。

中来分布式光伏发电扶贫项目全

部采用技术领先的N型双面高效组

件，电池正面效率>21%，反面效率>

19%。60片电池片型组件正面功率

达 330W，背面功能功率预计增益

10%~30%，组件综合功率最高可达

380W。此外，中来高效双面组件结合

自主设计可调支架，在多种安装环境

下都可保证高效发电。

（本版稿件由李亮子、张莎莎

整理）

江苏中利集团股份有限公司（以

下简称“中利集团”）自成立以来，非

常重视产业扶贫工作。近年来，中利

集团以产业扶贫为主，把部分产业投

资到青海、新疆、内蒙古、宁夏等贫困

地区，投资50多亿元，建了6个工厂，

帮助贫困地区解决了3000多人就业

问题，助力5000多户家庭脱贫，带动

了贫困地区配套产业的综合发展。

2015年，中利集团“创新光伏+

科技农场”的新一代农业光伏，填补

了国内外空白，获得20多项国内外

发明专利，荣获2016年“中国三农十

大创新榜样”。中利集团在发展农业

光伏的3年多时间里，在全国建了

1GW的“光伏+生态农场”的扶贫电

站，截至今年，电站规模已经累计达

到5.6GW。

在国家能源局和国务院扶贫办

的领导下，去年10月，中利集团的第

一个脱贫项目——“光伏+生态农

场”在安徽省灵璧县开工建设。今年

上半年中利集团又筹集30多亿元资

金，为17个贫困县定制建设了光伏

农场，其中有12个贫困县在今年上

半年实现了并网发电，并种植了特色

农业。目前中利集团已经为40多个

贫困县4000多个贫困村建设了光伏

农场。

中利集团还创新扶贫模式发起

了光伏扶贫基金，为没有投资实力的

贫困县先期借入20%的资本金，并

取得银行80%扶贫贷款。光伏农场

的产权归属贫困县集体所有，中利集

团的“光伏+生态农场”的模式现在

已经进入40多个贫困县，今年都要

并网发电。

在西藏地区，有些扶贫项目光伏

发电收益并不是主要方面，当光伏板

下种满药材的时候，药材的收益反而

成为扶贫电站的主要收入。光伏发

电大概一亩地8000元，可能会超出

1万元。特别是种草药、藏药，尤其

是高效产出的特色农业，种得好的，

每亩地的产出比光伏发电的收益还

要高。

林洋集团的业务涵盖了智能、节

能、新能源三大领域。近年来，根据市

场形势和企业自身快速发展的需求，

该公司加快了在分布式能源、能效管

理领域的战略投资，在“互联网+”国

家战略和国家电力体制改革的大背景

下，从多个领域入手，构建了从上游发

电到下游用电、售电、能效管理等一体

化的能源互联网的生态闭环。

在大力发展分布式光伏电站业务

的同时，林洋集团积极探索光伏扶贫

的新模式，在多个地区投资建设了扶

贫光伏电站。

2015年，林洋集团提出了“牡丹+

光伏”的创新产业模式，将现代农业技

术和太阳能光伏发电技术深度融合。

该模式不仅可以提高土地的综合利用

率，更为地方政府和人民带来巨大的

经济效益和社会效益，解决了当地剩

余劳动力的就业问题，受到了行业各

界的认可和关注。

目前，林洋集团的“牡丹+光伏”

产业，已经在江苏、山东、安徽、河南

等省区，建立了 20多个科研基地。

以山东冠县70兆瓦的光伏电站项目

为例，该项目并网取得收益将为当地

2300多个贫困户每年增加 3000元

的收入。

不仅如此，近年来随着国家扶贫

工作的积极推进，林洋集团更进一步

探索了多种类型的扶贫项目。在江苏

省孙园镇，建设了20兆瓦的渔光互补

分布式光伏项目，每年收入将用于当

地的扶贫建设工作。在安徽，林洋集

团已累计投入2400多万元开展光伏

扶贫工作，以促进经济建设，提高居民

生活水平。

通过长期低调务实的耕耘，凭借

着在产业扶贫领域的多项成果，林洋

集团成功入选了第一批中国能源产

业扶贫信得过企业、南通慈善奖最具

爱心的捐赠单位等多项荣誉。未来，

林洋集团将积极承担企业社会责任，

通过光伏扶贫、农业扶贫等方式，为

贫困户点燃希望，为社会发展贡献应

有的力量。

通威在光伏扶贫方面主要分为两

大方面，一方面是以通威“思源·阳光

计划”为代表的纯公益光伏扶贫，另一

方面是响应国家精准扶贫战略的“光

伏产业扶贫”。

十一届全国政协常委、通威集团

董事局刘汉元主席先后多次在两会

上为“造血式”产业扶贫发声。2007

年，刘汉元主席首次提出了“光伏扶

贫”的概念，并通过民建中央发起的

思源基金会工程，捐资5000万元设

立“思源·阳光计划”。计划实施10

年以来，通威和当地的民政部门一

起，把所有发电的收益发放到受救助

的贫困户手上，这是一种非常精准的

扶贫方式。

光伏扶贫项目在实现贫困人口长

期脱贫的同时，有效保护了当地的生

态环境，也为西部光伏发电基础设施

建设，为实现东西部地区协调发展打

下了坚实基础。“思源·阳光计划”因贡

献突出，得到民政部表彰，2008年荣

获民政部门颁发的“中华慈善奖”。对

于“思源·阳光计划”10年取得的社会

效益及经济效益，民建中央、中华思源

工程扶贫基金会各级领导给予了高度

评价和肯定，授予刘汉元主席“中华思

源慈善奖”。

目前通威已助力安徽、吉林、山

西、四川、山东、内蒙古等地的光伏扶

贫项目，通过“渔光一体”、农光互

补、村级地面电站、大型地面电站、

户用系统等多样化的形式为地方扶

贫贡献“通威力量”，带动地方新能

源产业发展、改善能源结构、促进地

方经济发展，将产业发展、企业发展

与扶贫良好结合，使这一公益事业

更具生命力。

中国石油化工集团公司宣传部主任、新闻发言人吕大鹏：

产业扶贫从一瓶水开始

国家电网公司对外联络部副主任王延芳：

发 挥 企 业 优 势 开 展 阳 光 扶 贫 行 动

中利集团董事长王柏兴：

“光伏+生态农场”成产业扶贫新模式

通威集团副总裁胡荣柱：

“思源·阳光计划”十年磨一剑

林洋集团副董事长陆永新：

“牡丹+光伏”点燃生活新希望

苏州中来光伏新材股份有限公司董事长林建伟：

探索“一脱到底”精准扶贫 3.0 模式
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